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MAGYAR GYARIPAR

VALASZTASOK
UTAN,

Aprilis 8-an parlamenti valasztas volt Magyarorszagon.
A Fidesz-KDNP koalicio kétharmados tobbséggel kor-
manyozhat tovabb. Orban Viktor régi-uj miniszterel-
nok bejelentette: ,nem folytatni fogjuk a kormanyzast,
hanem egy uUj kormany jon létre, nem az el6zé ciklust
szandékozzuk meghosszabbitani, hanem egy ciklust
fogunk megnyitni”, minden miniszter, allamtitkar mun-
kaja véget ert. Kozolte: jelentds valtozasok, modosita-
sok varhatok, ,nagy részben uj emberekkel, részben uj
strukturakkal” készul kabinetet alakitani. Hozzatette: a
kormanyalakitasi targyalasok 3-4 hétig tarthatnak.

MIT VARNAK AZ UZLETI KOROK

AZ UJ KORMANYTOL?

Az Uj kormany megalakitasa elott arrol kérdeztuk az
MGYOSZ tobb tagszervezetének vezetdjet, alelnokoket,
mit varnak az uzleti korok az uj kormanytol.
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Lakatos Péter: Nemzeti tOkesosztalyra
szukseg van, de annak versenyben kell
megmerettetnie magat

rre a cikkre — mit varunk az uj kormany-
E tol — meég bd ket hettel a valasztasok eldtt
kertek fel, de a leadasi hatarido6 a valaszta-
sok utanra esett. Elsé gondolatom az volt, hogy
azonnal megirhatom, soét illik is megirnom, hi-
szen egy gazdasagi erdekkeépviselet barmilyen
szinU, szagu, tobbségu parlamenttdl, kormany-
tolugyanazt kell, hogy varja, legfeljebb a politikai
multjuk alapjan mas gondolatokat emel ki vastag
betlvel, mint kilonodsen megszivlelendot.
JO szokdasom szerint meégis utolso pillanatra
hagytam a munkat, nalam a legkisebb ihlethez is
erds idébeli nyomas szuksegeltetik.

igy nem marad mas hatra, mint pontokba szedve
kis csokrot atnyujtani a lényegeében szabad kezet
kapott Uj/régi kormanyzatnak a — szigortan sze-
meélyes preferenciakbol levezetett — vagyaimbol.
Remeélem azért, hogy a felvetések mindegyike-
vel tagtarsaink tobbsége egyetért.

« Prudens allamhaztartas fenntartasa, anticiklu-
sos koltségvetesi politika.

e Az MNB és az allamhaztartds Osszhangja-
nak megdrzése, stabil, a TFP (total-factor
productivity) hatékonysagot lekdvetd arfo-
lyam-politikaval.

e Az euro bevezetésének emocioktol mentes
szakmai és tarsadalmi vitdja, elényok, hatra-
nyok, kockazatok megfogalmazasa.

e A bérvarakozasok é€s a bérterhek Osszehan-
golt, a megvalosulo hatékonysagot tukrozé
kezelése.

« Digitalizalt, optimalizalt allamigazgatas, ami-
nek az Osszkoltsége redlértéken enyhén
csokken, mindsege javul és munkaerdt sza-
badit fel a versenyszféranak.

* A humanszolgaltatasok (egészségugy, okta-
tas) valoban sulyponti témava emelése (tud-
juk, ha ez a kormanyzat valamit sulyponti te-
mava akar emelni, arra hatékonyan képes...).
Az er6s legitimacio lehetdseget kell, hogy
adjon a realitasok nyilt felvallalasara, és a ro-
vidtavon népszerutlen, hosszu tavon elkerul-
hetetlen modellvaltasok megalapozasara.

e Magyarorszag europai integraciojanak ero-
sitese megfeleld nemzeti érdekervényesites
mellett (de ez az érdekérvényesités nyugod-

tan folyhat a hattérben, nem elengedhetetlen

a szinfalak el&tti erdfitogtatas).

Kolcsonos és redlis alapokon nyugvo vilag-

gazdasagi integracio, figyelembe véve a ha-

zai arualapokat és azok versenyképessegét.

Kulonds figyelmet kell forditani arra, hogy a

kUlpolitikai stratégia és taktika altal preferalt

kapcsolatrendszereket gazdasagi eldnyokke,
és ne hatranyokka konvertaljuk. A vilagpoli-
tikai szerepldk mezes-mazos szavai mogott
gyakran szamunkra hatranyos gazdasagi
megfontolasok, feltételrendszerek allhatnak.

A nosztalgidkra és megalapozatlan ambiciok-

ra alapozott, a globalis kereskedelem realita-

sait figyelembe nem vevod celok fellilvizsgala-
ta, ujabb ilyen célkittizések elkerulése.

Tudomasul kell venni, hogy ,szabad szemmel

[athatd méretl”, vilagpiacon versenykepes, sok

(magasan és kevésbé magasan képzett) ember-

nek munkat ado tudasbazisok, ,nemzeti kom-

petenciak” csak évtizedek alatt jonnek létre.

A munkaerdbazis ndvelése, figyelembe véve

a demografiai kihivasokat és kihasznalva a

Magyarorszagon elérhetd életmindseget. A

versenyszféraban is alkalmazhato kdzmunka-

sok lehetd leggyorsabb atterelése, atkepzese.

Magyarorszagon igen jo lehetdség van arra,

hogy a varhato lélekszam (s6t annal akar joval

tobb) végezhessen értelmes munkat.

— Eppen ezért nem kockazat az allamappara-
tus csokkentése.

— Csak a legnagyobb hosszu tavu hozzaadott
értéket, a legjobb életmindséget ado, és
hosszu tavu hazai kézben levd tudast bizto-
Sito beruhazasokat és munkahelyteremtése-
ket érdemes kozpénzbdl tamogatni, legyen
ez hazai vagy kulfoldi befektetd projektje.

Az oktatasi rendszert az atlagosan magasabb

képzettség és az alapkompetenciak (kom-

munikacio, egyuttmukodes, probléemameg-
oldas, valtozas- és konfliktuskezelés) fele kell

elmozditani. Meg kell talalni az egyensulyt a

konyvtar-bufé” szakos esetleges tulkepzes és

a szakiskolabol kimarado demotivalt fiatalok

tomegei kozott. Ugyanigy letezik egyensuly

az elethosszig tanulasra valo felkeészites es a

gazdasag (nem is feltétlenul jol felmért) napi

igényeinek szolgai kiszolgalasa kozott.

Lakatos Péter,
az MGYOSZ alelndke,
a Videoton vezérigazgatoja

LA tarsadalmi attitidok
terén a hatalmon évé
politikai elitnek példat
kell mutatnia a verseny,
a szorgalom, a tudas
tisztelete és elismerése
tekintetében”
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A tarsadalmi attitidok terén a hatalmon
levod politikai elitnek példat kell mutatnia a
verseny, a szorgalom, a tudas tisztelete és
elismerese tekintetében. Nemzeti tokésosz-
talyra szukség van, de annak versenyben, s6t
ha egy mod van ra, nemzetkdzi versenyben
kell megmeérettetnie magat. A stabilan er6s
hazai tulajdonosi kort nem lehet szteroidon
hizlalni! Az elmult 30 év is megmutatta, hogy
a fenntarthato, sikeres vallalatok szerves, ki-
tarto, evtizedes munkaval jottek létre.

Legyenek az dgazati szabalyozasok stabilak, a
versenyt serkentdek, és rovid tavu taktikai €s
aktualpolitikai felhangoktol mentesek.

Az allami beruhazasi programok optimalis
idozitese, figyelembe véve a maganszektor

beruhazasait és a hosszu tavon szukséges
kapacitasigenyt.

A kozcelu beruhazasok hosszu tavu hatas
szerinti priorizalasa (természetesen nem csak
a pénzugyi megtérulés figyelembeveételével,
de a csabito rovid tavu kedvezd hatasok ko-
rabbinal kisebb sulyozasa mellett).

Az adorendszer és az adohivatal vonatkoza-
saban folytatni és kiteljesiteni kell az eléremu-
tato gyakorlatokat, a megbizhato cegek part-
neri kezeléset, a rendszerek automatizalasat,
és ahol célszerl, a valos ideju adatgyujtést.
Az ebbdl adodo pluszbevételekbdl nem a
kiadasi oldalt és ez altal az Ujraelosztast kell
novelni, hanem a vallalkozasok terheit csok-
kenteni.

Koji Laszlé: a kormany az épiteési
agazat legnagyobb megrendelgje

z EVOSZ nemrégiben
készitett egy alapos
elemzést az épité-

si agazat 2018. évi sulyponti
problemairol, ahol részletes
javaslatokat is tett a gondok
megoldasara. Ehhez az uj kor-
many segitségére is szamitunk.
Ne felejtsuk el: multiplikator
hatasa miatt az épitdipar tel-
jesitmenye nagymertekben
befolyasolja a teljes gazdasag
alakulasat. Az épités a gazda-
sag pulzusa, ndvekedése a
nemzetgazdasag
jelzi elore, csokkend teljesit-

bovuleset

meénye pedig recesszios idé-
szakot vetithet elére.
Magyarorszagon az épitési
agazat
deldje a mindenkori kormany.
Az Uj kormanytol azt varjuk,
hogy az épitési-beruhazasi ko-
zéptavu elgondolasait
elébb ismertesse a szakmaval.
Abban bizunk, hogy a varhato

legnagyobb  megren-

minél

beruhdzasok az Osszes megrendelésunk 55-60
szazalékat kiteszik. Azt reméljuk, hogy a kozel-
multhoz képest jobban eldkészitett projektek
lesznek, azaz részletes kiviteli terv, atgondolt €s
versenyeztetett létesitmények lesznek, ahol a
bekerulési becsult értékek a piaci viszonyokhoz
jobban igazodnak. Az ar-érték aranyokra a meg-
rendeldnek és kivitelezdnek nagyobb &sszhang-
ban kellene ugyelnie. Masrészt fontos, hogy az

Koji Laszl6, az Epitési
Vallalkozok Orszagos
Szakszovetsége (EVOSZ)
elndke, az MGYOSZ alelndke

,JFontos, hogy az épi-
téipartol joggal elvart
gyors hatékonysag-no-
velésben seqgitse az aga-
zatot a kormanyzat”

kell kezdeni.
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épitdipartol joggal elvart gyors
hatékonysag-novelésben segit-
se az agazatot a kormanyzat a
rendelkezesre allo eszkdzokkel.

Az EVOSZ kozéptavu épi-
tési-beruhazasi  programokat
ajanl a kormanyzat figyelmébe,
ami az agazat egyenletes leter-
helését, munkaellatottsagat biz-
tositja. Ezek kozul kiemelnéem a
800 ezer panellakas korszeru-
sitését szolgald Panelprogram
elinditasat, a Modern varosok
programja idébeni megvalosi-
tasanak, Utemezésének ponto-
sitasat 2018-2022 évek kozott,
az Ivoviz-halozati
cios program kidolgozasat, a

rekonstruk-

Modern falvak akcioprogramijat,
a lakasépités és felujitasok sza-
balyozok altali hosszu tavu 0sz-
tonzését. (Az elemzés a EVOSZ
honlapjan is megtekinthetd.)
Még egy sajatossag, am
miatt az uj kormanynak is fog-

lalkoznia kell az épitési agazat

kozeljovojével: Magyarorszagon az épitési be-
ruhazasok finanszirozasa —kulonos tekintettel a
kozosségi megrendelésekre —erdteljesen unio
forrasfUggd. A Magyarorszagra érkezd EU-ta-
mogatasok 2020 utani varhato lecsokkenése,
illetve atstrukturalodasa csak akkor nem idez eld
komoly gazdasagi gondokat, ha erre iddben fel-
készul a kormany és a szakma. Ezt mar az idén el

MAGYAR GYARIPAR

Talos Péter:

az EU-tagsag
elengedhetetlen
a gazdasagi
sikerhez

Talos Péter, a Joint Ventu-
re Szovetség (JVSZ) elndke,
a PCE Paragon Solutions
Kft. (Foxconn) ugyvezetd
igazgatoja

Azt, hogy az Uzleti korok
altalaban mit varnak az
Uj kormanytol, nem tudom,
csak a sajat nevemben tudok
nyilatkozni.  Vallalatvezetd-
keént én harom dolgot varok:
Az elsé a tarsadalmi stabili-
tas. Valasztojogunk a stabil
kormanyzas lehetdve tételét
preferalja a valasztoi akarat
diverzifikalt érvényesitésevel
szemben. Ez jelentds felelds-
séget ro a kormanyra, elséd-
legesen a nyugodt kornyezet
megodrzese a fé feladata. Ez
pedig elengedhetetlen a si-
keres vallalati mukodéshez is.

A masodik fontos elvaras,
hogy Magyarorszagnak az
EU és a schengeni ovezet
tagjanak kell maradnia. Ennek
biztositasa a kormany egyik
legfontosabb  feladata. Ez
alapvetd és elengedhetetlen
a magyar gazdasag szerep-
l6inek sikeres mukodesehez.

A harmadik elvaras a gaz-
dasagpolitikaval kapcsolatos:
a kormany eddigi gazda-
sagpolitikajaval  alapvetden
egyetértek, ezéert azt varom,
hogy folytatodik a megkez-
dett munka.
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Eder Tamas: az alapvetd élelmiszerek
minel szélesebb kore, minel gyorsabban
keruljon az 5 szazalékos afa kulcs ala

z élelmiszeripar szamara az elmult évek
Asora’n erzékelhetéve valt, hogy a kor-

manyzat a korabbinal kicsit tobb figyelmet
fordit az agazatra. A kabinet kinyilatkozta, hogy
Jstratégiai agazatnak” tekinti az élelmiszeripart
es elkészult egy kdzép- é€s hosszu tavu agazati
fejlesztési stratégia, valamint elfogadtak egy 20
pontos akciotervet is a magyar élelmiszerek mi-
noseégenek javitasara. Hosszu id6 utan ismét erde-
mi forrasok alltak, allnak rendelkezésre az agazat
egyes szerepldi szamara beruhazasi-, fejlesztési
tamogatasok formajaban. Ugyan a tamogatasok-
bol fakado konkrét beruhdazasok meég nem valo-
sultak meg, de abban reménykedunk, hogy azok
olyan megalapozott terveken alapulnak, amelyek
valoban jelentdsen hozzajarulnak az adott szerep-
6k versenyképességének javulasahoz.

Az elmult évek soran folytatodott az agazat
Jfehéritese” érdekében tett lépéssorozat. Ebbdl
mindenképpen ki kell emelni azt, hogy Ujabb
€s Ujabb termékcsoportok kerultek az 5%-o0s
afa kulcs ala. Ugyanakkor tény, hogy az agazat
szerepldi egy gyorsabb UtemU afa csoOkkente-
si programot varnanak el és a 2018-as lepesek
nagysagrendje csalodast okozott az élelmiszer-
ipari szerepldk korében. (csak a sertés belsdség
es a hal kerult januar 1-tél az alacsonyabb kulcs
ald). Kuldnosen azért fontos ez, mert a hivatalos
statisztikai adatok is pontosan alatémasztjak az
intézkedeések piacfeheritd hatasat.

Az elmult évek adatai sajnos nem igazoltak
vissza azokat a kormanyzati szandekokat, me-
lyek az adminisztrativ terhek és az allami intez-
ményrendszer koltségeinek — igy a piaci sze-
replok ilyen jellegU terheinek — csokkentéserdl
szoltak. Itt kell megemliteni azt is, hogy ugyan az
eévek soran javult az agazati szakmai érdekkep-
viseletek és a kormanyzati intézmeények kozotti
parbeszéd, de igy is tul sok olyan dontés szu-
letett, ahol egyaltaldan nem volt, vagy nem volt
megfeleld szintd a szakmai egyeztetes.

A kovetkezd kormanyzati ciklusra vonatkozo
agazati elvarasok részben ezekbdl az eldzme-
nyekbol kovetkeznek. Kiemelt fontossagunak
tartjuk, hogy a nemzeti koltségvetés teherbiro
képessegeének figyelembevételével az alapvetd
elelmiszerek minél szélesebb kore, minél gyor-

sabban keruljon az 5%-os afa kulcs ala. Remeél-
juk aztis, hogy a fair piaci verseny korulmeénye-
inek fenntartasat célzo egyéb engedélyezesi
es ellendrzési rendszerek mukodeésenek hate-
konysaga is tovabb javul (Ekaer, Nébih és Nav
ellendrzések).

Az adminisztrativ terhek, illetve a felesleges
szabalyozasbol fakado agazati tobbletkoltsegek,
valamint az agazati kulonadok (NETA, élelmi-
szerlanc fellUgyeleti dij) csdkkentése olyan te-
rulet, ahol mindenképpen lépések szUksegesek
annak érdekében, hogy a nemzetkdzi verseny-
kepessegunket javitsuk. Itt is kiemeltnek tart-
juk, hogy az agazati szerepldkkel valo intenziv
egyeztetés keretei kozott formalddjanak meg a
dontések.

Mindent meg kell tenni annak érdekében,
hogy az agazat szerepldi a kovetkezd iddszak-
ban is hozzdjuthassanak fejlesztési tamogata-
sokhoz. Kulonosen fontos a kkv szektor mellett
azon ,nagynak szamitd” cégekre vonatkozo
atlathato fejlesztési tdmogatasi rendszer kiala-
kitasa (er&ésitése), mely cégek csak azért esnek
a nagyvallalati kategoriaba, mert az alkalmazott
régi, kézimunka intenziv technologia miatt 250
fonél tobbet foglalkoztatnak.

Az élelmiszergazdasag vertikalis szervezettsege
meg mindig lényegesen gyengébb Magyaror-
szagon, mint a legtobb versenytarsunknal, igy
fontos lenne a valodi vertikdlis egyuttmukodest,
integraciot seqitd, 0sztonzd intézkedeések, sza-
balyozasok, kedvezmeények kialakitasa.

Szukség van a kozeép- és felsdoktatas er-
demi atalakitasara is, melynek keretei k6zott
a munkaerd-piaci igényekhez jobban igazodo
oktatasi szerkezet alakul ki, melyben a szUkos
eréforrasok felhasznalasa a mainal koncent-
raltabb, koordinaltabb intézmeényrendszerben
tortenik.

SzUkségesnek tartjuk, hogy az élelmiszer-
ipar szerepldi €s a kormanyzat illetékes intéz-
ményei egyutt vegyenek részt olyan szakmai
kommunikacios programok kidolgozasaban és
megvalositasaban, amelyek bévitik a fogyasztok
ismereteit a modern élelmiszer-eldallitassal kap-
csolatban és ezzel parhuzamosan ,leszamol-
nak” az agazat tevekenyseégeét negativan befolya-
solo tévhitekkel.

Eder Tamas,

az Elelmiszer-feldolgozok
Orszagos Szovetségenek
(EFOSZ) elndke

LAz élelmiszergazdasag
vertikalis szervezettsége
meég mindig lényegesen
gyengébb Magyaror-
szagon, mint a legtdbb
versenytarsunknal”
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Gablini Gabor: Nem aremelést
akarunk, hanem tisztabb helyzetet

Gablini Gabor, a Gépjarmu
Markakereskeddk Orszagos
Szévetségének (GEMOSZ)
elndke, az MGYOSZ alelndke

,Valosagos nepper-
halézat alakult ki, tobb
csapat uzletszerien im-
portal, am nincs telep-
helyuk, az autdatadasa
utan a vasarlok szamara
elérhetetlenné valnak”

Z autos szakma evek oOta kuzd azeért,
Ahogy a hasznaltauto kereskedelemben,

javitasban egyenld feltételekkel, atlat-
hatoan, legalisan versenyezzenek egymassal a
szerepldk. Ezt mar sok szakmaban sikerult elér-
ni, ndlunk még sok tertleten nem. Eppen ezért a
GEMOSZ egy negyvendt pontos intézkedési listat
allitott 6ssze még a régi kormannyal konzultal-
va, melybdl j6 néhany megvalodsitasa mar az Uj
kormanyra marad. A szakma megtisztulasa, atlat-
hatosaga nemcsak nekunk, autokereskeddknek,
javitoknak lenne hasznos, de az ugyfeleknek is,
mert biztonsagos, atlathato lenne a vasarlas, és a
gazdasag piaci mukodeésenek is jot tenne az ilyen
iranyu valtozas. Nem aremelést akarunk, hanem
eqgy tisztabb helyzetet, ami a vasarlok és a cegek
komfortérzetét, biztonsagat is ndvelné.

Idéznek néhany példat a javaslatokbol, a teljes-
ség igénye nelkul:

Tavaly Magyarorszagra 160 ezer hasznalt auto
érkezett kulfoldrél, amibdl tobb mint 100 ezret
eqyéni vasarlok hoztak be. Ugy tinhetne, mint-
ha ez maganemberek kis Uzlete lenne. Valoja-
ban itt valosagos nepper-haldzat alakult ki, tobb
csapat Uzletszerlien importal, am nincs telep-
helyuk, az autoatadasa utan a vasarlok szamara
elérhetetlenné valnak. Nem adoznak, nem fizet-
nek afat sem. Ez utobbi — miutan Magyarorsza-
gon extrém magas az afa — mar dnmagaban is
nagy versenyeldny, am miutan a tobbi adot sem
fizetik, ez behozhatatlan a tisztessegesen ado-
70, MUkodo kereskedesek szamara. Azt hisszuk,
itt az adohivatal ertteljesebben fellephetne. Az
illegalis autoimport ,afamentességének”™ felsza-
molasa nagy lépés lenne az autokereskedelem
piaci viszonyainak rendezésében.

Az illegalis autoimport visszaszoritasat szol-
galhatja az is, ha a kulfoldrél behozott autok
eredetét is vizsgalnak. Erre mar van jogszabaly,
s ez év januar 1-t6l igy is van, de még nem min-
denhol alkalmazzak. Tudom, hogy ez nem jelent
100 szazalékos biztonsagot, de valamennyire
csokkentheti a vasarlas kockazatat.

A javaslataink kozott szerepel az is, hogy au-
tovasarlasnal a vagyonszerzési illetéek csokken-
jen. Ma ez Europaban toronymagasan a legma-
gasabb. JO lenne, ha a munkaba jaras koltségei
kozott az autod hasznalata is elfogadottabb lenne.
Ma a tomegkdzlekedeés a tamogatott, am ha va-
laki 30 kilométernél tavolabbrol jar be a munka-
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helyére, ott a mobilitast nagymeértékben javitana,
ha a vallalatok ezt nem a hagyomanyos kilome-
ter-pénzzel szamolhatnak el, hanem egy, a kolt-
ségekhez redlisabban igazodd modon. Javitana
a komfortérzetet — vallalati és maganemberekét
egyarant —, ha a muszaki vizsga egyszerusodne.
Ha ma egy auton van valami extrafelszerelés —
példaul vonohorog -, akkor mar tobb szervezet-
hez is el kell menni. Itt is célszerl lenne az egy-
szerUsités, az egyablakos Ugyintézes.

Aprosagnak tinik a kovetkezd javaslatunk —
talan az is — de ,csak” azt szolgalja, hogy élet-
szerU szabalyozas legyen az autohasznalatban
is. Ma mar nem ritka, hogy egy csaladban tobb
auto is van. Az is gyakori, hogy valamelyiket
csak ritkan hasznaljak, mert az egy kulonleges
sportkocsi vagy egy veteranauto, esetleg csak a
csaladi programokra szolgal. Nyugat-Europaban
kialakult gyakorlata van annak, hogy ilyenkor egy
rendszamot lehet kivaltani, egy biztositast kot-
ni, ami nem autora, hanem a tulajdonos nevére
szol, s mindig arra az autora teszik a rendszamot
példaul, amit éppen hasznalnak.

Hasznos lenne, ha a gépjarmu eléeleterdl is
egy koézponti nyilvantartds allna rendelkezésre.
Ennek hidanyaban eldfordul, hogy a vevd sokszor
csak a vasarlas utan tudja meg, hogy egy nagy
karambolos autot vett, s akar tobb szaz kilome-
terrel tobbet futott, mint amennyit az elado be-
vallott. Utdlag mar nincs mit tenni, ezért kocka-
zatos sokszor a hasznaltauto vasarlasa.

Tobb szakmaban van kotelezd szakmal re-
gisztracio, amivel a koklereket ki lehet szurni.
Abszurdnak tartom, hogy ilyen nincs az autoja-
vitasban, pedig ha jol belegondolunk, egy rosz-
szul megjavitott autoval itt is életeket teszunk
kockara. JO lenne egy szakmai regisztracio, s egy
nyilvanos kormanyzati honlap, ahol a legalis au-
tojavitok szerepelnének. Ez ndvelné a vasarlok
biztonsagérzetét, és tisztitana a piacot. Azt vettuk
észre, hogy a vasarlok tudatosabban valasztanak
szerel®t, szamit a szakértelem, a tisztesseges mu-
kodes, jo lenne ezt allami oldalrol is segiteni.

Sorolhatnék meég néhanyat a 45 pontbol, de ta-
lan ebbdlis latszik, hogy mit akarunk: tisztessé-
ges piaci versenyt, ami e pillanatban nemcsak
rajtunk mulik. Az Uj kormanytol azt varjuk, hogy
ebben segitsen bizonyos szabalyok megval-
toztatasaval, az illegalis, adoelkeruld nepperek
visszaszoritasaval.
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Horvath Miklés: azokra
a kozépvallalatokra kell figyelni,
melyek mar bizonyitottak

z elmult honapok ige hosszura nyult
Apotitikai kampanyai utan remélem,
hogy az élet visszatér a normal keréek-
vagasba és a bizalmat kapott kormanyzat ne-
kiall az eldtte allo feladatok feldolgozasanak.
Sajnos, a gazdasagot igencsak szorongato fel-
adatok halmozaodtak fel, amelyek megoldasaval
mar most is elmaradasban vagyunk.
Ezen rovidtavu feladatok kozott ket f6 Ugyet
emelnék ki:

1. A munkaeré szamszeri és mindségi hianya

A munkaer6-kerdeés az elkdvetkezendd évek
novekedésenek gatja lesz. Az eddig hallott kor-
manyzati [épések csak hosszabb tavon hozhat-
nak eredmeényt, az eléttink allo 6t évre meég
nem latunk eredmeénnyel kecsegetd kezde-
ményezést. En itt most nem a multinacionalis
cégek magyarorszagi munkaerd elldtottsagara

gondolok, hanem a sikeres magyar vallaltokra,
amelyek orszagszerte ezt jelzik a nodvekedés
gatjanak.

Ennek kérdésnek elemzeésénél még a jovo-
kép alapos vizsgalata is szukséges. Fontos fel-
tarni, milyen hatassal lesz a kuszobon allo ipari
forradalom a magyar munkaerdpiacra.

2. Versenyképesség alacsony szintje
Ki kell végre mondanunk és vilagossa kell ten-
nunk, hogy azok a gyorsan novekvd magyar
vallalkozasok, melyek arbevételuk dontd reészét
allami megrendelésbdl szerzik, soha semmilyen
gazdasagban nem lesznek versenyképesek.
Tehat a kormanynak azokra a kozépvallala-
tokra kell figyelnie, amelyek mar bizonyitottak.
Ezek novekedését seqitd terveket, programokat
kell kidolgoznia, hiszen ezen vallalatok a ver-
senyképesseg valodi hordozoi a gazdasagban.

KORKERDES

Horvath Miklés, a Magyar
Kulgazdasagi Szovetseg
(MKSZ) elndke, az MGYOSZ
elnokségi tagja

Azok a gyorsan
noévekvd magyar
vallalkozasok, melyek
arbevételuk donté
részét allami meg-
rendelésbdl szerzik,
soha semmilyen
gazdasagban nem
lesznek verseny-
képesek”

Vadnai Gabor: céliranyos kormanyzati
programot a kkv-k megsegitésére

szovetséghez tartozo gépipari, ener-
Agetikai vallalatok szamara a multban is,

€s a jovoben is a legfontosabb, hogy
kiszamithato, stabil gazdasagi kornyezetben
dolgozhassanak, készithesseék rovid és hosszu
tavu uzleti terveiket.

A piac persze idonként azonban kiszamitha-
tatlanul hullamzik, vagyis a stabilitds néha csak
pillanatnyi allapot, am az az idealis, ha a piaci
mechanizmusok bizonytalansagabol fakado
negativ hatasok csokkentését a kormanyzati
lépések konszenzusos modszerekkel segitik.

Reméljuk, hogy az adminisztrativ terhek -
amelyek immar a KKV er&dforrasait egyre su-
lyosabban terhelik - kovetkezd negy évben
jelentdsen csokkenhetnek.

Ezen kivul ami ma mar a legnehezebb feladat-
ta valt a gazdasagban az a munkaerd-piaci
probléma, amivel mindenképpen kezdeni kell
valamit. Ez talan a legnehezebb feladat, hi-

szen a hiany szinte minden szakmaban, szinte
minden szinten érezhetd. A kbzmunkasok at-
képzése, az allami adminisztracio mérseklese
reven talan keletkezik egy olyan munkaeré-to-
meg, amely tlUzoltashoz jo, tavlatilag ennél
komplexebb megoldasra van szukseg.

Tovabba meég mindig lényegesnek gondol-
juk, hogy hatékony és céliranyos kormanyzati
programra van szukseég a KKV-szektor tamo-
gatasara, hiszen jol tudjuk, hogy a foglalkoz-
tatottak nagy része itt dolgozik, am sokuknal
van gond a versenyképesseggel, az alacsony
hatékonysaggal és az immar itt is jelentkezd
munkaerdhiannyal. E szektorra kell még tobb
figyelmet forditani, mar csak azért is mert a
KKV-korbol ndhetnek fel a jové meghataro-
z6 magyar vallalatai. Fejlesztési és beruhaza-
si terveik konszenzusos segitése igy fontos
kormanyzati feladat kell legyen az Ipar 4.0, a
digitalizacios és a robotizacios korszak beko-
szontevel.
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Vadnai Gabor, a Magyar
Gépipari és Energetikai
Orszagos Szdvetség
(MAGEOS?Z) fétitkara

. Az alegfontosabb,
hogy a vallalatok
kiszamithato, stabil
gazdasagi kornyezet-
ben dolgozhassanak”
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A LEGVONZOBB
MUNKALTATOK

MAGYARORSZAGON

Otodik alkalommal dijazta Magyarorszag legvonzobb munkaltatoit a Randstad
Hungary: a lista élén a Mercedes-Benz végzett, mig az Audi Hungaria soroza-
tos gydzelmeinek koszonhetden belépett a nivodijasok kozeé. A két autogyar
népszerusege ellenére telekommunikacios teruleten dolgoznanak legsziveseb-
ben a magyarok, mig a legnagyobbat a pénzugyi szektor fejléddott. A Randstad
Employer Brand Research 2017 eredményeihez képest a kellemes legkor és a
rugalmas lehetdsegek ertékelddtek fel leginkabb a munkavallalok szemében.

lett a legvonzobb hazai munkaltatd a magyar
munkavallalok értekelese szerint. A Randstad
Employer Brand Research 2018 felmérées ered-
menyei alapjan idén is — ahogy idaig mindig — az

I smét egy autogyar, ezuttal a Mercedes-Benz

autoipar egyik szerepldje végzett az eélen. ,Ez an-
nak ellenére igaz, hogy a szektorok versenyében
az autoipar minddssze a negyedik helyen all" -
jegyezte meg Baja Sandor, a Randstad Hungary
ugyvezetd igazgatoja. Az Audi Hungaria ezuttal
is jol szerepelt a munkavallalok értékelése alap-
jan, ezért a Randstad Employer Brand dij torte-
netében elséként nyerte el a Legvonzobb mun-
kaltatonak jaro nivodijat, ami azt a vallalatot illeti
meg, amely ot év alatt harom alkalommal is a
toplista élere kerult.

A Mercedes-Benz mogott a dobogd maso-
dik fokara idén a tavalyi negyedik helyezett IBM
léphetett fel, mig a bronzérmes — az IBM-hez
hasonloan szintén két helyet javitd — Bosch lett.
A topl0-be két teljesen uj szerepld is bekerult a
Coca-Cola és a KUKA Robotics személyeben.

Kategorigjaban nivodijat kapott a Tesco €s a
DM, mig sajat szektoraban kuldndijat érdemelt ki
a Budapest Bank, a MOL, a B. Braun Medical, a
KUKA Robotics, az IKEA, a Coca-Cola, a Vodafo-
ne, a Kuhne + Nagel, valamint a LidLl

A PENZUGY, LOGISZTIKA ES
KERESKEDELEM VONZEREJE IS NOTT

A szektorok versenyeében a telekommunikacio
végzett az élen (a munkavallalok 42%-a helyez-
kedne el szivesen az ipardgban), megeldzve a ta-
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valyi gy6ztes gyogyszer- €s vegyipart. A dobogo
harmadik fokat a szolgaltatasok foglaljak el. ,Az
elokeld helyezeés ellenére nem ddélhetnek hatra
azok a vallalatok, melyek ezeken a teruleteken te-
veékenykednek. A telco szektor kivételével ugyanis
csokkent az élen jaro iparagak vonzereje a mun-
kavallalok szemeében. A toplO-es lista vegen el-
helyezked® pénzugy, logisztika és kiskereskede-

A potencialis magyar munkavallalok elvarasai és
legfontosabb motivaciéi munkahelyvalasztaskor

2018

Fizetés és juttatasok

Kellemes munkahelyi kbrmyezet
Afoglalkoztatas hosszu tavl biztonsdga
Pénziigyi stabilitas

Munka és maganelet egyensulya
Rugalmas munkafeltetelek
Karmierlehetdségek

Kannyl megkazelithetdség

Erds vezetés

Tovabbképzések

Erdlekes feladatok

Sokszinlseg hatékony kezelése
Tarsadalmi feleldsseguallalis
Mindseégi termékeky szolgaltatasok
Korszer( technokogia

J& hirnév

= randstad

Versus 2017
% T % 82%
™ e 51%
™ se% 62%
™ am 33%
- 4% 52%
™ am 33%
™ e 0%
™ % 29%
™ o %
™ e 23%
NP 35%
™ % 7%
7 o% 8%
™ % 12%
T % 8%
= % 6%

Forras: Randstad Employer Brand Research 2018
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A legvonzébb munkaltaték
Magyarorszagon

2018-ban a Randstad Employr Brand
toplistaja szerint (zarojelben a 2017-es
helyezések)

1 Mercedes-Benz (2.)

2. IBM (4.

3. Bosch (5.)

4. Nokia Solutions and Networks (10.)
5. KUKA Robotics (-)

6. Samsung Electronics (6.)

7. LEGO (3.)

8. Coca-Cola (-)

9. Siemens (-)

10. British Telecom (BT Roc) (7.)

Kulondijak
Legvonzobb munkaadok,
szektoronként

» Pénzintézet: Budapest Bank

» Energetika és kbzmuszolgaltatas:
MOL

» Gyogyszer- €s vegyipar:
B. Braun Medical

e [par és termelés: KUKA Robotics

« Kiskereskedelem: IKEA

* FMCG: Coca-Cola

e Telekommunikacio: Vodafone

e Szallitmanyozas és logisztika:
Kdhne + Nagel

lem ezzel szemben sokat fejlodott, igy a mezdny
tomaorebb lett, kielez&dott a tehetségekert foly-
tatott harc” — mutatott ra Baja Sandor. A legna-
gyobbat a fenti szektorok kozul a pénzugy lépett
elére: a munkavallalok 36 szazaléka helyezkedne
el szivesen ezen a teruleten az el6zd evi 31 sza-
zalékkal szemben. Mindekodzben a gyogyszer- és
vegyiparban, valamint a szolgaltatasi szektorban
is a munkavallalok 41 szazaléka dolgozna az 1 év-
vel korabbi 43, illetve 42 szazalék helyett.

MEG MINDIG NEM JO A FOKUSZ

A munkahelyvalasztast befolyasolo legfonto-
sabb tiz tényezd sorrendje nem valtozott az
elézo evhez képest. A listavezetodk tovabbra is a
fizetés (75%), a munkahelyi légkor (64%) és a biz-
tos allas (58%). Ugyanakkor leginkabb a kellemes
légkor, valamint a hatodik helyet elfoglalo rugal-
mas lehetdségek éertékelddtek fel a munkavalla-
ok szemében. Ezzel szemben a munkaltatok a
pénzugyi stabilités és az élen jaro technologia
alkalmazasa terén jeleskednek. ,Evek ota mond-

I A legnépszeriibb szektorok Magyarorszagon

magas ek ikicio
ayogyszer- és vegyipar ®
szolgdltatas @
& ®
autdipar
® ipar éstermelés
0
g _lico
g
szallitrndnyozds és ®
@ emberi erdforrds h:ngisz1:ilt:awc‘:a pénzigy
¢
@
kozmiiszolgaltatds
®
kiskereskedelem
alacsony
alacsony ismertség magas

= randstad

juk, hogy a tehetségek bevonzasahoz a mun-
kaltatoknak azokra a tényezokre kell helyezniuk
a hangsulyt, amelyek a munkavallalok szamara
fontosak” — emelte ki Baja Sandor. ,A munkal-
tatoi marka épitése nagyon kifizetddo: ketszer
annyi min&séqi jelentkezdt kap az, akinek jo a
markaja, az emberek fele meég magasabb fize-
tés esetén se dolgozna rossz markaju cegeknél,
igy nekik osszessegben 10%-kal tobb bert kell
ugyanazon munkaért fizetniuk” — tette hozza a
Randstad Hungary Ugyvezetd igazgatoja.

A legnagyobb eltérés a munkavallaloi elva-
rasok es a munkaltatok kinalta lehetdsegek ko-
zOtt a fizetések, a munkahelyi légkdr, valamint a
munka és maganélet kozti egyensuly biztositasa
terén mutatkozik. ,Utobbi két tényez6hoz raada-
sul nem is feltétlentl pénzre van szukseg, sokkal
inkabb a vezetok elkotelezettségere, erdfeszite-
sere” — mutatott ra Baja Sandor.

A Z-GENERACIONAK RUGALMASSAG KELL

A keresett tehetsegek demografidja is megha-
tarozza, hogy egy vallalatnak mely tényezokre
érdemes fokuszalnia. Igy példaul a Z-generaciot
megcelzo palyakezdd pozicioknal fontos a ru-
galmassag, a sokszinl csapat, valamint a karrie-
repitési lehetdségek hangsulyozasa, mig a 45 év
feletti munkavallaloknak a fiatalabbakhoz képest
ertékesebb a munkahely hosszu tavu biztonsa-
ga és pénzugyi stabilitasa. A férfiakat verseny-
képes jovedelemmel és juttatasi csomaggal,
mig a noket stabil allassal, valamint a munka és
maganélet egyensulyanak biztositasaval lehet
bevonzani.

Forras: Randstad Employer Brand Research 2018

A FELMERESROL

A vilag legnagyobb fug-
getlen felmérése a mun-
kaltatoi markakrol, amely
a vilaggazdasag 75 sza-
zalékat lefedd 30 orszag
munkaerdpiacat vizsgalja.
A kutatas keretében a
legnagyobb munkaadok
és a kulonbozé szektorok
megitélése mellett a mun-
kaerdpiac legfontosabb
mozgatorugoit elemzik.
Az adatok gyujtését és
feldolgozasat egy fugget-
len kutatdintézet, a TNS
csoport végzi a 18-65 éves
korosztalyban. A minta
nem szerint reprezentativ,
mig a 25-44 éves korosz-
talyra nézve tulreprezen-
talt. A 2018-as kutatasban
globalis szinten tébb mint
175 000, Magyarorszagon
8201 potencialis mun-
kavallalo vett részt. Az
adatfelvétel hazankban
2017. november 29. és de-
cember 19. kozott, online
megkérdezéssel zajlott.
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VIEAG A LATHATARON

A globalis
kereskedelem
erds noveke-
désere szamit

a Kereskedelmi
Vilagszervezet
(WTO), bar tart
attol, ha a pro-
tekcionizmus
erd6sodik és
kielezi a keres-
kedelmi feszult-
segeket. Erre jO
esély van. S6t!
Mar-mar keres-
kedelmi haboru
van kibontakozo-
ban Washington
es Peking kozott.
Vajon miért?

1. HOSSZU TAVU TRENDEK -

AZ AMERIKAI POZICIO
Az USA arukat €s szolgaltatasokat egyarant tar-
talmazo kereskedelemi merlege 1976 ota defi-
cites. Mindekdzben a kulcsdevizak kulcsdevizaja
az USA dollar, bar ketsegtelenul leértékelddott a
japan jennel és a német markaval, majd euroval
szemben, de ennek meértéke konszolidalt ma-
radt, s nem lehetett elegendd a kereskedelmi
trendek megforditasahoz.

Az aranystandard felbomlasat kovetden a vi-
lagkereskedelem, az értékpapir kereskedelem,
€s a nyersanyagok kereskedelme elsddlegesen
USA dollarban jegyzett, ez adja vilagelsd peénz-
forgalmi és tartalékdeviza szerepét. A mai glo-
balis penzrendszert akar dollar standard rend-
szernek is nevezhetjuk, ezeért 6nmagaban a
kereskedelmi merleg, vagy a folyo fizetesimeérleg
tartos deficitje éppen az USD arfolyamara vonat-
kozoan nem alkalmas arra, hogy a meérlegeket
az egyensuly iranyaba terelje.

A magas, €s az 1980-as evektdl egyre duzza-
do deficit az USA szempontjabol aszimmetrikus
kereskedelmi feltételek mellett kovetkezett be.
Az USA nem vitathatoan vezetd szerepet toltott
be a WTO és a GATT letrehozasaban, vallalva a
fejlettsegbeli kUldnbsegekkel indokolhato, altala
alkalmazott alacsony vamtarifakat.

A kereskedelem gazdasagi fejlédeshez valo
hozzajarulasat nem vitatatja a Trump adminiszt-
racio sem. Az évente megjelend ,Az elndk eves

N

gazdasagi jelentese” cimi, 2018 februarjaban
publikalt majdnem 600 oldalas tekintélyes do-
kumentum - amelyet egybe szerkesztettek a
Gazdasagi Tanacsadok Tanacsanak eves besza-
molojaval — megfeleld elmelettorténeti hivatko-
zassal egyetertéset fejezi ki az orszagok kozott
fennalld komparativ gazdasagi elényok lete, €s
ennek a kereskedelmi es befektetesi tevekeny-
segeken keresztul globalis ndvekedesse tortend
transzformacioja mellett.

A kerdes az elndki jelentésben ugy merul fel,
hogy a novekedes €s a kereskedelmi eldnydk
tortaja miképpen oszlik meg az egyes orszagok
kozott. Tovabbi kerdes, hogy az egyes orszagok
gazdasagpolitikai gyakorlata milyen eszkdzoket
hasznal a kulfoldi piacok megszerzése erdeke-
ben, illetve kdlcsdnodsseg alapjan megfeleld gya-
korlatot folytat-e hazai piacan a kulfoldi vallalko-
zasok kereskedelmi és befektetési tevekenysege
szabalyozasakor.

Elvi éllel leszdgezhetjuk, hogy a kompara-
tiv elénydk Ricardoi elmélete €s a globalizacio
korulmenyei teremtette gazdasagi realitasok
kozott nagy lett a tavolsag. A kdzvetlen tdkebe-
fektetesek hosszu tavon €s szamottevoen befo-
lyasolhatjak egy-egy nemzetgazdasag kereske-
delmi szaldgjat. Az adott gazdasag tékevonzo
kepessege feltehetden jobban befolyasolja az
aru- és szolgaltatasforgalmat, mint az egymastol
flggetlen hazai és kulhoni gazdasagi szerepld-
ket feltételez6 komparativ elényok elmeélete.

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 3. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

2. SZABAD KERESKEDELEM VERSUS FAIR

KERESKEDELEM
A szabad piaci versenyt szamtalan versenypoli-
tikai eldirds és intézmeény vedi. Az orszagokon
beluli eldirasoknak sem konnyU érvenyt szerez-
ni, Mégis az angolszasz és az europai korma-
nyok egyarant sokat tettek a domping, a kartell,
a megtevesztd hirdetések, a monopolhelyzetek
megakadalyozasa, kezelése, és szankcionalasa
eérdekében. Az eltérd kulturaju és fejlettségu or-
szagok kozott — barmilyenek legyenek is a nem-
zetkozi jogi keretek — nehézkes az eldirasoknak
ervényt szerezni, azokat kikényszeriteni.

Ahogyan a szabad verseny fogalma sem jelen-
ti azt, hogy a gazdasagi szerepldk sajat belatasuk
szerint cselekedhetnek, ugy a szabad kereskede-
lem sem asszocialhat tetszéleges kulkereskedel-
mi és exporttdamogatasi gyakorlatokra. A fennallo,
a nemzetkdzi sajto tekintélyes részeében szabad-
kereskedelminek jelolt gyakorlatban nem ritkak a
tisztessegtelen piaci magatartasformak, a kozvet-
len és kozvetett allami tamogatasok.

Ez a megallapitas a WTO elétt inditott, a leg-
nagyobb kereskeddnemzeteket érintd eljarasok
szamabol is latszik. 2001 és 2015 kozott Kina el-
len korulbelul 280, az USA ellen 50 alatti, Del-Ko-
rea és Tajvan ellen 80-80, a tobbi orszag ellen
Osszesen 450 dompingellenes eljaras indult. Kina
magasan vezet, de ez a tény meég a nemzetkozi
szaksajtoban sem kapott megfeleld figyelmet.

A kozvetlen és kozvetitett allami tamogata-
sok kérdése bonyolult és rendkivul valtozatos
képet takar. Ezzel szinte minden orszag él és élt,
az USA-tol Thaifoldig, mert vilagosan latjak, hogy
egy kulcsvallalatuk atmeneti felszamolasi helyzete
sajat szempontjukbol hosszu tavu piacvesztést és
jovedelem-kiesést okozhat. Ezért kapott dllami ga-
ranciat tovabbi kereskedelmi hiteleinez a General
Motors, kap nagyvonalu kelet-eurdpai kormanyta-
mogatasokat a Peugeot, a Volkswagen-csoport.
Inkabb a méretek €s mertékek szamitanak, mint
az elvek. Nem véletlen, hogy az allami tamoga-
tasok kerdéskoret, a Bombardier-Boeing ugyet
leszamitva, Trump sem helyezte eddig az asztalra.

3. A GAZDASAGPOLITIKAI GYAKORLATOK
UTKOZESE
A WTO szabalyok szerinti szabad kereskedelem
akkor nevezhetd annak, ha a szerepldk a vam-
tarifakra vonatkozo megallapodasokon tul nem
alkalmaznak nem vamijellegl piacvedo, vagy
piactorzitd intézkedéseket.  Kuldndsen nem
tisztessegtelen piaci, vagy allami beavatkozas
kovetkezteben eldallo versenyeldnydket.
A tokés gazdasag torténeti-kulturalis sajatos-
sagai miatt az egyes orszagok kulkereskedelem-
hez, és a kozvetlen tokebefekteteésekhez valo

A Kiemelt teriiletek
a kovetkezok:

* az alkalmazott vamtarifak,

* a nem vamjellegl egyéb korlato-
z3asok,

 a piacra torténd belépés modja,
kulonosen a szabalyozott agazatok
szama és szélessége,

e deviza-arfolyam manipulacio,

 a szabadalmi jogok nemzetkdzi
védelme,

* a tisztességtelen nemzetkdzi ke-
reskedelmi gyakorlatok, kUlonosen
a dompingar alkalmazasa,

« allami tamogatasok meérteke es
ennek arképzésre gyakorolt hatasa

Osszességében az allovizet felka-
varo USA ezekben a terlleteken
meglehetdsen jol all.

viszonya nagyon eltérd lehet. Japanban példaul
gyakorlatilag szolidaritagson és kockazatmeg-
osztason alapuld vertikalis és horizontalis valla-
latcsoportok dominalnak, amelyek bels¢ piaci
erejukre tamaszkodva tudjak versenyképesse-
guket biztositani. Hazai bazisukat, kuldondsen a
mezdbgazdasagban vagy az autoiparban, nem
szivesen veszélyeztetik. Ehhez képest Europa-
ban és az angolszasz orszagokban majdnem
minden agazatban alapithatoak leanyvallalatok.
Ezeket az eltérd gyakorlatokat probalta a WTO
es a GATT egy keretrendszerben kezelni.
AWTO megallapodas, helyesen, nem azonos
vamok alkalmazasat irja eld. A fejlett orszagok

NEHANY ADAT A GLOBALIS KERESKEDELEMBEN
MEGHATAROZO ORSZAGOKRA

Altalanos Maximum Mez&gazdasag

(MFN rate) (egyedi) (MFN rate)
USA 35 35 52
Eurdpai Unid 5,0 5,0 11,2
Kina 9,9 10,0 15,5
India 134 48,5 32,7
Japan 4,0 4,5 131
Dél-Korea 139 16,5 56,9
Kanada 41 6.5 15,6

Megjegyzés: a WTO tagok egymast kolcsondsen legkedvezmeényezettebb orszagnak (most-fa-
vored nation — MFN) nevezik. A jogi megfeleldség miatt jeleztem ezt a tablazatban. A maximalis
— féleg nyersanyagokat érint® — vamtarifa egyes orszagok esetében egybe esik az altalanosan alkal-
mazott mertékkel, egyes orszagok, féleg a fejlododk esetében, szamottevd kuldnbsegek is lehetnek.
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jellemzden alacsonyabb tarifakat kinaltak a tobbi
csatlakozo tagorszagnak, amely vonatkozik az
altalanosan hasznalt legnagyobb kedvezmeényt
biztositd, a maximalis, €s az agrartermekekre
vonatkozo vamkulcsokra egyarant.

Jelenleg az USA alkalmazza a legalacso-
nyabb tarifakat, ettél sem Japan, sem az Unio
nem marad el szamottevoen. Az altalanos tarifak
tekintetében Kina sem tekinthetd tulzottan pro-
tekcionistanak. Meglepdek a tekintélyes export-
tobblettel rendelkezd Dél-Korea magas vamkul-
csai. Magyarazat lehet, hogy a csatlakozas ota
eltelt idoszakban Dél-Korea fejlodd orszagbol
fejlett gazdasagga valt.

A piacra torténd belepest egyedi szabvanyok-
kal, akar suly-és méret eldirasokkal, technikai
megfeleldséggel nehezitd orszagok 3altalaban
jelentds kulkereskedelmi tobbletet realizalnak.
Tobb agazatban — Kina és Japan egyarant —, a
kozvetlen tokebefektetések szabalyozasan és
korlatozasan keresztul védi bel belsd piacat.

A Trump adminisztracio
gyOkeresen valtoztatni
kivan a kialakult kinai
kulgazdasagi
kapcsolatrendszeren

A szellemi tulajdon védelme a legnagyobb
vitatéma a kinai-amerikai kapcsolatokban. A
2017 augusztusaban kezdett kongresszusi vizs-
galat egyértelmlen az amerikai szellemi tulaj-
donok eltulajdonitasaval vadolja a kinai vallal-
kozasokat, kulondsen azokban az agazatokban,
amelyekben kinai partner bevonasa a befektetd
kulhoni vallalkozasajogi kotelezettsege. A hivat-
kozott 2017. évi EInOki jelentés, nem ismertetett
modszertan mellett, 2015-ben 600 Mrd USD-re
becsulte a szellemi tulajdon eltulajdonitasaval,
kuldonosen a szoftverek kalozhasznalataval es a
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hamisitasokkal okozott karokat, amely akkor a
GDP 3,5%-aval volt egyenérteki. Uj és erdsddd
tendencia az allami hatterd kinai vallalkozasok
megjelenése és felvasarlasai a Szilikon volgyben.

Nyilvanvaloan a kinai bels® piac hatalmas
merete miatt, a fejlett orszagok befektetdi soka-
ig toleraltak az aszimmetrikus kulgazdasagi kap-
csolatrendszert. A Trump adminisztracio ezen
kivan gyokeresen valtoztatni.

A devizamanipulacio hangoztatasa minden
kulcsdevizaju orszag szamara veszélyes. Hiszen
az ultra laza gazdasagpolitikak egyik, ha nem
is kiemelt kovetkezmeénye a devizaarfolyamok
gyengitése volt. A meghatarozo jegybankok,
ha idébeli eltolodassal is, nagyjabol-egészeben
koordinalt és hasonld monetaris politikat foly-
tattak. Az amerikai elndk egy idében az euro
alulértékeltségét hangoztatta. Arrol azonban
nem Németorszag tehet, hogy a kdzos deviza
arfolyamaban, hullamzasokkal, kifejezddnek a
mediterran orszagok magasabb kockazatai. Ez
nem devizamanipulacio, hanem devizadvezeti
sajatossag, amelyben egyes nemzetgazdasagok
szamara az euro ténylegesen alulértekelt.

4. A STATUS QUO ES A STRATEGIAI
CELOK UTKOZESE

Az utobbi évtizedek globalizaciojaban kiteljese-
d6 vildggazdasagban hozzaszoktunk, hogy az
amerikai fogyasztasbévules ndvekvod kinai, japan,
€s az utobbi idészakban, német exporttobblettel
egyutt valosul meg. Nemetorszag az utobbi 3 év-
ben gyakorlatilag Japannal egyenértékd tobbletet
ertel, 60-70 Mrd USD szufficitet évente, am a ket
orszag meg egyuttesen sem éri el Kina tobble-
tének a felet. Mindekdzben az USA egy része
valoban valsagba kerUlt, a jol fizetett munkahe-
lyek szama csokkent, a haztartasok egyre jobban
eladosodtak. Ez részben a globalizacioval egyutt
jaro hatasok, részben a nem kolcsonossegen ala-
puld gazdasagi kapcsolatok eredmeénye. Minde-
nestre az elndki adminisztracio eltokeltnek tinik
a fennallo, és nem kiegyensulyozottan kolcsonods
elényokon nyugvd nemzetkdzi gazdasagi kap-
csolatok megvaltoztatasaban.

A kinai novekedés merkanilista alapokon is
nyugszik. A novekedés buvoletében sikerult,
kuldnosen az allami vallalatok altal dominalt
szektorokban, jokora tulkapacitasokat létrehoz-
ni. Ezeket, a kinai vallalatok ijesztd meretld ados-
sagepitési dinamikaja kapcsan, a Nemzetkozi
Valutalap egy 2017 novemberében publikalt ta-
nulmanyaban azonositotta. A hat valsagagazat-
ba tartozik az elsddleges amerikai célpontkent
megjelolt acelipar €s aluminiumipar is.

A Trump adminisztracio tervezett intézkedései
tehat egy egyébkeént is érzékeny ponton talaltak
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el a kinai kormanyt. A gyarbezarasok, leeépitések
és/vagy hitelleirasok ezekben az agazatokban
felgyorsulhatnak. A tartos ndvekedésbe vetett hit
megrendulése politikailag toleralhatatlan. Ez a
gyors és heves kinai reakcio mozgatorugoja.

Az USA viszont arra az allaspontra helyezke-
dett, hogy az amerikai vallalatok kinai befekte-
téseivel kényszerlen egyutt jaro, a technologiai
ismeretek kinai partnerrel torténd megosztasa
kovetkezmeényként gyakran szabadalmaik eltulaj-
donitasaval, aktiv informatikai betoéréses lopasok-
kal tarkitott gyakorlatot, nem kell tovabb tlrnitk.
Rdadasul az USA hosszu tavu peénzugyi érdeke-
ivel, a dollar elsédleges vilagpenz szerepének
megtartasaval valoban magyarazhato, hogy nem
szukséges eldsegitenitk a tisztességtelen keres-
kedelmi és befektetési magatartast folytatd ex-
portgazdasagok térnyerését. Es Kina nagyjabol az
amerikai deficit ketharmadaért felel.

Az USA magatartasa ezért részben racionalis:
egyrészt teljes gazdasaga kevesseé fugg a kulke-
reskedelemtdl, masreészt a kinai-amerikai aruke-
reskedelem kinai tobblete olyan hatalmas, hogy
a kolcsonos kereskedelmi kontingensekre kivett
vamok az amerikai gazdasagot Osszességeben
sokkal kevesbé érintik. Egy kutatointézet szerint a
bejelentett vamemelés makroszinten mindossze
0,1%-kal emeli a gazdasag teljes koltsegszintjét.
Masfelél azonban nemcsak Kina jatszik a palyan.
A vildg nagy exportgazdasagai, Németorszag,
Japan egyeldre csendben ulnek, és figyelnek.

5. ATRUMP-ADMINISZTRACIO ELJARASA
ES KOMMUNIKACIOJA

Az amerikaiak, a finomnak nem nevezhet6 cel-
zasokat kovetden, berugtak az ajtot. Targyalasi
taktikdjuk lathatoan a ketoldalu targyalasokon
elérhetd, amerikai eréfolényen alapuld megalla-
podas. Japan ebbe az utcaba nem ment bele, a
gazdasagi nagyhatalom Németorszag pedig on-
maga nem targyalhat. Az Europai Unio globalis,
az USA meéreteivel 6sszemeérhetd szerepld.

A rapid kinai-amerikai vamtarifakra vonatko-
zO LUtésvaltas” kozben az USA viszont éppen
egyik stratégiai celjat tévesztheti szem eldl. Ha
nem a gyors politikai elényszerzeés a cél, akkor
az Europai Unio targyalasokba tortéend bevo-
nasan keresztul teljesulhetne az egyik kiemelt
torekvesuk: a szellemi tulajdonjogok veédelme-
nek hatékonyabb kinai kikenyszeritése, akar a
kozvetlen tokebefektetésekre vonatkozd kinai
szabalyok megvaltoztatasan keresztul. Mert az
elvszerlien nem vedhetd. Az eurdpai kulcsval-
lalatok helyzete a szellemi tulajdonjogok terén
az amerikaiakehoz hasonlo. Persze ez lassubb
folyamat, multilateralis targyaldasokat feltételez,
alkalmazkodni kell az Unio dontéshozatali me-

chanizmusahoz. Egyoldalu kardcsortetésre és
twittelésre kevesebb lehetéseg adodik. Viszont
hosszutavon hatasosabb.

A Washington Post aprilis 4-dikei cikke szerint
a belpolitikai érdekeltek korében sem egyontetd
a lelkesedeés. Azért a Kina altal belengetett intéz-
kedések is sokakat eltalaltak. Bar a Kereskedelmi
Kamara elvben tamogatja az elndk torekvéseit,
a vamkivetést inkabb végsd eszkoznek tartja, és
helyette targyalasokat sUrget. Korusahoz mar
szervezett farmercsoportok és a Feldolgozoipari
Szovetséqg is csatlakozott. Az elndk azonban val-
tozatlanul a ,kereskedelmi haboru jo és konnyen
nyerhetd” szlogennel twittel. Kozben kereskedel-
mi minisztere, a nagybefektet® Wilbur Ross is tar-
gyalaspartinak tunik. A tervezett menetrend és na-
pirend, ha van egyaltalan, egyelére nem nyilvanos.

Lehet, hogy a kdlcsonds izmozas vegul megalla-
podassal zarul. Az amerikai kormany majus 22-e
elétt nem vezetheti be a vamemeléseket, és ez
a folyamat megfeleld indokokkal és eljarasokkal
akar 2019 tavaszaig lebegtethetd. A torekvesek
eés a fennalld aranytalansagok azonban olyan
messze esnek egymastol, hogy azok a ketoldalu
kinai-amerikai gazdasagi kapcsolatokban inkabb
az eszkalacio, mint a megegyezés iranyaba mu-
tatnak. Rdadasul a nagyhatalmi attitidokhoz ta-
pado magatartasformak is nehezitik a megegye-
zést. A kinaiak ilyen brutdlis amerikai nyomas
hatdsara nem hatralhatnak meg, az amerikaiak
presztizse foroghat kockan allaspontjuk felul-
vizsgalata esetén.

A két gazdasagi szuperhatalom vitdja mesz-
sze mutato vildggazdasagi kovetkezmeényekkel
jarhat. Félo, hogy a hosszu konjunkturaciklus
végevel egy protekcionistabb vilag koszont rank.
Az angolszasz orszagok szabadkereskedelmi
megallapodasa felgyorsulhat, a Kanadaval szem-
ben tanusitott amerikai magatartas puhulhat. A
kozeljovoben az Europai Unio sem kerulheti el
atfogo allaspontjanak kialakitasat.

Kelemen Gabor
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A kinai-amerikai
arukereskedelem kinai
tobblete 2017-ben

505 milliard dollar volt,
amit a szolgaltatasok
amerikai tobblete
szoritott 375 milliard
dollarra
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A DIGITALIS GAZDASAG
ADOZTATASA:

uj javaslatok annak eérdekében, hogy minden
vallalkozas méltanyos adot fizessen az EU-ban

digitalis vallalkozasok - példaul ko-
Azésségi mediat Uzemeltetd vallalatok,

egyuttmukodesi platformok és online
tartalomszolgaltatok — legutobbi fellendulesi
idészaka jelentds mertekben jarult hozza az
EU gazdasagi novekedesehez. Ugyanakkor a
jelenlegi adoszabalyokat nem a globalis, virtu-
alis, csekely fizikai jelenlettel rendelkezd vagy
fizikai jelenlét nélkuli vallalkozasokra szabtak.
A valtozas dramai: a vilag 20 vezetd vallalata
(a piaci tokeérték alapjan) kdézul 9 mara mar
digitalis vallalat, mig 20 évvel ezeldtt kdzuluk
minddssze 1 volt ilyen. A kihivast az jelenti,
hogy ebbdl a tendenciabol a lehetd legtobbet
kell kihozni, de annak biztositasa mellett, hogy
a digitalis vallalkozasok az adokotelezettsegek
meltanyosan rajuk eso részeét is teljesitsek. Ha
ezt nem teszik, az valodi veszelyt jelent a tag-
allamok allamhaztartasi beveteleire nezve: a
digitalis vallalkozasok jelenlegi atlagos effektiv
adokulcsa a hagyomanyos gazdasagra vonat-
kozo ilyen adokulcsnak csak a felet éeri el az
EU-ban.

A hatalyos adoszabalyok nem terjednek Ki
az olyan jovedelmez6 tevekenyseégekre, mint a
felhasznalok altal letrehozott tartalom érteke-
sitése. A tagallamok manapsag gyors €s egyol-
dalu megoldasokat kezdenek keresni a digitalis
tevekenysegek megadoztatasa erdekeben, és
ez jogi buktatokat €s adozasi bizonytalansagot

okoz a vallalkozasok szamara. Csak koordinalt
megkozelitéssel biztosithatd, hogy a digitalis
gazdasag adoztatasa meltanyos, a ndvekedest
elésegitd es fenntarthatd modon torténjen.

A Bizottsag ket kuldonbozd jogalkotasi javaslatot
terjesztett be, ami a digitalis tevekenysegek mel-
tanyosabb adoztatasat fogja eredményezni az
EU-ban:

e Az els® kezdemeényezés célja a tdrsasagi
adora vonatkozo szabalyok reformja annak
érdekeben, hogy a nyereseget ott regisztral-
jak, eés ott adoztassak, ahol a vallalkozasok es
a felhasznalok kozott a digitalis csatornakon
keresztul jelentds interakcio torténik. Ez je-
lenti a Bizottsag altal eldbnyben részesitett
hosszu tavu megoldast.

¢« A masodik javaslat arra a tobb tagallam al-
tal is megfogalmazott felhivasra ad valaszt,
hogy ideiglenes addra van szUks€g, amely
kiterjed azokra a f& digitalis tevekenysegekre,
amelyek jelenleg teljes mértéekben kiesnek az
adok hatalya alol az EU-ban.

Ez a csomag egy koherens unios megkozelitest
hataroz meg a digitalis adozasi rendszer tekin-
tetében, amely tamogatja a digitalis egyseges
piacot, €s amelyet a kérdés globalis szintl ren-
dezesere iranyuld nemzetkozi targyalasok soran
figyelembe fognak venni.
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EUROPAI UNIO

1. JAVASLAT:

A DIGITALIS TEVEKENYSEGEKRE VONAT-
KOZO TARSASAGI ADOVAL KAPCSOLATOS
UNIOS SZABALYOK KOZOS REFORMJA

Ez a javaslat lehetbséget biztositana a tagalla-
moknak arra, hogy megadoztassak a teruletu-
kon képzdddé nyereseget, meg akkor is, ha a
vallalkozas ott fizikailag nincs jelen. Az Uj sza-
balyok biztositanak, hogy az online vallalkoza-
sok ugyanolyan meértékben jaruljanak hozza
az allamhaztartashoz, mint a hagyomanyos
vallalkozasok.

Egy digitalis platform esetében akkor tekint-
hetd ugy, hogy adokoteles ,digitalis jelenlettel”
vagy virtualis allando telephellyel rendelkezik
egy tagallamban, ha teljestl a kovetkezd fel-
tetelek egyike:

« valamely tagallamban az éves bevételek te-
kintetében tullépi a 7 millio euros kuszobot

* egy adoévben 100 000-nél tobb felhasznalo-
val rendelkezik egy tagallamban

« a vallalat és az Uzleti felhasznalok kozott egy
adoevben 3000-nél tobb, digitalis szolgalta-
tasokra vonatkozo Uzleti szerzddes jon létre.

Az Uj szabalyok a nyereség tagallamok kézo6t-
ti szétosztasanak modjat is meg fog fogjak
valtoztatni, megpedig olyan modon, amely
jobban tukrozi, hogy a vallalkozasok hogyan
teremthetnek értéket online: példaul attol fug-
gden, hogy a felhasznalas idépontjaban hol
tartozkodik a felhasznalo.

Veqgul pedig az Uj rendszer valodi kapcsola-
tot biztosit a digitalis nyereseg képzddésenek
€s megadoztatasanak helye kozott. Az intez-
kedest esetleg be lehet vonni a k6zds Ossze-
vont tarsasagiado-alap (KOTA) hatdlya ald - a
Bizottsag mar javasolt egy arra iranyulo kezde-
menyezeést, hogy a nagy multinacionalis cso-
portok nyeresegét oly modon osszak el, amely
jobban tukrdzi, hogy hol keletkezik az értek.

2. JAVASLAT:

A DIGITALIS TEVEKENYSEGEKBOL SZAR-
MAZO BIZONYOS BEVETELEKRE KIVETETT
IDEIGLENES ADO

Ez az ideiglenes ado biztositja, hogy azok a te-
vekenysegek, amelyeket jelenleg ténylegesen
nem adoztatnak, azonnali bevételeket kezd-
jenek termelni a tagallamok szamara. Az ado
segitene tovabba elkerulni a bizonyos tagalla-
mokban a digitalis tevekenységek adoztatasa-
ra iranyulod egyoldalu intézkedéseket, amelyek
a nemzeti valaszok sokféleseget eredmenyez-
hetik, ami karos lehetne az egységes piacunk
szamara.

A kovetkezb 1épések

A Bizottsag a jogalkotasi javaslato-
kat elfogadas celjabol a Tanacs ele,
illetve konzultaciora az Eurdpai Par-
lament elé terjeszti. Az EU ezenkivul

tovabbra is aktivan részt vesz a G20
csoporton/OECD-n belul a digitalis

adoztatassal kapcsolatban folytatott
globalis szintl megbeszeléseken, és
ambiciozus nemzetkdzi megoldaso-
kat fog szorgalmazni.

Az alapul szolgalo adoszabalyok k&zds uni-
os reformjaval ellentétben ez a kozvetett ado a
bizonyos digitalis tevekenysegekbdl szarmazo
azon bevételekre lenne alkalmazando, ame-
lyeket a jelenlegi adozasi keret egyaltalan nem
vesz figyelembe. Ez a rendszer csak ideiglenes
intézkedéskent lesz alkalmazando, mindaddig,
amig veégrehajtasra nem kerul az atfogo re-
form, és abba be nem épulnek a kettds adoz-
tatads lehetdségenek csokkentésére iranyulo
mechanizmusok.

Az adot az olyan tevékenyseégekbdl szarma-
70 beveételekre kell majd alkalmazni, amelyek
esetében a felhasznalok nagyobb szerepet jat-
szanak az értékteremtésben, €s amely beveéete-
leket a legnehezebb a jelenlegi adoszabalyok
hatalya ala vonni. Ilyenek példaul azok a beve-
telek, amelyek:

e online hirdetdfelllet értékesitesebdl szar-
maznak

e olyan digitalis kozvetitd tevekenysegekbol
szarmaznak, amelyek a felhasznalok sza-
mara lehetdve teszik, hogy kapcsolatba
lépjenek mas felhasznalokkal, és amelyek
megkonnyithetik kozottuk az aruk vagy szol-
galtatasok értékesitését

« a felhasznalok altal nydjtott informaciokbol
eléallitott adatok ertékesitésebdl szarmaznak.

Az adobeveteleket a felhasznalok tartoz-
kodasi helye szerinti tagallam szednée be, es
az adot csak azokra a vallalatokra kell majd
alkalmazni, amelyeknek a vildagszintl éves
oOsszbevetele legalabb 750 millio EUR, unios
bevételUk pedig legalabb 50 millio EUR. Ez
segiteni fog annak biztositasaban, hogy az
induld (start-up) és a ndvekedési szakaszban
(scale-up) lévo kisebb vallalkozasokat tovabbra
se sujtsa tul nagy teher. A tagallamok szamara
evente korulbelul 5 milliard EUR beveétel kelet-
kezhetne, ha az adot 3%-os mertekkel alkal-
maznak. EB

LA digitalis gazdasag
rendkivuli lehet&sé-

get jelent Europanak,

és Eurdpa hatalmas
bevételi forrast jelent

a digitalis vallalatok
szamara. Ugyanakkor
ez a mindenki szamara
elényods helyzet jogi és
koltségvetési aggalyokat
vet fel’- magyardzta a
valtozas szuksegesse-
gét Pierre Moscovici, a
gazdasagi és pénzugye-
kért, valamint az ado- és
vamugyeért felelés biztos.
LAz internetkorszak
eldtti szabalyaink nem
teszik lehet6vé a tagalla-
mainknak, hogy meg-
adoztassak az Eurdopa-
ban mukodo digitalis
vallalkozasokat, ha azok
csekély fizikai jelenléttel
rendelkeznek itt, vagy
fizikailag nincsenek
isjelen. Ez egy egyre
novekvd fekete lyu-

kat jelent a tagallamok
szamara, mert az ado-
alap veszit az értékebdl.
Ezért terjesztunk el6 egy
Uj jogi kovetelmeényre,
valamint egy digitalis
tevékenységekre vonat-
kozo ideiglenes addra
iranyulo javaslatot.”
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JAVASLAT az Eurépai Munkaugyi
Hatosagra és a szocialis
védelemhez valo hozzaférésre

Az Europai Bizottsag uj kezdeményezésekkel mozditja elé a szocialis jogok
europai pilléerének megvalositasat. Ezért eldterjesztette a Juncker elnok altal
az Unio helyzetét értékeld 2017-es beszédben bejelentett Eurépai Munka-
ugyi Hatosagra vonatkozo javaslatat, valamint egy kezdeményezést annak
biztositasara, hogy minden munkavallalo és 6nallo vallalkozo garantaltan
hozzaférhessen a szocialis védelemhez.

z elmult tiz évben kozel megduplazo-
Adott, 2017-re 17 millidra n6tt a mas tag-

allamban €l és dolgozo mobil polgarok
szama. Az Europai Munkaugyi Hatosag eldseqiti
a maganszemeélyek és a vallalkozasok szamara
a szabad mozgas kindlta lehetdsegek maxima-
lis kiaknazasat, a nemzeti kdzigazgatasi szervek
szamara pedig a méltanyos munkaerd-mobilitas
biztositasat.

AZ EUROPAI MUNKAUGYI HATOSAG CELKI-
TUZESE HAROMRETU:

El6szor is tajéekoztatast nyujt majd a magan-
személyeknek és a vallalkozasoknak allaslehe-
tésegekrol, szakmai gyakorlati lehetdsegekrdl,
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mobilitédsi programokrol, toborzasi eljarasokrol
es keépzesekrol, valamint iranymutatast ad a mas
tagallamban torténo letelepedéssel, munkaveg-
zéssel, illetve muUkodessel kapcsolatos jogokrol
és kotelezettseégekrél.

Masodszor tamogatja a nemzeti hatosagok
kozotti, hatdrokon atnyulo esetekben folytatott
egyuttmukodest azaltal, hogy segit biztositaniuk
a mobilitast garantalo és szabalyozo unios sza-
balyok egyszerl és eredményes betartasat. Ma
mar sok unios jogszabaly szabalyozza a munka-
vallalok szabad mozgasat, és tobb ilyen szabaly
modositasa és korszerUsitése van folyamatban,
peldaul az Union beluli szocidlis biztonsagi

rendsze‘ge‘k koordinaldsa vagy a munkavallalok
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A munkaer6-mobilitast
segitheti

A méltanyos munkaerd-mobilitas
biztositasat célzo munkank legfonto-
sabb eredmeénye az Eurdpai Munka-
ugyi Hatésagra vonatkozo javaslat. A
Hatosag elengedhetetlen az eurdpai
munkaerdpiac hatékony mukodeé-
séhez. Eléseqiti, hogy a mobilitast
valaszto polgarok és vallalkozasok
konnyebben megtalalhassak a meg-
felelé informaciokat, és megerdsiti a
tagallamok kozotti, a méltanyos és
eredmeényes szabalyok végrehajtasat
ceélzo egyuttmukodest. Az a célunk,
hogy a polgarok megfeleld juttata-
sokban részesulhessenek, barhogyan
is alakuljon a munka vildaga.” — mond-
ta Marianne Thyssen, a foglalkozta-
taseért, a szocialis ugyekért, valamint
a munkavallaloi készsegekert és
mobilitasert felelds biztos.

szolgaltatasok nyujtasa keretében tortend kikul-
detéséhez hasonlo kérdések kapcsan. Nemcsak
az fontos, hogy ezek a szabalyok igazsagosab-
bak és célra vezetdek legyenek, hanem az is,
hogy azokat valamennyi gazdasagi agazatban
helyesen lehessen alkalmazni és meéltanyosan,
egyszerlien €s hatékonyan lehessen érvényesi-
teni. A Hatdsag példaul segiteni fogja az infor-
maciocsere javitasat, tdmogatni fogja a nemzeti
hatosagok kapacitasepitéset, es segiteni fogja
Oket az osszehangolt, illetve kozos ellendrze-
sek lebonyolitasaban. Ennek kdszonhetden a
szerepldk nagyobb bizalommal viseltetnek majd
egymas irant, rutinszertbbé valik a napi szintd
egyuttmukodes, és elejét lehet venni a csalasok-
nak és a szabalyokkal valo visszaéléseknek.

Harmadszor pedig az Europai Munkaugyi Ha-
tosag jo pozicioban lesz ahhoz, hogy mediaciot
biztositson és eldsegitse a hatarokon atnyulo
vitdk megoldasat, példaul vallalatok tobb tagal-
lamot erintd atalakitasa esetében.

Az Europai Munkaugyi Hatosag uj, decentrali-
zalt unios ugynoksegkent jon létre, €s az uni-
0s jogalkotasi folyamat lezarultat kovetden,
varhatoan 2019-ben kezdi meg mukodéset. A
Hatosag felallitasanak és azt kovetden mieldb-
bi mUkoddkepessegenek eldsegitése céljabol
a Bizottsag a kulcsfontossagu érdekelt felek

képviseldit tomoritd tanacsado csoportot is let-
rehoz, melynek az lesz a feladata, hogy meg-
vizsgalja a Hatosag jovobeli mukodésének gya-
korlati kerdéseit.

A Bizottsag javaslatot tett a munkavallalok
és az onallo vallalkozok szocialis védelemhez
valo hozzaférésérdl szolo tandcsi ajanlasra vo-
natkozoan is. Ahogyan az Ujfajta életmodok, uj
Uzleti gyakorlatok és a digitalizacio kovetkezte-
ben atalakul a munka vilaga, a szocialis védelmi
rendszereknek is igazodniuk kell az Uj realitadsok-
hoz. Manapsag a munkavallalok kozel 40%-a
atipikus foglalkoztatasi formaban dolgozik (azaz
nem teljes munkaidds, hatarozatlan idére szolo
munkaszerzddéssel foglalkoztatjak), vagy onallo
vallalkozo. EsetUkben eldfordul, hogy nem meg-
feleld a szocialis biztonsagi rendszerek nyujtotta
védelem, nincs munkanélkuliségi biztositasuk
vagy éppen nyugdijogosultsaguk. A szocialis
jogok europai pillerének megfeleldéen a szoban
forgo javaslat iranymutataskent szolgal a tagalla-
mok szamara ahhoz, hogy tamogassak minden
munkavallalo és onallo vallalkozo szocialis ve-
delemhez vald hozzaféréset, kulondsen pedig
azoket, akik foglalkoztatasi statuszuk miatt nem
részesulnek megfeleléen a szocialis biztonsagi
rendszerek nyujtotta védelembol.

AZ AJANLAS A KOVETKEZOKET TARTALMAZZA:

* a lefedettségben mutatkozo hidtusok meg-
szUntetése annak biztositasa révén, hogy a
munkavallalok és a hasonld helyzetben lévd
onallo vallalkozok csatlakozhassanak a meg-
feleld szocialis biztonsagi rendszerekhez,

« megfeleld tényleges lefedettseg biztositasa
az emlitettek részere, hogy megfeleld jogo-
sultsagokat halmozhassanak fel és vehesse-
nek igénybe,

e a szocialis biztonsagi jogosultsagok egyik
munkahelyrél a masikra torténd atvitelének
megkonnyitése,

o 3tlathato informaciok biztositasa a munkaval-
lalok es az onallo vallalkozok részére a szoci-
alis biztonsaggal kapcsolatos jogosultsagaik-
rol és kotelezettsegeikrol.

Végezetul — a mar utnak inditott unios szintd
kezdemeényezések kiegészitéseként — a Bizott-
sag vazolta elképzeléseit arrol, hogyan kovet-
né nyomon a szocialis jogok eurdpai pillérenek
megvalositasat. Ez a kovetkezok utjan valosulna
meg: a szocialis jogok europai pillérében foglalt
prioritasok érvényre juttatdsa a gazdasagpolitikai
koordinacio europai szemeszterének éves ciklu-
saban, technikai segitsegnyujtas, dsszehasonlito
teljesitmeényértékelések vegzeése és a bevalt gya-
korlatok cseréje; a foglalkoztatasi és a szocialis
teljesitmeny felmérése. EB

A NOVEKEDES
MINDENKINEK
ELONYOS LEGYEN

,Eurdpa immar stabilan
névekszik, egyre né a
foglalkoztatottsag is, de
gondoskodnunk kell
arrol, hogy a novekedeés
mindenki szamara
elényos legyen” —
hangsulyozta Valdis
Dombrovskis, az eurd-
ért és a szocialis parbe-
szédért felelds alelnok.
Az elbterjesztett doku-
mentumcsomag lépése-
ket hataroz meg ennek
megvalodsitasa érdeké-
ben: garantalja, hogy

az Eurdpai Union beluli
letelepedésre és mun-
kavégzeésre vonatkozo
szabalyokat jol ismerjék
és be is tartsak, nyomon
koveti a szocialis jo-
gok eurdpai pillérének
megvalodsitasat, ezzel
meg jobban kihasznalva
a szocialis jogok el6-
mozditasanak jelenlegi
lenduletét, és kozép-
pontba allitja a szocialis
védelemhez valo hoz-
zaférést. A megerositett
szocialis Eurdépa egyben
fenntarthatobb Eurdpat
is jelent.”
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FOGYASZTOVEDELEM:

az Eurdpai Bizottsag megerositi az unios
fogyasztdi jogokat és azok érvényesitését

AZ EGYSEGES
PIAC KIEPULESET
SZOLGALJA

A1) megallapodas

egy tisztességesebb, a
fogyasztok és a vallal-
kozasok érdekeit egya-
rant szolgalo egységes
piac kiépitésére ira-
nyul” — kommentalta a
javaslatot Frans Tim-
mermans elsé alelnok.
LA fogyasztok tudni
fogjak, kiktdl vasarolnak
az online feluleteken,

és azt is, ha a kereske-
dok fizettek azeért, hogy
megjelenjenek a kere-
sési talalatok kozott. A
kereskeddk tobbsége

— azaz a tisztességesen
eljarok — esetében csok-
kenni fognak a terhek.
Az eurdpai fogyasztok
bizalmaval szandékosan
visszaeld kereskeddk
maroknyi csoportja
azonban keményebb

buntetésekre szamithat.”

,Uj megallapodas a fogyasztoi érdekekért” cimmel intézke-
déscsomagot terjesztett be aprilis 11-én az Eurdpai Bizott-
sag azzal a céllal, hogy minden eurdpai fogyaszto teljes
koruen élhessen az 6t megilletd fogyasztoi jogokkal.

ar az EU fogyasztovedelmi szabalyai mar
B most is a legszigorubbak kozé tartoznak

vilagszinten, az elmult id6szak esetei —
pl. a dizelbotrany — ravilagitottak arra, hogy a
gyakorlatban nem konnyl ezeket maradéktala-
nul érvényesiteni. Az Uj intézkedéscsomag egy
tisztessegesebb, a fogyasztok és a vallalkoza-
sok érdekeit egyarant szolgald egyseges piac
kiepitésere iranyul. Tobbek kozott letrehozza a
kollektiv jogorvoslathoz valo jogot Eurdopaban
arra az esetre, ha a fogyasztokat csoportosan
eéri kar, fokozott atlathatosagot biztosit az inter-
neten vasaroloknak, és hatékonyabb fellépést
tesz lehetdve a termeékek kettdés mindsegben
torténd forgalmazasa ellen.

1. FOKOZOTT ATLATHATOSAG
AZ INTERNETEN:

A fogyasztoknak az online piactereken egyér-
telmU tajékoztatast kell adni arrol, hogy keres-
kedotol vagy maganszemeélytdl vasarolnak-e,
hogy tisztaban legyenek azzal, fogyasztoi jogaik
vedelmet biztositanak-e szamukra, ha valami
gond adodik. Internetes kereséskor pedig egyér-
telmuen jelezni kell a fogyasztok szamara, ha
a kereskedd altal fizetett keresési talalatrol van
sz0, valamint hogy milyen f& parameterek alap-
jan rangsoroljak a keresési taldlatokat. Ezenfelul
a bizottsagi javaslat a fogyasztokat digitalis szol-
galtatasok vasarlasa esetén megilletd tajékozta-
tasi és elallasi jogokat azokra az ,ingyenes” szol-
galtatasokra is kiterjesztené, amelyek esetében a
fogyasztok személyes adatokat adnak meg, am
pénzbeli fizetésre nem kerul sor.

2. EROSEBB ESZKOZOK A FOGYASZTOI
JOGOK ES A KARTERITES ERVENYESITESEHEZ:

A kollektiv jogorvoslat eurdpai formaja az egész
EU-ban lehetévé fogja tenni, hogy a jogellenes
kereskedelmi modszerek alkalmazasaval meg-
karositott fogyasztok csoportjainak nevében az
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erre feljogositottak — példaul fogyasztovedelmi
szervezetek — keresetet indithassanak a birosa-
gon, peldaul kartéritést, cserét vagy javitast ker-
ve. Az intézkedéscsomag azt is biztositani fogja,
hogy a fogyasztoknak minden tagallamban jo-
guk lesz egyéni jogorvoslattal élni (pl. pénzugyi
kartéritést vagy a szerzd6des megszunteteset ker-
ve), ha tisztességtelen kereskedelmi modszerek
(pl. megtévesztd marketing) aldozataiva valnak.

3. HATEKONY SZANKCIOK AZ UNIOS
FOGYASZTOVEDELMI JOG MEGSERTESE
ESETEN:

Az unios fogyasztovedelmi
rendelkeznek  megfeleld

olyan modszerek szankcionalasara, amelyek
Unio-szerte jelentds szamu fogyasztot érinte-
nek és tomeges karokat okoznak. Jelenleg a
birsagok meértéke gyakran tul alacsony ahhoz,
hogy valoban elrettentd hatasu legyen, kulono-
sen a nagyvallalkozasok esetében. A javaslat ér-
telmében a nemzeti fogyasztovedelmi hatosa-
gok 6sszehangolt modon hatékony, aranyos és
visszatarto ereju buntetéseket szabhatnanak ki.

hatosagok nem
eszkbzokkel  az

4. FELLEPES A TERMEKEK KETTOS
MINOSEGBEN TORTENO FORGALMAZASA
ELLEN:

A Bizottsag a tisztességtelen kereskedelmi gya-
korlatokrol szolo iranyelv modositasat javasolja
annak erdekében, hogy a jogszabaly egyértel-
muen kimondja, a nemzeti hatosagok intézke-
déseket hozhatnak, ha a forgalmazok kulonbdzd
tagallamokban azonos termékként éertekesitenek
olyan arucikkeket, amelyeknek az dsszetevdi vagy
jellemzd&i jelentds mértékben eltérnek egymastol.

5. JOBB FELTETELEK A VALLALKOZASOK
SZAMARA:

Az intézkedéscsomag felszamolja a vallalkoza-
sokra nehezedd szukségtelen terheket. Példaul



MAGYAR GYARIPAR

EUROPAI UNIO

a jovében a fogyasztok nem
kuldhetik vissza azokat az on-
line megrendelt termeékeket,
amelyeket nemcsak kiprobal-
tak, de hasznaltak is.

A bizottsagi javaslatcso-
mag cselekvesi tervet is tar-
talmaz, mely a nemzeti fo-
hatosagok
osszehangolt jogér-
vényesitési intézkedések, va-
lamint a fébb kereskedelmi
partnerorszagok hatosagaival

gyasztovedelmi
kozott

vald egyuttmuikodes tovabb-
fejlesztésére iranyul.

A globalizalt vilagban a nagyval-
lalatoknak hatalmas lépéselényuk
van a fogyasztokhoz képest, és
nekunk ki kell egyenlitenunk az
esélyeket. A képviseleti keresetek
europai formajanak bevezetése

a fogyasztoknak biztosit majd
meéltanyosabb feltételeket, nem az

ugyvédi irodak bevételének gyarapitasat célozza. Az
éves arbevételtdl fuggd, szigorubb birsagok pedig
lehet6veé teszik végre a fogyasztovédelmi hatdsagok
szamara, hogy valoban husbavago buntetéseket
meérjenek ki a csalokra” — mondta Véra Jourova, a
jogérvényesulésért, a fogyasztopolitikaért és a ne-
mek kozotti esélyegyenldségért felelds biztos.

PROGRAM a kockazatitoke-
befektetések fellenditésére

Az Eurdpai Bi-
zottsag prog-
ramot indit az
induld innovativ
vallalatokat cél-
z0O kockazatit6-
ke-befektetések
fellenditésére

- jelentették be
Brusszelben.

testulet tajéekoztatasa
szerint a VenturetU
elnevezésl paneuro-

pai pénzugyi programban 410
millio  eurot forditanak hat
kockazatitdke-alap letrehoza-
sara. Ez nagyjabol 2,1 milliard
eurd allami és maganbefek-
tetést hivatott generalni, ami
pedig szakértdk szerint Eu-
ropa-szerte mintegy 6,5 mil-
liard eurd értekl beruhazast
fog eredményezni az indulo
és a felfutoban levd innovativ

Yl

Elzbieta Bienkowska.
belso piacért felelds
unios biztos

ceégek javara,
ezzel az Europaban jelenleg
rendelkezéesre allo kockazati-
téke-forrasokat.

A bizottsag adatai szerint
a befektetdk 6,5 milliard eurd
kockazati tokét helyeztek ki
2016-ban az EU-ban, az Egye-
sult Allamokban pedig 39,4
milliard eurot. Az europai ala-
pok tul kicsik, atlagos tokee-
rejuk 56 millio eurd, mig az
Egyesult Allamokban 156 mil-
lio euro, igy kisebb az europai

megduplazva

cégek esélye a gyors nove-
kedésre. Az Europai Unioban
tavaly év végen 26 vallalkozas

UT A SIKERES
INNOVACIOHOZ

. A program hamarosan
biztositani fogja Eurdpa
innovativ vallalkozoi
szamara az innovacio-
hoz és az ahhoz szukseé-
ges beruhazast, hogy vi-
lagviszonylatban sikeres
vallalkozasokka néjék

ki magukat, ami tébb
munkahelyet és nove-
kedést jelent” — hangsu-
lyozta Jyrki Katainen
munkahelyteremtésért
felelds biztos.

piaci értéke érte el az egymilli-
ard dollart, mikdzben az Egye-
sult Allamokban 109 cégé, Ki-
naban pedig 59 tarsasage.

A tervek szerint nagyjabol
1500 indulo és felfutoban
lévd innovativ vallalkozas jut
majd tékefinanszirozashoz az
Uj europai alapbol. ,A Venture-
EU noveli a kockazatitdke-ala-

pok szamat és méretét. Seqit,
hogy a nagy potenciallal ren-
delkezd induld innovativ valla-
latok Europaban maradjanak,
és itt novekedjenek tovabb,
mikozben kiaknazzak az egy-
séges piac nyujtotta lehetdse-
geket” - kozolte Elzbieta Bien-
kowska bels® piacért felelds
unios biztos.
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HAROM GYOZTES
HASONLO STRATEGIA

Tanulni a legjobbaktdl érdemes —6k mar meg is fizették e tanulsag
arat. E konyv ugy szolgal hasznos tanulsagokkal, hogy két kiemel-
kedé Uzleti iskola — Harvard Business School és MIT Sloan School
of Management — egy-egy professzora elemzi a nagyok kozott is a
legnagyobbak k6zé tartozé harom vallalatvezetd sikereinek k6zos
forrasait, vezetdi stilusuk, jellemuk és modszereik k6zds vonasait.

amelyet nem tudsz végrehajtani,
es semmire sem jutsz a kivalo végrehaj-
tassal, ha az rossz iranyba vezet. Ahogy
Bill Gates mondta: »A rossz stratégia
mindig kudarcot vall, barmilyen jok is
az informacioid, a béna végrehajtas pe-
dig kisiklatja a jo stratégiat.«” (Idézetek a
konyvbél, kiemelések télem — OP)

V4
Ertéktelen az a kivalo stratégia,
n

A forrasok: ,Barki masnal jobban tudjuk,
hogy mit gondolt ez a harom vezetd,
amikor a Microsoftot, az Intelt és az App-
le-t ilyen hatalmas magassagokba lendi-
té — és néha mélypontra taszito — don-
téseiket hoztak.” ,Tobb mint 25 éven at
tanulmanyozhattuk ezt a harom vezetdt
€s a cégeiket, st dolgozhattunk is veluk.
Yoffie 1989 ota tagja az Intel igazgato-
tanacsanak, és kozeli kapcsolatban dol-
gozott Grove-val. Ezen feldl tobb izben
is talalkozott és interjut készitett Gates-
szel, Jobsszal és mas iparagi vezetdkkel.
Ugyanezen idében Cusumano elmerult
seében. Az MIT Sloan School of Manage-
ment vezetd szoftveripari szakértdjekent
meélyinterjukat készitett Gatesszel, Gro-
ve-val, valamint a Microsoft, az Intel és
az Apple szamos vezetdjével és fejlesz-
téomernokevel.”

JAlkalmunk  nyilt megfigyelni Gatest,
Grove-ot és Jobsot egymas mellett is.
Ennek koszonhetden tudjuk azonositani
azokat a kozos pontjaikat a stratégiahoz,
a végrehajtashoz és a vallalkozoi léthez
valo viszonyulasukban, amelyeket kulon-
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bozd egyéeniséguk és stilusuk gyakran el-
fed. Am mindezen kiildnbségek alatt ott
lapul egy kozos keret, amely cégvezetd-
vé tette Sket.” (KUlbnleges cégvezetdve:
aki Uj lehetdségek merész felismeréesével
€s meghoditasaval, innovaciok genera-
lasaval és kiaknazasaval épiti fel a céget
dgazatvezetodve, agressziv terjeszkeddve,
képes azt hosszan ilyennek is megtartani,
e€s ehhez mindenbdl, anyagbol, techni-
kabol, emberekbdl, egyuttmukodeésekbdl
eés piacokbol folyamatosan — ha olykor
bukasokkal is — kihozni a cége szamara
legjobbat. — OP)

,Gates, Grove és Jobs tobb kulcsfon-
tossagu adottsagban is osztozott. A leg-
lényegesebb, hogy hihetetlentl ambicio-
zusok voltak, nem is annyira sajat maguk,
mint inkabb a ceéguk, az iparaguk és a
vildag szamara.” Tovabbi k6zos vonasaik:
roppant erds munkaetika” (magyaran
Janglelkd”, kiméletlen hajcsar — OP), és
.agressziv, szenvedélyes véleményezd’,
de ,az igazsagra torekedtek, €s nagyon
tiszteltek azokat a munkatarsaikat, akik-
nek volt elegendd intelligencidjuk, tuda-
suk és batorsaguk bizonyitani nekik, hogy
nincs igazuk”.

Ot sorsddnté szabaly ,Konyvink arra
az ot szabalyra alapul, amely megallapi-
tasunk szerint meghatarozza ezt a kozos
keretet.” (Igen, a nyelvezet olykor botlik.)
Ezek mindegyikének tartalmat, jelento-
ségét egy-eqgy teljes fejezetben fejtik ki.

Dr. Osman Péter



