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A szervezet tagjai szamara
fontos a tavlatos gondol-

kodas, vagyis az: mennyire
fenntarthaté ez a latvanyos
novekedés”

Dr. Futo Péter,
az MGYOSZ elndke

Versenyképes gazdasaghoz
versenyképes munkaero kell

Jé makrogazdasagi teljesitmeény, bonyolult mikro gazdasagi kdzeg- ta-
valyi évzard kommentaromnak ezt a cimet adtam. E megallapitas iden
isigaz, am mindket elemét célszerl fokozni: valoszinlleg az évtized legjobb
gazdasagi eredmenyet konyveli el a magyar gazdasag 2018-ban a 4,5 sza-
zalék koruli ndvekedeésevel, az alacsony inflacioval, a nagyon magas foglal-
koztatottsaggal, a csokkend allamadossaggal. Sok agazatban csucsra jar a
termelés: az épitdiparban peldaul 22% koruli a novekedes, de elegedettek a
kereskeddk, a turizmus szakemberei, €s a vendéglatok is. Vagyis makrogaz-
dasagi megkozelitésbdl remek év (volt) 2018.

A legnagyobb munkaadoi szervezet elndkekent azonban nem ragadha-
tok le pusztan a szamoknal- a szervezet tagjai szamara fontos a tavlatos
gondolkodas, vagyis az: mennyire fenntarthatd ez a latvanyos ndvekedeés.
Es itt mar némi aréom is vegyll az drombe. Az elismerést sokszor atszévi az
aggodalom.

Mitol tartunk, mi, munkaadok? Tomoren fogalmazva: attol, hogy ver-
senyképessegben nem birjuk a tempot versenytarsainkkal, talan meég a
kornyezd orszagokkal sem. Marpedig a stabil, kiszamithato jovéhoz, a jobb
élethez nélkuldzhetetlen egy versenykepes gazdasag. Ez az alap. Ehhez pe-
dig versenykepes munkaerd kell, versenyképes oktatassal, magas szinvo-
nalu egeszseglggyel, lenduletes innovacioval. Vagyis kimUvelt emberfokre
van szuksegunk, akik nyitottak, képesek befogadni, elsajatitani az allanddan
valtozo szakmai ismereteket

Az MGYOSZ az elmult ket evben példatlanul széles szakmai-tarsadalmi
parbeszédet folytatott a szakképzes helyzetérdl, lehetséges kitdrési pont-
jairol, majd egy atfogo, az egész szakkepzest megreformalod, részletesen
kidolgozo programot tett le Javaslatok a tudasalapu innovativ gazdasag
szakképzésének stratégidjaghoz cimmel. (Magyar Gyaripar, 2018. 7. szam)
Szakmai korokben nagy visszhangja van e javaslatcsomagnak, sokan egyutt
mukodnének velunk azert, hogy a magyar képzesi rendszer versenyképes,
rugalmas, €s nagyon szinvonalas legyen.

Apropo, egyuttmukodés. Nemrégiben a Magyar Nemzeti Bank felelds
vezetdivel konzultalt az MGYOSZ elndksége a magyar gazdasag verseny-
képessegerdl. Sok mindenben egyetértettunk, példaul abban, hogy ezen
mulik a magyar gazdasag jovdje, perspektivaja.

Tiszteljuk a teljesitményt, a tudast. Ertjik, hogy a kormanyzatnak fontos,
hogy az orszdg nemzeti nagyvallalatokra tamaszkodhasson. Am ugy véljik,
e torekvesnek kiemelkedd, nemzetkozileg is ertekelhetd teljesitmennyel kell
parosulnia. Ez szolgalja hazank hosszu tavu érdekeit. 2019-ben, é€s utana is.
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Latvanyosak a magyar gazdasag idei makrogazdasagi mutatoi.
A 4,5% koruli gazdasagi ndvekedés, a joval 3% alatti koltség-
vetési hiany, a mérséklédo allamaddssag és csokkend deviza-
adéssag mind-mind okot adnak az optimizmusra. Am érdemes
egy kicsit a szamok mogé is tekinteni, ahol viszont halmozé-
doé feszultséget is latunk. Ez leginkabb a munkaeré-piacon
érzékelhetd, de az oktatas, szakképzés helyzete sem tul biz-
taté. Nem meglepd, hogy egyre tobb szakmai miihelyben in-
tenziven foglalkoznak a magyar gazdasag versenyképességé-
nek javitasaval. Ami 6sszefligg az oktatas, az egészségugy, az
innovacié stb. helyzetével is. Kérkérdésinkben az MGYOSZ
tarselnokét, és néhany alelnokét kértik meg, értékeljék 2018
gazdasagi eredményeit, s mondjak el, mit varnak 2019-re. Az
optimizmust j6 adag aggodas is fliszerezte.
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Lakatos Péter, az MGYOSZ
tarselnoke, a Videoton
tars-vezérigazgatodja

Az elmult évek
anabolikus szteroi-
don taplalt hazai
vallalati gybztesei
szamarais eljon az
igazsag pillanata:
képesek-e regio-
nalis, vagy globalis
terjeszkedésre,vagy
miikoédésiik fenntar-
tasa egyre nagyobb
kozosségi forrasokat
fog felemészteni”

Az az érzésem, hogy a munkaer6 elérhe-
téseégenek és koltsegenek az elmult 2-3
évben tapasztalhatd dramai valtozasa, valamint
a varhato vildaggazdasagi lassulas 2019-ben a
magyarorszagi vallalati szerkezet latvanyos val-
tozasat inditja be. A szakértdk altal sok eve meg-
fogalmazott gyengeségek, mint a gazdasag du-
alis szerkezete, a meéretgazdasagossagi kuszob
alatti vallalatok nagy szama és a kidéregedd alapi-
to-tulajdonos-menedzseri réteg kovetkeztében
egy tisztulasi folyamat indul be. Az azonban ko-
rantsem biztos, hogy ezek az adott, mai korul-
menyek kozott elkerllhetetlen piaci folyamatok
hosszabb tavon egészséges tulajdonosi szerke-
zetl gazdasagot fognak eredményezni.

A munkaerdhiany, a demografiai problémak
€s a bérspiral regionk egészere jellemzd, ezaltal
a munkaerd-piaci helyzet kihivasai altalanosak.
Mindemellett az egyes orszagok jelenlegi, gaz-
dasagi szerkezete, mint kiindulopont, a kovet-
kez& évek hatékonysagjavulasa és az adaptacio
mikéntje az egyes orszagok kozott markans ku-
lbnbsegeket is eredmeényezhet.

MILYEN TENDENCIAK ERZEKELHETOK?

b A geografiailag a régiohoz kotdtt nagy mul-
tik (mint pl. az autogyarak, a vegyipari, s az
élelmiszeripari vertikum részei) versenyke-
pes folyamataikkal barmilyen bérverseny-
ben helyt tudnak allni.

P> A mobilisabb és/vagy kevésbé eszkozige-
nyes gyartasok — kuldénodsen, ha a szakma
logisztikai elvarasai nem feltétlenul igénylik
az europai gyartast — ismet inkabb mas kon-
tinensek felé kacsingatnak.

P Ennek a trendnek legnagyobb haszonélve-
z&je ismét a Tavol-Kelet lesz.

P Ugyan Mexikdban ma mar olcsobb gyartani,
mint Kinaban, de a hattéripar Kinaban és Dél-
kelet-Azsidban nagysagrendekkel kiterjedtebb,
versenyképesebb. Ez a tendencia varhato a
feldolgozoipar sok agazataban, mint pl. elekt-
ronika, fém- és muanyagalkatrészek gyartasa,
nagyobb szerias termeék-0Osszeszerelések.

P Az SSC-k (nemzetkdzi szolgéltatd kdzpon-
tok) vildgaban a mesterséges intelligencia el-
terjedése, a digitalisan automatizalt folyama-
tok térnyerése miatt is jelentds atrendezddés
varhato. Nehéz megbecsulni a kovetkezd ne-
hany év tendenciait, de egy dolog biztos: a
magas szakképzettseéget igénylo, valodi don-

Lakatos Péter: Latvanyos valtozasok johetnek
a magyarorszagi vallalati szerkezetben

teseket igenyld munkafolyamatokat megva-
l0sito SSC-k lesznek stabilak. Az erds, angol
nyelvll oktatasi rendszerll, demografiailag
kedvezdbb helyzetben |évd orszagok (India,
Fulop-szigetek, es uj jelentkezdkeént Vietham
is) komoly kihivast jelentenek a kelet-eurdpai
orszagoknak ebben a versenyben.

A tisztulas korai aldozatai lehetnek az egyedi
tudasbazis néelkuli, kulfoldi kozépvallalatok ha-
zai kisebb méretl lednyai. Peldaul sok német
és francia termeld kdzépceégnek volt a mene-
kulési utvonala az 1990-es évek veégén, hogy
a termelési folyamataik munkaigényes részet
Kelet-Europaba telepitették, ,megmentve” igy
a nyugat-europai vizfejet. Mara a sikeresebb
kelet-europai (és azsiai) cégek ezen gyartok
direkt konkurencigjava valtak/valnak. A magas
koltsegszintl, de az erds innovacios kepesseg
nelkuli kozépvallalati kdzpontok ideje  lejar.
Ezen cégek sikeres magyar és kelet-europai
cegek felvasarlasi célpontjai lehetnek.

Az elaprozott magyar vallalati/vallalkozoi
szerkezetben  konszolidacid  szukseges.
Ennek legnagyobb gatja, hogy a mukodes
transzparenciajanak hianya nagyon sok
ceg esetében nem tesz lehetdve egy for-
malis Osszeolvadast, megvasarlast, hiszen
a cég eredménye (vagy sokszor annal tobb
is) szUrkegazdasagi modszerekbdl, illetve a
tulajdonosok uzletszerlen nem potolhato
személyes teljesitmenyébdl adodik. Valla-
lat-felvasarlas illetve -egyesulés hianyaban a
masik kézenfekvd lehetdseg természetesen
ezen cegek piacainak €s munkavallaloinak
részleges ,atoroklese” az erdsebbek, ver-
senykepesebbek altal.

A fenti konszolidaciot erésitheti az id6sodd
tulajdonosi retegnel szukségszerlien meg-
jelend vallalat-eladasi hullam, mely a hazai
tulajdonu kozépvallalatok irant csak elvét-
ve megtalalhato kulfoldi érdeklddes miatt
vagy konszolidacioval, vagy professzionalis
menedzser altali atvétellel (MBI befektetés)
latszik megoldhatonak.

A magyarorszagi kisebb — gyakran indirekt
exportra dolgozo, azaz a multik hazai le-
anyvallalatait kiszolgalo - cegek aremelés-
re kenyszerulnek, ha a termelésszervezes
illetve a technologiai beruhazasok teruletén
nem tudnak alapvetéen megujulni. Vizva-
laszto lesz, hogy erdsebb versenyben tal-
pon tudnak-e maradni.
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P Aszolgaltatd szektorban erédsddhet a franchi-
se-ok szerepe: aki sztenderdizalt, hatekony
folyamatokat tud elterjeszteni, kdzponti krea-
tiv marketinggel, konszolidatora lehet a ven-
déglatastol a szépsegapolasig az erdsodo ver-
senyben, hiszen kontrollaltabb folyamatokkal
kevésbeé képzett és stabil munkaerével ugyan-
azt a szolgaltatasi szinvonalat lehet nyujtani.

P Az elmult évek anabolikus szteroidon taplalt
hazai vallalati gydztesei szamara is eljon az

igazsag pillanata: képesek-e regionalis, vagy
globalis terjeszkedésre, akviziciora az alla-
mi altal serkentett téke kumulaciobol, vagy
mukodésuk fenntartasa egyre nagyobb ko-
z0sségi forrasokat fog felemeészteni.

A fenti peldak a teljesseg igénye néelkul kivan-
tak felvillantani, milyen sok és alapvetd valto-
zas varhato a vallalati szerkezetben. Akar mar
2019-ben is.

Gablini Gabor: A magyar gazdasag dicséretes
novekedése mogott dramai munkaerd-piaci
gondok halmozodtak fel

Avélaszt ketté valasztanam: el6szor a mak-
rogazdasagrol beszélnék, utana pedig a
szakkepzésrol Bar a kettd akar dssze is fugghet,
mert a versenyképes gazdasaghoz versenyképes
szakemberek kellenek, de most vegyuk kulon e
két témat.

A magyar gazdasag 2018-ban alapvetden jol
fejlédott, am a kkv-k szempontjabol nézve, ez a
fejlddes nem volt kiegyensulyozott. Ez a szektor
ugyanis — néhany kivételtdl eltekintve — nem hozta
az elvart dinamikat, igy nem jelent egy olyan stabil
bazist, amely egy esetleges valsagban csokkente-
né a magyar gazdasag sebezhetdseget. Ugyan-
akkor ugy vélem, minden kormanyzati igyekezet
ellenére a kkv-k terhei jo esetben is csak stagnal-
tak, nem csokkentek. Arra kicsi esélyt latok, hogy
2019-ben ezen a terUleten érdemi javulas lenne.
Még mindig sok olyan ado terheli ezt a szektort,
amelyet a valsag okan vezettek be, de az igeretek
ellenére maig sem szuntettek meg. Pedig ezek-
nek a plusz koltségeknek a megsziinése nagyon
sokat segitene a béroldalon a kis- s kdzepvallal-
kozasoknal. Kisebb terhekkel jobban meg tudnak
fizetni a munkavallalokat, ami talan lassithatna az
elvandorlast, vagy talan még vissza is vonzana a
kulfoldre tavozokbol. Néha ugy érzem, sUketek
parbeszeéde zajlik: amikor kormanyzati szakertdk-
kel nem hivatalosan beszélgetunk, ok is hason-
loan latjak a helyzetet, s a megoldast, am utana
megsem torténik semmi. Talan azért, mert a jo
teljesitmény ellenére kényszerpalyan van a gazda-
sag, kell ez a beveétel a koltségvetésbe. Pedig talan
a terhek csokkentése hozna helyzetbe a kkv-kat,
igy viszont folyamatosan esélyt veszitunk a kkv-k
felzarkoztatasara. Vagyis ugy értékelem 2018-t,
hogy er6soddott ugyan a magyar gazdasag, de po-
tencialisan tobbre lenne képes...

A jovO évben is hasonld teljesitményt varok,
hiszen az Europai Unios héetéves koltségvetesi cik-
lus utolso évehez érunk, a még maradeék forras
bekerul a gazdasag vérkeringésébe, vagyis meg
tartani fog a novekedési lendulet. Ugyanakkor a
vildggazdasagban mar gyulekeznek a viharfelhdk.
Azt remélem, hogy a politikusok lesznek olyan
okosak, hogy a jozanészre hallgatva nem élezik,
hanem fékezik a feszultséget.

Ugyanakkor a magyar gazdasag dicséretes no-
vekedése mogott dramai munkaerd-piaci gondok
halmozaodtak fel. Néha ugy érzem, a dontéshozok
nem akarnak szembenézni a problémaval. Félre-
néznek, hogy ne lassak, mekkora a baj. Mintha azt
hinnék, amit nem latnak, az nincs is... Ugy gondo-
lom, ez a gond a jovdben erdsoddve fogja majd
vissza a gazdasagi novekedest. Raadasul amit egy
konjunkturdban nem tudtunk megnyerni, annak
potlasara egy valsagban kicsi az esély.

A gondok megoldasadhoz nem mellézhetd az
6szinte és szoros egyuttmuikodeés a kormanyzat
€s a munkaadoi, munkavallaloi képviseletek ko-
zott. Mi, az MGYOSZ-nal elkotelezett hivei voltunk
€s vagyunk a parbeszédnek, az egyuttmukodes-
nek. Nemcsak a szavak szintjén, de a gyakorlatban
is. Latjuk, hogy vannak jo péeldak a gazdasagban,
de ezek inkabb csak pontszerlen jelentkeznek, s
nem a rendszerszerl mukodeés kovetkezmeényei.
Es vannak inté jelek is: ilyennek tekintem a hirtelen
elszabadulod lakossagi hiteléhséget, elsdsorban a
személyi hitelek teruletén. Tudom, hogy a valsag
utdn sokan visszafogtak a vasarlast, a fogyasztast,
de jo lenne, ha nem jonne étre egy Ujabb ados-
sagcsapda. Vagyis: 2019-re alapvetden optimis-
tan tekintek. Ami a szakképzést illeti: az MGYOSZ
keretein belul tobb honapos személyes parbe-

Gablini Gabor, az MGYOSZ
alelnoke, a Gablini Csoport
tulajdonosa

~Néha ugy érzem,

a dontéshozdk nem
akarnak szembenéz-
ni a problémaval.
Félrenéznek, hogy
ne lassak, mekkora
a baj. Mintha azt
hinnék, amit nem
latnak, az nincs is...
Ugy gondolom, a
munkaer6-piaci
gondok a jévében
erésodve fogjak
majd vissza a gazda-
sagi novekedést”
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széden vagyunk tul, az orszag Osszes regiojaba
eljutottunk, s a hallottak alapjan elkészitettunk egy
komplex programot a szakképzés atalakitasara.
Olyan széleskorl eszmecsere alakult ki, amire ta-
ldn még nem volt példa. Es j& volt érzékelni, hogy
milyen nagy a nyitottsag, az érdeklédeés a tarsa-
dalomban e téma irant. Szinte mindenki érzi, itt
valtoztatni kell, s ebben tevélegesen részt akarnak
venni szakiskoldk, tanarok, elméleti és gyakorlati

szakemberek. Mindez szamomra azt jelenti, hogy
idaig azok a csatornak hianyoztak, vagy ,eldugul-
tak”, amelyek e nagyfoku érdeklddést, aktivitast a
megfeleld forumig vezették volna. Lélekemeld az
az igyekezet, ahogy azota is segiteni akarnak ne-
kunk, hogy sikertljon eredmeényt elérnunk ezen a
téren. Sokan jelzik most is, szeretnének részt ven-
ni ebben.

Koji Laszlo: A szamok biztatdak, de a hattérben
tele van feszultséggel az épitdipar

Koji Laszlo, az MGYOSZ
alelndk, az EVOSZ elndke
(az EVOSZ az MGYOSZ
tagszervezete)

»TObb id6t kell szan-
ni a létesitmények
alaposabb elékészi-
tésére és pontosabb
koltségbecslések
kellenek, gépesiteni
sziikséges, mert el-
avultak a gépeink”

Az épitéipar jO évet zar, ha a termelési
erték es annak novekedese, a nemzeti
termeléshez valo hozzajaruldsa a merdszam.
Eléri a termelés a 3 000 milliard Ft-ot, ami 22%
koruli ndvekedes, s igy tobb mint 5%-kal jarul
hozza a GDP- hez. Mindezt ugy teszi, hogy
70 000f6vel tobbet foglalkoztat, mint a foglal-
koztatasi mélyponton, 2013-ban es erotteljes
gépesitésbe kezdett. A 2018. évi termelés no-
vekedésében mar hatékonysagjavulasi folya-
matok is megfigyelhetdek.

A piac 2017-2020 kozotti erdteljes bévu-
lése kikényszeriti a hatékonysag javulasat, az
extenziv bovulés lehetdsége és ideje 2018.
évvel lezarul. Oridsi a piaci kihivas.

Osszességében tehat elégedettek lehe-
tink, a szamok biztatdak. Am ha egy kicsit a
szamok mogeé tekintunk, s megnézzuk, milyen
a felkészultsége a cégek és egyéni vallalkozok
nagy tobbségének, akkor mar nem annyira jo
ez az év. Tele van feszultségekkel. Tobb idot
kell szanni a letesitmeények alaposabb eldké-
szitésére és pontosabb koltségbecslések kel-
lenek, gépesiteni szukseges, mert elavultak a
gépeink, technologiank, a munkasokat folya-

matosan képezni kell, mert tdomegesen bovult
a segedmunkasok szama, jobban kell szer-
vezni s egyuttmukodni, sokkal inkabb eldre
gyartott termekekkel kell kivitelezni. A sikeres
cegeknél ez a folyamat elindult.

A jovO évben harom olyan problemat la-
tok, melyek kezelése 2019 nagy kihivasat je-
lenthetik:

P a munkaerd a kdnnyebb, lazdbb foglal-
koztatd iranyaba aramlik (Grabér zsebbe,
laza munkafegyelem, hianyos munkave-
delem,rossz  iddgazdalkodas,magyaraz-
kodas)

P a mikro vallalkozdsok nagy tomege egye-
dul nem képes megfeleld innovaciora,
keépzésre, Osszetettebb épitési feladatok
elvégzéseére, ndvekedésre,

P erésodni fog a lakhatasi krizis hazankban
(egyre tobb lakds nincs iddben felujitva,
megtorhet a lakasépités lendulete, to-
vabb novekednek a lakhatdsi koltségek),
aminek kezeléséhez az épitdipar tovabbi
kormanyzati kdzremukodeést remél.

Miklés Laszlé: Az évtized legjobb éve utan
2019 a rossz kedvunk éve lehet...

Aszémok tikrében 2018 valoszintleg en-
nek az évtizednek — ideértve a még elot-
tunk allo ket évet is - a legjobb éve volt mind
nemzetgazdasagi, mind vallalati, mind az egyé-
nek szintjén. A 4,5% koruli gazdasagi novekedes,
a joval 3% alatti koltségvetési hiany, a mérsek-
[6d6 allamadossag és csokkend devizaadossag,
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a tovabbra is szamottevd fizetési mérlegtobblet,
az unios forrasok bedramlasa jol mutatja, hogy
makrogazdasagi szempontbol a varakozasokat
is meghaladoan minden rendben van. A bévu-
6 foglalkoztatottsag, a jelentdsen novekvd jo-
vedelmek a lakossag életszinvonaldt erdemben
javitottak, amely megjelent a kereslet dinamikus
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bovulésében: nétt a kiskereskedelmi forgalom,
a turizmus, lenduletbe jott a lakasépites, tobbet
autoznak az emberek. Mindezek és az ehhez
tarsuld optimizmus az unios forrasokkal és az
alacsony kamatokkal megtamogatva a vallalati
szektor eredményeiben is tukrozodik.

A magyar gazdasag ma makrogazdasagi mu-
tatok tekintetében sokkal kevésbé sérulékeny,
mint az elmult negyedszazadban barmikor. Ah-
hoz azonban, hogy 2018 a kézelmult magyar
gazdasagtorténetében ne kivételesnek mindsu-
16 év legyen, sok mindent kell tenni. Nem vélet-
len, hogy a MNB versenyképesseég-javito progra-
mot dolgozott ki, mert ha jol belegondolunk a jo
eredmenyek lényegeben egyetlen tényezdnek
koszonhetdk, a viszteher nélkuli igen jelentds
EU forrasoknak. A 2010 ota eltelt idoszakban is
megmaradt a magyar gazdasag dualis szerke-
zete, de a mogottunk levd esztenddben s re-
korddsszegU allami tamogatast kaptak a multik.
A KKV-knak minddssze 6%-a exportal, a mun-
kaerdhiany ellenere sem né a termelékenyseg,
tovabbra is gyengen szerepelunk a diakok tu-
das(alkalmazasi) felmérésein, folytatddik a mun-
kaerd elvandorlas stb. Szerencsére, nem csak a
kormany altal preferalt termeld szektor bévult,
hanem a nagyobb hozzaadott érték tartalmu
szolgaltatod szektor is, sét tobb vallalat — koztuk
pl. a teljesen mas iparagban mukodd MOL is —
befektet a szolgaltato szektorba.

A globalizaciot nem lehet megallitani a ha-
taron. Ha pedig a globalis kockazatok ndveked-
nek, akkor egy kis nyitott gazdasagnak gyorsan
kell alkalmazkodni, legaldbb az Uj (lehetbleg ma-
gas hozzaadott érték tartalmu) technologiak at-
vételében, a versenykepesseg €s a termelékeny-

ség novelesében, a megfeleld vallalati méretek
elérésében (még ma is csak a MOL, OTP és a
Richter mindsul regionalis jelentdségl vallalat-
nak). A kor kdvetelményeihez alkalmazkodni pe-
dig csak mindenkire kiterjed® magas szinvonald
oktatassal (ovodatol az egyetemig), a K+F-re
koltott forrasok jelentds novelésével, j0 egeész-
segugyi ellatassal lehet.

Azt varom 2019-t6l, hogy a kormany szem-
benéz ezekkel a kdvetelményekkel és értékeli a
korabbi kitorési” kisérletek (pl. keleti, déli nyitas,
keresked® hazak, hazai nagytdkés osztaly ver-
senypiacon kivUli megteremtése) eredmenyes-
seget. El kell kerulni, hogy a révid tavu szem-
pontok és a hatalmi, politikai érdekek felulirjak a
gazdasagi racionalitast! Sehova sem vezet az a
.geopolitizalas’, amely szerint Magyarorszagnak
egyensulyozni kell Washington, Peking, Moszk-
va, Brusszel és Isztambul kozott. Ez 100-200
evvel ezeldtti gondolkodasi keret. Ma az EU és
a NATO tagjaként alapvetden mas a helyzet. Azt
remeélem, hogy a kormany legalabb mersekli
a konfliktuskeres® politikajat, bar a tulora keret
modositasara vonatkozo eljarasa aggaszto, mert
a kulpolitikai konfliktusok mellé ,sikerult” egy je-
lentds belpolitikait is eldidezni. Meglehet, hogy
2019 a rossz kedvunk éve lesz.

Ma is aktualis a 2016-0s évértékeld irdsom
zard mondata: ,a PISA teszt értékeldi szerint a
magyar diakok 26%-a helytelen tudomanyos
informaciokat is felhasznal és dontéseik soran
szemeélyes meggydzdodésuket Osszetévesztik a
tudomany tényeivel. Csak remélni lehet, hogy a
dontéshozok nem kovetnek el ilyen hibat.”

KORKERDES

Miklés Laszlo,
az MGYOSZ alelndke

+A kor kovetel-
ményeihez alkal-
mazkodni pedig
csak mindenkire
kiterjed6 magas
szinvonalu okta-
tassal (6vodatdl az
egyetemig), a K+F-
re koltott forrasok
jelentés novelé-
sével, j6 egész-
ségugyi ellatassal
lehet”

Vértes Andras: Lényegében egy tulfutott
gazdasagi helyzetbe jutottunk

A2018—as év eredményeit még nem is-
merjuk, de a gazdasagi eldrejelzdk ege-
szen bizonyosan alabecsulték a gazdasag no-
vekedeset. A GKI is, de masok is, jellemzoen
3-3,5%-0s novekedeést valoszinUsitettek, majd
késobb felfelé korrigaltak 4% kornyeékere, de
nagy valoszinUséggel a magyar gazdasag
4,5% feletti ndvekedeést fog elérni ebben az
évben. Ebben szamos tényezd jatszott szere-
pet. Egyrészt a vildggazdasagi konjunktura az
ev elején meg kitartott, majd ugyan romlott,
de a magyar szempontbol legfontosabb pon-
tokon tovabbra is elég kedvezd maradt. Az év

kozepétol kezdve azonban jol lathatoan mar
Magyarorszagot is érintették példaul a gep-
kocsi gyartassal kapcsolatos megtorpanasok.
Ugyanakkor nemcsak a novekedést, hanem az
inflaciot is alabecsultuk. Magyarorszag nem-
csak a novekedésben kiugro most Europaban,
hanem az inflacio gyorsulasaban is. Léenyege-
ben egy tulfutdtt gazdasagi helyzetbe jutot-
tunk. Lehet orulni ugyan a ndvekedésnek, de
tudni kell, hogy ez specialis korulmeényekbdl,
peldaul a 2018-as valasztasokkal OsszeflUggd
elérehozott EU-kifizetések felhasznalasabol
szarmazott. A magyar gazdasag ugynevezett

Vértes Andras,
az MGYOSZ alelndke, GKI
Gazdasagkutato Zrt. elnoke
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.Lehet orulni ugyan
a novekedésnek, de
tudni kell, hogy ez
specialis korulmé-
nyekbél, példaul a
2018-as valaszta-
sokkal 6sszefliggd
elérehozott EU-Kkifi-
zetések felhasznala-
sabdl szarmazott”

potencidlis (,normalis”) ndvekedése 2,5% kor-
nyékén van, az ezen feluli fejlédés mar lenye-
geben nem tekinthetd tartosnak. Részben emi-
att emelkedett meg erdteljesen az inflacio is.

A vildggazdasagi konjunktura 2018 maso-
dik felében mar egyértelmuen lassult, a ma-
gyar szempontbol legfontosabb orszagban,
Németorszagban  erdteljesen  fekezodott.
Az EU-tamogatasokat a magyar kormanyzat
2018-ban megeldlegezte, de nyilvanvaldoan
ezt a folyamatot nem lehet 2019-ben folytatni.
Errél az oldalrol nem kap majd a magyar gaz-
dasag jelentds stimulust. Ezért az eldrejelzdk
nagy tobbsege, beleértve a GKI-tis, 3,5% koruli
novekedesre szamit. Neheéz megbecsulni meg

aztis, hogy a 2018-as gyors ndvekedés pozitiv
vagy negativ hatassal lesz-e a 2019-esre. Min-
den bizonnyal el kell kezdeni az inflacio hute-
set, amit az MNB valoszinlleg eldszor nem ka-
matemeléssel, hanem mas modszerekkel, de
2019 kozepéetdl kezdve mar kamatemeléssel is
fog vegezni. Ha ezt nem tenne, akar jelentos
piaci és inflacios kockazatok is keletkezhet-
nének. Erdekes lehet még e tekintetben az is,
hogy a jelenlegi jegybank elndk terminusa kora
tavasszal lejar. Igy akar lesz, akar nem lesz cse-
re, ezen a poszton mindenképpen valtoztatni
kell a monetaris politikan. Sajnos nem bizha-
tunk abban, hogy a magyar gazdasagpolitika
jobban piacbarat, versenyszeretdbb lenne, a
magyar modell sajnos folytatodni latszik.

Wolf Laszlé: A 2018-as eévben rendkivul jol

teljesitettek a magyar bankok

Wolf Laszlo,
az MGYOSZ alelnoke, az OTP
vezérigazgato-helyettese

.2017/2018-ban
véget ért a hitel nél-
kuli névekedés, és
megindult a hazai
és a régiods hitelpi-
acok gyors, de nem
tulfutott bévilése,
ami a jegybank és
az OTP varakoza-
sai szerint is tartoés
folyamat lehet”

Akedvez<5 gazdasagi koérnyezetnek, a
szolgaltatasfejlesztéseknek es az erds ver-
senynek koszonhetden 2018-ban rendkivul jol
teljesitettek a magyar bankok. 2017/2018-ban
véget ert a hitel nelkali ndvekedes, es megin-
dult a hazai é€s a régios hitelpiacok gyors, de
nem tulfUtott bévulése, ami a jegybank es az
OTP varakozasai szerint is tartos folyamat lehet.
Az OTP Bank sikeresen ragadta meg a kedvez6
gazdasagi kornyezetben rejld lehetdsegeket,
folyamatos fejlédesének, erds tdkehelyzete-
nek, likviditasanak kdszonhetden a kozép-ke-
let-eurdpai regio meghatarozo pénzintézeteve
valt. Legutobb Bulgariaban és egy ujabb or-
szagban, Albaniaban jelentettink be bankvasar-
last. Eréfeszitéseinket az idei évben tobb dijjal
is elismerték: a Euromoney értekelése szerint
Kozep-Kelet Europa €s Magyarorszag legjobb
bankja az OTP Bank; a Global Finance a Ma-
gyarorszag legjobb bankja elismeresben reésze-
sitett bennunket; a Mastercardtol az év bankja,
a leginnovativabb bank ¢s az év akadalymentes
banki innovaciodja dijat kaptuk. A Euromoney és
a Banker magazin pedig az €v privatbanki szol-
galtatojanak valasztotta bankunkat.

Mivel a hazai gazdasag a varakozasaink sze-
rint ndvekedési palyan marad, és a hitelezest
meghatarozo fobb tényezdkben - kamatkor-
nyezet, munkaeréhiany, lenduletes berdinami-
ka, ingatlanpiaci fellendulés — sem varunk valto-
zast, a kovetkezd években folytatodhat a vallalati
szektor hiteleinek gyors bovulése. A 2018-ban
tapasztalt évi 15%-ot meghaladd novekedes
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2019-ben is kétszamjegyl maradhat, majd az
azt kovetd években 10% kornyekeére meérséklod-
het. TulfUtott novekedésrdl azonban nem be-
szelhetunk, hiszen az allomany igy is csak éppen
elérimajd a GDP 20%-at, ami egyrészt elmarad a
jelenlegi cseh és szlovak szinttdl, masreszt pedig
ekkora novekedeés esetén is legfeljebb a kethar-
mada lesz a hazai valsag el&tti, 30%-0s erteknek.

Néhany olyan folyamatot azonban mar latunk,
amely jovére is komoly odafigyelést igényel.

A PSD2 és az azonnali fizetési rendszer beve-
zetéseére készulunk, de a fejlesztések egyebkent
is atszovik az OTP Csoport mukodeéset. Egyre
nagyobb hangsulyt kap szolgaltatasainkban a
készpenz- és papirmentesség. A rutintranzakci-
ok egyre inkabb az online térbe helyezddnek at,
a fiokokban pedig tovabb erésitjuk a tanacsadoi
funkciokat, hogy ugyfeleinknek minél teljesebb
szolgaltatast tudjunk nyujtani. Sokat varunk a
2019-es év elején induld masodik akceleracios
programunktol is. Mar az els¢ korbdl is igen ige-
retes partnereket tudtunk behozni: a szamladig-
italizalas, és a csaladi bankolas terén Uj megol-
dasokat kinald cegekkel dolgozunk.

A pénzugyi intézmeények kdzul az elsdk ko-
zOtt térunk at az agilis munkamaodszer széles-
korl alkalmazasara. A valtozas nem csak az IT,
hanem a lakossagi hitelezeési teruletet is érinti.
Az atallastol azt varjuk, hogy lényegesen gyor-
sabb és hatékonyabb lesz a kulonbozo részfel-
adatok végrehajtasa, de példaul tobb id6 lesz
tesztelésre is.
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EUROPA:
gazdasagi

stabilitas
— sokretu politikai
bizonytalansaggal

A e

Az eurdzona meghatarozo gazdasagai jelentds politikai
viharokat élnek at. Erdemes mérlegelni, hogy vajon mi
valthatta ki a jelent&s politikai valtozasokat Olaszorszagban,
a tartos tuntetéseket Franciaorszagban? Miért van sulyos
megosztottsag a Brexit megallapodas tekintetében a kor-
manyzo Konzervativ Parton belul? Ki emlékszik mar a kata-
lan fuggetlenségi torekvesekre?

zek az események ravilagithatnak a
hosszu ideje érlelddd tarsadalmi valto-
zasokra, valamint a szuverén allamok
korlatozott gazdasagpolitikai eszkoztarara a
globalizalt és integralodott vilhggazdasagban.
Az Eurdpai Unio, de kulondsen az eurdzo-
na és kdzvetlen kornyezete — Svajc, Norvégia
—, a vilag stabil, kiegyensulyozott ndvekedes-
sel, pozitiv folyo fizetési mérleggel, a vilag
mas fejlett régioihoz keépest meérsékeltebb
jovedelemegyenldtlenseggel, és eladosodott-
sagi szinttel jellemezhetd gazdasagi térseg.
Akkor mi a probléma?

OLASZORSZAGBAN a 90-es évek kdzepe
Ota stagnal az egy fére jutd kibocsatas, koz-
ben viszont majdnem masfélszeresére nott
az allamadossag. Ez a versenyképesseg visz-
szaeseésének erds bizonyitéka. Idokozben a
hagyomanyos politikai partok és szerepldk a
90-es evek kozepen megbuktak. A Berlusconi

korszak csak megjelenésében és szlogenjei-
ben hozott Ujat, a tarsadalom bizalmi téokejet
bizonyosan nem épitette. A korrupcios szint
egyre magasabbra csuszott. Kozben Italia ko-
moly jovokeép néelkul lavirozott az Unioban,
meg a fejlett, a 90-es években még 6. helye-
zett Lombardia €s mindig kiemelked® Veneto
tartomany is folyamatosan lejjebb csuszott a
gazdag eurodpai regiok ranglistajan.

A Berlusconi id&szakot kovetden kor-
manyra kerult baloldali kormanyok igyekez-
tek kovetkezetes lépésekkel konszolidalni a
GDP 20%-t elerd, nem-teljesitd hitelekben
fuldoklo bankrendszert. Ez jellegénéel fog-
va tarsadalmi elismerésre nem szamithatott.
Pedig a kormanyvaltast megelézden a csen-
des ,Ugyvezetd” baloldali kormany hatarozott
eredmeényeket mutatott fel, kuldonosen a kul-
kereskedelmi tobblet izmosodott, viszonylag
fegyelmezett koltsegvetés mellett.

A tarsadalom tobbsége azonban mar
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Fotd: Presidenza del Consiglio dei Ministri

Giuseppe Conte,
olasz miniszterelnok:

Az 1j megallapodas ,jo
Olaszorszagnak és kielégitd
Brusszel szamara is”



Franciaorszagon
tobbhetes tiltako-
zashullam soport
Véqgig, ami csak
akkor csillapodott,
amikor Emmanu-

el Macron francia
allamfoé 100 euros
minimalbér-emelést
jelentett be, tovab-
ba visszavonta az
energiaarak és az
uzemanyagok jove-
déki addjanak janu-
ari emelését, illetve a
gépjarmuvek mu-
szaki vizsgalatanak
jovo évi szigoritasat.

megfaradt, raadasul a bevandorlas valodi
problemakat vetett fel. Gydztek — ezért is — a
populistanak cimkezett partok. A sokkal mer-
sekeltebb 5Csillag mozgalom atfogo tervei-
hez talan kevesebb intellektuadlis kapacitas es
kidolgozottsag tarsult, mikdzben az egyszeru
Uzenetekkel operald Liga mar a legnépsze-
ribb politikai tdmaorules. Az olasz koltsegve-
tesi politika felvet hitelesseqgi es finanszirozasi
problemakat, azonban a hosszu tavu jovokep
talan fontosabb. A tervezett szocialis intéz-
kedesek akar a gyenguld tarsadalmi kohezio
fennmaradasat is lehetéve tehetik. Bar az
Unio kompetenciagja korlatozott, egy talpon
marado Olaszorszag az Unio fennmaradasa-
nak szukseges feltetele. A koltségvetesi vitarol
szolo Uzengetések helyett az olasz kormany
€s a Bizottsag végre megkezdte a kompro-
misszumok kereseset.

MAGYAR GYARIPAR

menedzse-
rindexek 2018 oktoberére mar 50 pont ala
gyengultek, mutatva, hogy a meghatarozo
olasz vallalatok bizonytalannak itelik meg az
Eurdpai Bizottsag es kormanyuk huzavonajat,
annak lehetseges kovetkezmeényeit. A komp-
romisszum europai kulturaja ugy tunik, ered-
menyre vezet.

Mindenesetre a beszerzési

FRANCIAORSZAG gazdasagi teliesitménye
es adossagszintje sokkal stabilabb kepet mu-
tat. Markans tendenciak az elmult 20 évben
a kozeposztaly vekonyodasahoz vezettek.
Az atlagos ndvekedés hozama egyenldtlendl
oszlott el, mikdzben az adoterheket arany-
talan mertekben a fizetésbol élék viseltek. A
strukturalt adoelkerulés a gazdagok kedvenc
idotolteseve valt. A L'Oreal hajdani orokosné-
je, az egyik leggazdagabb francia polgar, egy
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alapitvanyon keresztul realizdlta a tarsasag
altal fizetett osztalékokat, gyakorlatilag nem
adozott.

A 2017. évi valasztasokon a hagyomanyos
partok hattérbe szorultak, a szélséjobb eldre
tort, az elndkvalasztas dontdjeben azonban
meg nagy veresegett szenvedett a fiatal és flg-
getlen jelolttdl. Macron elndk gazdasagi raci-
onalitasa es feleldssegteljes kornyezetvedelmi
politikdja lehet egy hosszu tavu strateégia része,
am a rovid tavu aldozatokat a berbdl elok mar
nem kivanjak vallaikra venni. A népszerlseég es
az adozassal kikényszeritett kornyezettudatos
magatartas egyelére nem fernek ossze. Tobb
megfigyeld az érdemekkel mar nem magyaraz-
hatd novekvd egyenldtlensegek miatt drugyet
keres¢ elégedetlenséget latjak a sarga melle-
nyesek intenziv fellépése, és tagadhatatlan si-
kerei, széles bazisa mogott. Megmosolyogtato,
hogy a keépzett francia elnok keérleli a francia
vallalkozasokat, hogy hazajukban adodzzanak.
Moralis kovetelmenyt probal allitani egy erdek-
vezerelt vilagban. A kormany az utcai nyomas
hatasara visszavonulot fujt, 100 euroval meg-
emelte az europai Osszevetésben magas mini-
malbert, felflggesztette az Uzemanyagokra ki-
vetett literenként 6. illetve a gazolajra 3 centes
kornyezetvédelmi adot Stratégia alkalmazasa
helyett eldszor tarsadalmi beke. Nem biztos,
hogy elegendd lesz.

A francia gazdasag bizalmi es beszerzesi in-
dexei egyelére magas szinten maradtak, a be-
szerzési indexek magasabbak az aktualis német
adatoknal, a javakat és szolgaltatasokat egy-
arant magaba foglald kompozit index példaul
54,2 pont, az erds boévulés irdnyaba mutat. Az
ipari kibocsatas enyhén csokkent, Osszesege-

ben a tuntetéseknek egyeldre nincs szamotte-
v& negativ hatdsa a gazdasagra. Az erds véle-
meny-kifejezésnek ott hagyomanya van.

Latva a tarsadalmat erésen megoszto, és a
szelsdsegek iranyba hajlo eurdpai folyamato-
kat, a francia adminisztracio szinte élharcos-
ként elkotelezett a demokratikus intézmeények
€s a piacgazdasag vivmanyai irant. Kulpoliti-
kdjanak ez egyik sarokkdve. A tortenelembdl
ismert francia kuldetéstudat az Europai Unio
egyik tamasza lehet, amit azért gyengithet az
elnodk hazai népszerlsegvesztese.

A BREXIT CIMU SZAPPANOPERA Ujabb
betétekkel boévult. Hihetetlennek tlnik, hogy
Theresa May csak most realizalta az ir hatar-
kerdeés fontossagat. A parlamenti voksolas
visszavonasa, illetve annak indoklasa pedig
erre utal. Persze ki tudja: lehet, hogy parttar-
sai egyharmadanak ellenallasat tapasztalva ez
csupan Urugy és idonyereés. A Konzervativ Par-
ton belUli bizalmi szavazast tulélve a kormany-
fé& valtozatlanul ragaszkodik a neépszavazas
eredmeényehez, amely egy bonyolult kerdést
a szavazas szabalyainak megfelelden ,lgen-
Nem’-re redukalt.

A 2016-os Brexit kampanyban hangsulyt
nem kapo ir hatarkérdes logikailag megoldha-
tatlan. Tekintettel arra a kiindulopontra, hogy
az Egyesult Kiralysag kormanyanak Brexit er-
telmezéeése szerint az orszag nem maradhat
sem a vamunio, sem az europai gazdasagi ter-
seg tagja, ezert ebbdl az kdvetkezik, hogy az
Unio és a Kiralysag kozott vamhatarnak szuk-
seges kialakulnia. Csakhogy ez a szarazfoldon
kizarolag a tobb, mint 200 helyen atjarhato,
jelenleg virtualis ir-€szakir hatar vamhatarra

Az Egyesult Kiraly-
sagban er6sodik az
EU-partiak hangja,
am az ujabb nép-
szavazastol a kor-
many elzarkozik.
R3adasul tovabbra
is bizonytalansag
6vezi, hogy az Egye-
sult Kiralysagban
megerdsitik-e a brit
EU-tagsag meg-
szinésének (Brexit)
feltételrendszerérol
szOl6 megallapo-
dast, vagy sem. Ezért
az Eurdpai Bizottsag
megkezdte a meg-
allapodas nélkuli
kilépés esetén alkal-
mazando, rendki-
vuli helyzetre szolo
cselekvési tervének
végrehajtasat.

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 10. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

torténd atalakitasat jelenti. Ez az irek szamara
politikai szempontbol elfogadhatatlan, nem is
bizonyos, hogy a 20 éves nagypénteki megal-
lapodas szellemével ellentétes szandéknak a
Westminster érvenyt tud szerezni.

A targyaldsok soran az a kompromisszum
alakult ki, hogy Nagy-Britannia, azaz a Brit szi-
get lehetne a kuls® vamhatar, amennyiben az
atmeneti, a kilépés datumat kovetd iddszakban
sem rendezddne megallapodassal az ir kér-

I Elérejelzés az eurddvezetre 2019-2020

(év/év valtozasok szazalékban)

GDP novekedes
Haztartasok fogyasztasa
Beruhazasok
Kormanyzati kiadasok
Munkanélkuliseg

Allamadossag ( Maastricht szerint)

Folyo fizetesi merleg

Forras: OECD

2017 (tény) 2018 2019 2020
2,5 19 18 16
17 14 16 15
2.8 34 31 2.8
12 11 15 11
91 8.2 76 7,2
88,9 871 85,6 84,1
3,9() 3.8 3,6 3,6

dés. Ez azonban azt jelenhetné, hogy a Kiraly-
sag szuverenitasa egyes kérdések tekintetében
nem érvényesul sajat orszagan belll Eszak-ir-
orszagban. Ezért ezt nemcsak a brit politikai
elit egy tekintélyes része, hanem a Konzervativ
Part tobbseget kivulrél biztositd DUP északir
politikai téomdrilés is ellenzi. Eszak-lrorszag-
ban egyebként a ,Maradas” a népszavazas al-
kalmaval tobb, mint 70%-ot kapott.

Korantsem lehetlink biztosak abban, hogy
ezt a problematikat a 2016-os nepszavazas
alkalmaval a valasztok és a politikai elit jol at-
lattak. Szemeélyes vélemeényem, hogy a tobb,
mint 2 éve tartd huzavona mostanra mar ele-
gendd ismeretet szolgaltathatott a valasztok-
nak. A 2. Brexit népszavazas fé indoka éppen
ez lehet. Mar nem érzelmek és lozungok, ha-
nem a Brexit mikéntjének konkrét nehezségei
tudataban donthetnének.

A brit kormany és személyesen a miniszter-
elndk asszony eltokélten ellenzi egy masodik
népszavazas megtartasat. A parlamenti Bre-
Xit szavazas 2019 januar kozepére tolodott,
ami mar az elutasitas esetében sem biztosit
elegendd idét a kilépés datumaig a népsza-
vazas megismetlésere. Az Uzleti korok joggal
aggodnak: ezzel az eljarasrenddel megndétt a
megallapodas nelkuli Brexit esélye.

MIKOZBEN A POLITIKA ilyen jelent®s hulla-
mokat vetett, a gazdasag meglepden egyen-
letesen, az eseményeket higgadtan reagalva
teljesit. Mind az OECD, mind mas neves elem-
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z6hazak, mint a Pwc, a Deloitte egyetértenek
abban, hogy az egyre inkabb a belfoldi fo-
gyasztas lesz a kovetkezd evekben a gazdasa-
gi nbvekedés fé hajtoereje.

A GDP novekedes a 2017. évi 2,5%-0s
csucsrol a kovetkezd években varhatoan 2%
ala ereszkedik. Nagyon kedvezd korulmeény
a belfoldi felhasznalas emlitett dinamizmusa,
amely rovid tavon csokkenti a kulsé tényezdk
hatasait, elsdsorban a kereskedelempolitikai
csatarozasok tovagylriz6 hatasait.

A 2018. évi 1,9-2,0%-0s varhato novekedes
2019-ben alig, 1,8%-ra csokken olyan modon,
hogy a kdzkiadasok erezhetden atlag alatt, a
beruhazasok atlag felett teljesitenek. Ebben az
egeszseges szerkezetben a devizadvezet at-
lagos szuverén adossagallomanya is enyhén
meérseklddhet a masstrichti metodus alapjan
87%-rol 85,5%-ra.

A folyo fizetési mérleg az exportdinamika
lanyhulasa ellenére a tavalyi majdnem 4%-rol
3,5-3,6%-ra eshet vissza, ami valtozatlanul ro-
bosztus tobblet. A felhalmozott exporttdbblet-
b6l eszkdzolt befektetések hozama egyre te-
kintélyesebb tétel, emellett a turizmus Eurdpa
felé dramlo dinamikaja is sokat nyom a latba.

A fogyasztasi hajlandosag, a bizalmi indexek
egyeldre nem estek vissza. Mintha a tartos Bre-
Xit bizonytalansaghoz a szereplék hozzaszok-
tak volna.

A Pricewaterhouse Coopers analizise szerint
az eurdozonan belul varhatoan felulteljesitd lesz
Ausztria, Belgium, Hollandia, és Németorszag.
Az olasz és a francia gazdasagi teljesitmeny
az atlaghoz képest inkabb alulteljesité lehet,
viszont ovatos optimizmusra ad okot, hogy az
olasz kormanyallaspont kozeledik a brusszeli
kovetelmenyekhez, a francia kormany pedig
széleskorU tarsadalmi parbeszed

A monetaris eszkdztar, az eldzetes beje-
lentéseknek megfeleléen 2019. januar 1-t6l
megvaltozik, a mennyisegi lazitas veget ér.
Az EKB decemberi kozlemeényében szokatlan
egyértelmuseéggel jelezte, hogy meérlegf6dsz-
szegeét egyeldre nem csokkenti, azaz a lejaro,
allamkotvényeket — és kisebb aranyban valla-
lati kotvényeket - Ujabbak vasarlasaval potolja.
A meérlegfddsszeg tartasanak varhato iddtar-
tamarol a késdbbiekben nyujt tajekoztatast. A
kamatemelés lehetdseége szoba sem kerult. A
monetaris kornyezet tehat valtozatlanul laza,
beruhazasosztonzo. Inflacios veszeély nincs, a
2018 novemberében mért éves maginflacio
mindossze 1%, a teljes pénzromlas 1,9% volt.
A jegybank sajat mandatuma és inflacios celja
alapjan nincs kamatemelési kényszerben.

Kelemen Gabor
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A JOVO VERSENYKEPES
VALLALKOZASAIROL

egyeztetett az MNB és az MGYOSZ

A versenyképes vallalatok jelentik a versenyképes gazdasag alapjait — ebben
egyetértettek a Magyar Nemzeti Bank (MNB) és az MGYOSZ elndkségenek
tagjai a december 14-i konzultacion. S abban is, hogy a versenyképesseg erdsi-
tése meghatarozo a magyar gazdasag jovébeni fenntarthatd ndvekedéséhez.
A modszerekrdl, teendbkrél célszerl meg tobb szakmai egyeztetést folytatni.

jegybank vezetdi részt vettek az

MGYOSZ december 14-i elndksegi

utésen, ahol attekintették a magyar
gazdasag versenykepessegenek javitasahoz es
a 21. szazad sikeres magyar vallalkozasfejlesz-
teseéhez szukseges legfontosabb lepeseket.

A jegybank alelndke, Nagy Marton elmondta,
a magyar gazdasag sikeres stabilizacios periodu-
son van tul. Az elmult évszazadban soha nem
alltak rendelkezesre ilyen stabil makrogazdasagi
feltételek Magyarorszag tartos felzarkozasanak
megalapozasahoz. Ehhez azonban versenyke-
pesseqgi fordulatra van szukseg, amelynek egyik
legfontosabb pillere a magyar vallalkozasok ter-
melékenységenek gyorsabb Utemud bovilese —
hangsulyozta az MNB szakembere.

A MNB az év kdzepén 180 pontbol allo javas-
latot fogalmazott meg a versenykepessegi fordu-
lat megalapozasahoz, amelyet a gyorsan valtozo
globalis gazdasag kihivasaira reagalva, valamint
a meglevd javaslatokhoz kapott észrevételeket
felhasznalva a jovo év elejére 300 pontra bovit
ki — ennek részleteirdl Palotai Daniel, az MNB
Ugyvezetd igazgatdja beszélt. Allaspontja szerint
Magyarorszag mara az egyik legstabilabb befek-
tetési celpontta valt a fejlédd orszagok koreben.
Ugyanakkor a magyar vallalkozasok sikeresebb
mukodeése érdekeben jobban ki kell hasznalni
a meéretgazdasagossagbol fakado eldnyoket, az
uj digitalis technologiakat és a modern vallalat-
szervezesi ismereteket. A magyar vallalkozasok
versenykepesseégenek javitasat egy fejlett pénz-
ugyi okoszisztéma tamogathatja, aminek kialaki-
tasaert az MNB a jovoben is mindent megtesz
- emeltek ki az MNB szakemberei.

Az ulésen az MGYOSZ ismertette a tudas
alapu, innovativ tarsadalom szakkepzeésenek

stratégiagjarol szolo elkepzeléseit. A hazai fog-
lalkoztatasi mutatokban elért eredmeényeket
elismerve, az oktatas €s szakkeépzes mindseqi
jellemzdinek javitasara hivtak fel a figyelmet.
Olyan rendszer kialakitasat javasolta, amely a
digitalis technoldgia gyorsan valtozo igenyeit
figyelembe veszi. Az MGYOSZ tobb elndksegi
tagja hangsulyozta, fontos, hogy az elkészult
hosszu tavu elemzeések és stratégiak a gazda-
sagi szerepldk szamara széles korben hozza-
fernetdek legyenek, arrol folyamatos parbe-
széd legyen, amihez az MGYOSZ felajanlotta
szakmai segitseget.

Az MNB az
év kozepén
180 pontbol
allé javaslatot
fogalmazott
meg a ver-
senyképesséqgi
fordulat meg-
alapozasahoz
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A projekt lezarult, a program
mas formaban folytatodik

A FAME - FAMily BusinEss Sustainability and Growth (Csaladi vallal-
kozasok fenntarthatésaga és névekedése) nemzetkozi program mar
befejez6dott, am az értékelések még készulnek. Annal is inkabb, mert
a projekt résztvevéi — kulonbdzé formaban — tovabbra is folytatjak a
csaladi vallalkozasok menedzselését, tanitasat, képzését, tapasztalatok
atadasat. Az alabbiakban a konzorciumvezeté BGE dékanja, a munka-
adadi partner, az MGYOSZ fétitkara 6sszegezi tapasztalatait, valamint a
CSVOE kuratériumi elndke értékeli a csaladi vallalkozasok helyzetét.

Dr. Csillag Sara: A nemzetkdzi program mas
formaban folytatodik

Mind a projekthez kapcsolddd tudas-
megoszto eseményeken (pl.: a CSVOE
Klubnapja), mind pedig a képzési anyagok
tesztelése soran igyekeztunk felmeérni a kep-
zési programok potencialis resztvevdinek ele-
gedettseget, €s a visszajelzések nagyon pozi-
tivak voltak. A csaladi vallalkozasok utodlasa
Magyarorszagon is rendkivul relevans kerdés-
kor, és — a visszajelzések alapjan — a projekt-
ben szuletett képzési anyagokban az elméleti
és gyakorlati elemek aranya jol eltalalt, illetve
az altalunk alkalmazott modszertani megol-
dasok jol hasznalhatova teszik a kepzéeseket.
A FAME elézmenyét jelentd INSIST pro-
jektnél az elsddleges célcsoportot a gyakor-
6 szakemberek, a csaladi vallalkozok (tehat
elsésorban az iddsebb korosztaly, a csaladi
vallalkozasok utodlasa kapcsan az ,atadok”)
jelentették. A FAME projekt esetében a fiata-
labb korosztaly, tehat a csaladi vallalkozasok
Latvevdi” volt a f& célecsoport. Ennek megfe-
leléen alakitottuk tehat a tematikat €s a mod-
szertant is. Most azt gondoljuk, hogy hasznos
lehetett volna egy olyan szakmai muhely
program, ahol az ,atadok” és az ,atvevok”
egyuttesen vesznek részt. Ez egybecseng az-
zal, hogy visszajelzések alapjan is — az e-lear-

Dr. Csillag Sara,
a Budapesti Gazdasagi
Egyetem dékanja

,+Hasznos lehetett volna
egy olyan szakmai mui-
hely program, ahol az
,atadok” és az ,atvevék”
egyuttesen vesznek
részt”

ning anyagok mellett — a szakmai muhely ti-
pusu, tapasztalat-megosztasra is lehetdseget
biztositd treningek a preferaltak. Ez kijeloli
szamunkra a fejlesztési iranyt is a jovébeni
projektek esetében.

A BGE vallalkozasbarat egyetem. Strategiai
celkitlzesevel 6sszhangban, a csaladi vallal-
kozasokkal kapcsolatos kutatas és fejlesztés
tovabbra is nagyon fontos szamunkra. Felis-
merve a hazai kkv-szektor nemzetgazdasa-
gi jelentdsegeét, letrehoztuk a Budapest LAB
Vallalkozasfejlesztesi Kozpontot, amely hazai
forrasok felhasznalasaval hosszu tavu kutata-
si programot inditott a magyarorszagi csaladi
vallalkozasokrol. llyen ertelemben tehat a kér-
deéskorrel tovabbra is aktivan foglalkozunk.

Nemzetkdzi szinten pedig a meglevo len-
gyel, francia és angol partnerekkel, valamint
mas orszagok felsdoktatasi intézmenyeinek
bevonasaval kivanjuk folytatni ezt az iranyt —
MentorCert nevl programunk tobbek kozott
ezt is celozza.

Nagyon fontos, hogy a palyazatok fejlesz-
teseit, és eredmeényeit valamint a meglevd és
folyamatban lévd kutatasok eredmeényeit az
alap és mesterszintd, valamint a posztgradu-
alis képzésekben is hasznositsuk.
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Wimmer Istvan: Hasznos tudascsere,
nemzetkozi konzorciumban

AFAME két masik nemzetkdzi projekt
folytatasa volt, vagyis az MGYOSZ immar
sok éve szisztematikusan foglalkozik a csaladi
vallalkozasok mukodeésének, fejlesztésének,
generaciovaltasanak kulénbozd kerdéseivel.
Korabban a generaciovaltas folyamata allt a
kozéppontban, legutobb pedig azzal fogla-
koztunk, miként lehet kialakitani egy olyan
szakmai mentorhalozatot, mely tudassal, ta-
pasztalattal segiti a csaladi vallalkozasokat.
Mindegyik program nemzetkdzi 6sszefogas-
ban zajlott, a Budapesti Gazdasagi Egyetem
konzorciumvezetesével. Munkaadoi oldalrol
az MGYOSZ adta azt a gyakorlati tudasbazist,
kontrollt, vallalati gyakorlati ismeretet, amely-
re az elmélet épulhetett, s amely segitette a
megfeleld elméleti tudas, tananyag kifejlesz-
teset. Tudjuk, hogy a vallalkozasok kozott fon-
tos szerepet jatszanak a csaladi tulajdonu ce-
gek, ezért munkaadoi szervezetkeént nekunk
fontos, hogy felkészultek, j0 menedzsment-
ismeretekkel rendelkez6 tulajdonosok, cegve-
zetdk iranyitsak ezeket a cégeket is.

A nemzetkdzi konzorcium hasznos egyutt-

Wimmer Istvan,
az MGYQOSZ foétitkara

+~Munkaadadi oldalrdl

az MGYOSZ adta azt

a gyakorlati tudasba-
zist, kontrollt, vallalati
gyakorlati ismeretet,
amelyre az elmélet
épulhetett, s amely
segitette a megfeleld el-
méleti tudas, tananyag
kifejlesztését”

mukodeési forma, hiszen minden resztvevd
kozvetlenul értesulhet a masik orszag ta-
pasztalatairol. A tudascsere minden résztve-
vonek hasznos volt. Az MGYOSZ e munka
kapcsan tobb nemzetkozi forumra jutott el,
ahol rendszeres konzultacio részese lehetett.
fgy a BusinessEurope-nal is volt nemzetkdzi
tapasztalatcsere e témaban. Ma mar munka-
adoi oldalrol e téma elismert foruma lettunk,
ami azon kivul, hogy jot tesz a presztizsunk-
nek, nemzetkdzi ismertségunknek, hasznos a
tagjainknak is. Es igazabol ez a lényeg: olyan
tudast, nemzetkozi tapasztalatot tudunk koz-
vetiteni, terjeszteni — akar az MGYOSZ sajat
forumain, online magazinjaban — , akar mas
digitalis csatornakon, ami hozzajarul tagjaink,
potencialis tagjaink felkészUltségenek mélyi-
teséhez. Novemberben példaul a Csaladi Val-
lalkozasok Orszagos Egyesuletének (CSVOE)
két napos videokonferencian is részt vettunk,
eldadassal. Terveink szerint ez a téma tovabb-
ra is fokuszban marad az MGYOSZ munka-
jaban, nemzetkdzi és magyar partnerekkel
egyuttmukodve.

Dr. Berendi Péter: Harom generaciovaltas-
Kisérletbdl ketté nem lesz sikeres

Nincs aktualisabb téma a csaladi val-
lalkozasok korében, mint a generaci-
ovaltas. Ez nemcsak a magyar gazdasagban
izgalmas kérdés, de a vilag sok orszagaban
szembesulnek azzal a gazdasagi karral, amit
egy rosszul végrehajtott tulajdonosvaltas
idézhet eld. Tapasztalatok szerint harom ge-
neraciovaltasbol kettd nem lesz sikeres. Pél-
daul azért nem, mert gazdasagi gondok lep-
nek fel, vagy az utod megsem kivanja az 6sok
ceget tovabb vinni. A generaciovaltas sikeréet
tobb negativ tényezd is befolyasolhatja.

Egyik ilyen, hogy az utdod mar keépzettebb,
mint a szulék, sikerélményre vagyik, s ezt nem
kapja meg, ha a szuldk altal mar sikeressé tett
vallalatot viszi tovabb. Ott sokszor nincs iga-
zi kitorési lehetdség, a mar csucsra vitt uzlet
egyszerl mukodtetése pedig nem elégiti ki az

Dr. Berendi Péter,

a CSVOE Kézhasznu
Alapitvany kuratoériumi
elndke

ambiciozus fiatalt. Akadalyozo tényezd lehet
az is, hogy az alapitok, a mai hatvanasok, het-
venesek, nem tudnak magukkal mit kezdeni,
ha atadnak a ceget. Félnek ettdl az érzéstol,
ezért huzzak-halasztjak ezt a lépést. De az is
gond lehet, ha az alapito atadja a vezetést és
nem tud mit kezdeni magaval, ha meg szel-
lemileg és fizikailag aktiv. Az is eldfordulhat,
hogy nincs utdd, ezért interim menedzsment-
ben, vagy valamilyen mas mudkodesi megol-
dasban kell gondolkodni. Néha az is gondot
jelent, ha tobb utod van. Egyrészt eléfordul-
hat, hogy egyik gyerek sem fogekony a csala-
di gazdasag tovabbvitelére, inkabb muvészet-
ben, sportban, vagy egyeéb tevekenysegben
szeretne kitlnni, ahhoz van tehetsége. Az
sem egyszerU torténet, ha csak az egyik gyer-
mek kivan a ceégben tevékenykedni. Ez egy
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mas jellegl kérdeés, tisztan anyagi jellegl. Az
sem kodnnyebb szituacio, ha mondjuk, mind-
két gyermek szeretne a cégben maradni, s ve-
zetdkeént dolgozni. llyenkor az iddsebb gyerek
helyzeti elényben van. Mire a fiatalabb is be-
lépne a cégbe, & mar vezetd pozicioban van,
amit nem szivesen engedne at masnak. Bo-
nyolithatja a helyzetet, ha az utdod hazastarsa
is bekerul a cégbe, mikozben esetleg a tobbi
testver” csak” tulajdonoskent mukodik. Ilyen-
kor megoldas lehet a csaladi alkotmany, amit
peldaul az Oazis kerteészeti vallalatnal mar jol
bevezettek. A Zwack csalad viszont arra pél-
da, hogy a két utod remekul elosztja egymas
kozott a feladatokat, s mindkettdé munkaja
fontos a ceég mukodtetéséhez. A fenti példak
azt jelzik, hogy rendkivul bonyolult az utodlas
latszolag egyszerl kérdese. Nagy igény van a

.Nagy igény van a FA-
ME-hez hasonlé nem-
zetkdzi programokra,
ahol tanitani lehet a
generaciovaltas elétt
allékat, vagy éppen
esettanulmanyokkal
bemutatni a j6 és rossz
példakat”

FAME-hez hasonld nemzetkdzi programokra,
ahol tanitani lehet a generaciovaltas elétt allo-
kat, vagy eéppen esettanulmanyokkal bemutat-
nia jo és rossz peldakat.

A Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesu-
lete (CSVOE) november 24-25-én két napos
online konferenciat szervezett, sok, témaba
vago eldadassal. A Youtube csatornan 158
ezren nézték meg az egyes eldadasokat, a
Facebook kampany soran 190 ezer embert
ertunk el. Ezek a szamok azt jelzik, oridsi az
erdeklddes e téma irant, sokan kivancsiak arra,
masok hogyan csinaljak, vagy hogyan kellene
csinalni. Eppen ezért elhatdroztuk, hogy a
jovo év tavaszan az MGYOSZ-szal és a Kis-
vallalkozas-fejlesztési Alapitvannyal kdzosen
tovabb elemezzik e témat egy konferencia
keretében.

SZLOVAK KITUNTETES

dr. Németh Mikldosnak

Aszlovék—magyar gazdasagi egyuttmu-
kodes eldomozditasaert veégzett masfél
eévtizedes munkajanak elismerésekeént a szlo-
vak partnerszervezet (NARKS) kituntette dr.
Neéemeth Miklost, a Magyar Ingatlangazdalko-
dok Szovetsége (MIGSZ) fotitkarat. (A MIGSZ
az MGYOSZ tagszervezete). A magyar szak-
ember tobb hataron atnyulo, illetve europai
unios gazdasagi projektben volt vezetd koz-
remukodo.

A magyar szovetseég célja, hogy szervezze és
osszefogja az ingatlan- és vagyonkezelés, a
vagyongazdalkodas és fenntartas, az ingatlan-
forgalmazas — és vagyonértekelés, tovabba az
ingatlanbefektetéssel foglalkozd tagok szak-
mai tevékenyseget.

Ennek keretében egyezteti és kepviseli tag-
jainak gazdasagi és szakmai érdekeit, eldseqiti
a szabad vallalkozast, eldsegiti az egységes
ingatlan és vagyonértékelési tevékenyseég
megszervezeéset, az ingatlan és vagyonkeze-
lés valamint az ingatlanforgalmazas szakmai
szinvonalanak emelése érdekében, oktataso-
kat, konferenciakat szervez, kezdemeényezi és
eldseqgiti a nemzetkdzi, gazdasagi €s szakmai
kapcsolatokat.
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A képen dr Németh Miklos MIGSZ-fétit-
kar (balrél) Jan Palencar NARKS elndk
(kozépen) és Szabo Zsolt, NARKS ma-
gyar ugyekért felelés elndkségi tagja
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10 EV KOZEP-KELET EUROPA
MUNKAEROPIACAN

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szévetsége képviseldi,

az ELTE AJK Munkajogi és szocialis jogi tanszék szakértdi, és

elismert nemzetkozi szakemberek részvételével kerult megren-

dezésre a ,10 év K6zép-Kelet Eurépa munkaerépiacan” elneve-
zés(i konferencia Budapesten az ELTE Allam- és Jogtudomanyi

MGYOSZ

BUSINESS
HUNGARY

Karan. A téma feldolgozasa ravilagit arra, hogy a gazdasagi

valsagbodl torténd kilabalas soran az egyes orszagokban milyen

valaszok, akciok és projektek szulettek.

ACEELAB elnevezésli kutatasi projekt
zarokonferenciajan szamoltak be a részt-
vevOk a projekt eddig eléert eredmeényeirdl, a
2008-2018 kozotti idoszak munkaerd-piaci
valtozasairol és a térseg egyuttmukodesi lehe-
tosegeirdl. A projektet az MGYOSZ egyuttmu-
kodo partnerével, az ELTE AJK Munkajogi és
szocialis jogi tanszekkel valositotta meg azzal
a cellal, hogy felmérje, a szocialis partnerek
miként vesznek részt a munkaerd-piaci refor-
mok és intézkedések alakitasaban Magyaror-
szagon, Romaniaban, Szlovéniaban, Monten-
egroban es Horvatorszagban.

Gyenes Zoltan,

az Eurdpal Bizottsag
magyarorszagi
képviseldje

Munkaerdpiaci reformok az europai szemesz-
ter tukrében a kozép-kelet europai régioban”
cimmel Gyenes Zoltan az Europai Bizottsag
magyarorszagi keépviseletében tartott eldada-

Dr. Rolek Ferenc,
az MGYOSZ
alelnoke

saban a munkaerdpiac jelenlegi helyzetét vizs-
galva elmondta: ,A termelési kapacitas csucsa
kozelében mukodik az Europai Unio gazdasaga,

A konferenciadt Dr. Rolek Ferenc az MGYOSZ
alelndke nyitotta meg, kdszontdjeben kiemelte:
.Partnerekként fontos, hogy tanuljunk egymas-
tol, attekinteni azt, hogy melyek a kbzds vondsok
a régioban, milyen egyedei megoldasok szolgal-
nak tanulsagként a tobbi orszag szamara’.

ilyen magas kapacitas kihasznaltsag meg nem
volt jellemzd, amely ezekben a honapokban ta-
pasztalhato”.

Markus Pilgrim a Tisztes Munka Csoport és
Kozép-Kelet Eurdpa Régios Iroda, (ILO) igaz-
gatoja ,Valtozo munkaugyi rendszerek é€s a
kollektiv targyalasok szerepe” cimu eldadasa-
ban a szocialis parbeszed fontossagat hang-
sulyozva kifejtette: ,cél a szocialis partnerek
technikai kapacitasanak novelése, mely altal
jobb képviseleti rendszer alakithato ki, ha fej-
l&dik az egyuttmukodes, hozzajarul a jobb tel-
jesitmenyhez.”

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 10. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

Markus Pilgrim ,

a Tisztes Munka Csoport
és Kozép-Kelet

Furdpa Regios Iroda,

‘; (ILO) igazgatdja

Tud umanrﬂg FEtP""

f

A konferencia els® részét Maxime Cerutti a
BUSINESSEUROPE szocialis Ugyekert felelds
igazgatoja ,Munkaligyi reformok és az eurdpai

szemeszter — a szocialis partnerek szerepe”

cimU eléadasa zarta, melyben elmondta: ,Az
europai szemeszter az az eszkoz, amely lehetd-
vé teszi a koordinaciot a tagallamok kozott, de
a szocialis partnerek szamara is egy lehetdséeg,
melynek segitségével a rendszerek teljesitme-
nyét vizsgalhatiuk az egyes orszagok kozott”.

Tovabba kiemelte, fontos a szakismeretek
és az infrastrukturak fejlesztése, a foglalkozta-
tasi szintek kiegyenlitése.

Biserka Sladovic
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Alin Stoica

Maxime Cerutti,
a BUSINESSEUROPE
szocialis ugyekert felelds

igazgatdja

Az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Karanak
tudomanyos munkatarsainak a kozremuko-
désevel osszehasonlito elemzesre kerult sor,
melyet kovetden panelbeszélgetésben vettek
részt az MGYOSZ nemzetkdzi partnerszerve-
zeteinek képviseldi — Maja Soba Tovsak, Szlo-
vén Munkaadok Szovetség (ZDS), Filip Lazo-
vic, Montenegroi Munkaltatok Szovetsege
(MEF), Biserka Sladovic, Horvat Munkaltatok
Szovetsége (CEA), Alin Stoica, CPC Conco-
rida, Romania —, akik a beszélgetés soran a
munkaltatok szemszogeébdl vizsgaltak meg a
szocialis parbeszed jovojét.




MAGYAR GYARIPAR

MILYEN IT-ESZKOZOKRE
KOLTENEK A CEGVEZETOK?

Stagnalo IT beruhazasok, kisebb, gépekkel kapcsolatos be-
fektetések, de nagyobb aranyu autoflotta fejlesztés varha-
to jOovore a cegvezetdk progndzisai szerint. A Rentasystem
otodik alkalommal mérte fel a hazai KKV-k és nagyvallalatok
IT beruhazasait és azok finanszirozasi hatterét, amelybdl az
is kiderult, hogy a tartos bérlet tovabb haodit.

hazai KKV-k és nagyvallalatok egy-

re ritkabban cserélik IT eszkozeiket,

ugyanis a korabbi évek adataihoz ke-
pest tovabb nétt azok szama, akik 1-2 év helyett
2-4 vagy 4-8 évente frissitik eszkdzparkjukat — de-
rul ki a Rentasystem 120 cégvezetdt megkéerdezd,
friss kutatasabol, amely otodik éve meri a hazai
KKV-k és nagyvallalatok IT beruhazasait és azok
finanszirozasi hatterét. A cégek egyre inkabb ter-
vezetten végzik ezeket a tipusu beruhazasokat,
az ad hoc maodon torténd vasarlas aranya tavaly
46%-rol 39%-ra, idén pedig 31%-ra mérseklodott
az elézo év azonos iddszakahoz keépest.

IT-TEREN STAGNALAS

A cégvezetdk 62%-a gondolja ugy, hogy 2019-
ben stagnalni fognak az IT beruhazasaik, ez a
legmagasabb arany az elmult ot évet figyelem-
be véve. S6t, tavalyhoz kepest nétt azok aranya
is, akik kis mertéekben csokkentik is beruhaza-
saikat (0,8% vs. 2,5%). Erdekes azonban, hogy
bar a KKV vezetdk tobbsege tovabbra is 2 millio
forint alatti beruhazassal tervez, de rohamosan
no azok szama, akik mar 2-5 millio forint ko-
zOtti 6sszeget ruhaznanak be. (2016-ban még
csak 74% gondolkodott igy, tavaly ez 10%-ra
nott, iden pedig mar a 22,5%-ot is elérte azok
aranya, akik 2-5 milliot kéltenének). Osszessé-
geében tehat kevesebben terveznek beruhazas
novelést, am azt nagyobb értékben.

De mire koltenek a cégek leginkabb? A ko-
rabbi évekhez hasonloan leginkabb munkaallo-
masra, szerverre, mobil eszkdzokre, kulonféle

szoftverekre vagy informatikai biztonsagra (mun-
kaallomas és szerver 45%, mobil eszkdz 27%,
szoftverek 24%, informatikai biztonsag 23%). A
felmérés kitért a gépekre és az autoflottara is, a
megkérdezett nagyvallalatok 11,7%-a tervez au-
toflotta fejlesztést jovore a tavalyi 10,7%-hoz ke-
pest, viszont gépekkel, berendezésekkel kapcso-
latos beruhazassal a vallalatok minddssze 14%-a
kalkulal, a tavalyi 24%-kal szemben.

A finanszirozasi és beruhazasi lehetdsegek ter-
meszetesen nagyban fuggnek az aktudlis gazda-
sagi helyzettdl is, a megkérdezettek 38%-a sem-
leges a gazdasagi kilatasokat illetden, de az eldzd

Rentasystem IT beruhazaso barométer
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IGY KESZULT
A FELMERES

A kutatast a Szonda-
Phone Kft. készitette
2018. novemberében,
120 {6s, telefonos
megkérdezéssel. A
megkérdezett cégek
38,3%-a szolgaltatas,
47,5 % ipar, 9,2 %-a
mezdgazdasag szek-
torba sorolhato vallalat.
A cégek 2,5%-a 0-100
milli¢ forint, 35,8%-a
100-1000 milli¢ forint,
22,5% 1 millidrd folotti
arbevétellel rendel-
kezik. A vallalkozasok
58,3%-a 11-50 f&s,
41,7% 51-2000 f&s
dolgozoi létszammal
rendelkezik.

évhez kepest ndtt azok aranya, akik mar inkabb
kissé negativak (58%-rol 8,3,%-ra). Semlegesek
a vallalatuk kilatasait szemlélve is a cegvezetodk
(68,3%), és amig a nagyon pozitivak szdma csok-
kent (31,4%-rél 22%-ra), addig a nagyon negativan
szemléldk aranya noétt (1,7%-rol 2,4%-ra).

A KESZPENZ DOMINAL, DE TERJED
A TARTOS BERLET

A felméres készitdi kivancsiak voltak arra is,
hogy a hazai vallalatok mibol fedezik altalaban
a beruhazasaikat. Noha a magyar piacon meg
tovabbra is a készpénzes finanszirozasi forma
dominal (90%), egyre tobben valasztandk a li-
zinget vagy a tartos bérletet. Bar a nemzetko-
zi trendek is mar ebbe az iranyba mutatnak, a
kutatas tanulsaga szerint az, hogy itthon meg
kevesen gondolnak erre a megoldasra, gyakran

I Rentasystem IT finanszirozasi index
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az ismeretek hianyabol fakad. A felmeres szerint
a megkérdezettek 42%-nak csak keves informa-
cidja van a bérleti lehetbsegekrdl, tovabbi 40%
pedig egyaltalan nem ismeri ezt a finanszirozasi
format. Szekely Balazs, a tartos beérlettel foglal-
kozo Rentasystem ugyvezetdje szerint azonban
nemcsak anyagi elényei vannak a tartos bérlés-
nek. ,Immar otodik éve kutatjuk a beruhazasi
kedv és a finanszirozasi hattér temakoret, és
vannak jelentds elmozdulasok. Azt tapasztaljuk,
hogy bar kevesebben tervezik a beruhazasaik
noveleset, de akik igen, 6k nagyobb leptekben
tenneék. A masik valtozas, hogy a tartos bérlet
egyre inkabb benne van a vallalatvezetok feje-
ben, mint finanszirozasi forma.”

2018-AS MEGTORPANAS,
2019-ES FELLENDULES?

A Rentasystem altal hasznalt ket mutato egyi-
ke, a .Rentasystem IT Beruhdzasi Barometer” a
tervezett IT beruhdzasok stagnalasanak/csok-
kenesenek, illetve novelésenek egymashoz
viszonyitott aranyat vizsgalja. A vizsgalt arany-
szam mar harom éeve 0,55 korul jar, vagyis kb.
ketszer annyi cég tervezett s tervez IT beruha-
z3s stagnalast/csokkentést, mint ndvelést. (Ha
az IT Beruhazasi Baromeéter magasabb, mint
1, akkor beszélhetink arrol, hogy nagyobb a
tervezett novelés, mint a stagnalds/csokken-
tés). A masik mutatoszam a ,Rentasystem IT
Finanszirozasi Index”, amely a tartos bérlet és a
sajat keészpénzallomany finanszirozasi formak
egymashoz viszonyitott aranyat vizsgalja, az
adott év tervezett és tényleges szamai fugg-
venyeében. 2019-ben mar 11,6% tervez tartos
bérlettel, ami magasabb, mint a 2017-es, de
alacsonyabb, mint a 2018-s értek. Szekely Ba-
lazs szerint tovabbra is elmaradasban vagyunk
Nyugat Europatol, aminek oka leginkabb a pia-
ci edukacio hianya.
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Magyar tulajdonu nagyvallalatnal
dolgozna a magyar munkavallalo

Stresszesebb munka, keményebb elvarasok, és munkaeréhiany ide vagy
oda, a fébnokdok tédbbsége tovabbra sem banik jobban alkalmazottaival -
derult ki a Work Force munkaer6kdlcsonzé- és kozvetitd cég 400 f6s on-
line munkaeré-piaci kutatasabol, ami az elmult 15 év trendjeit vizsgalta.

Nehezebb ma a munka, mint réegen? Mi-
lyen gyakori a munkahely valtas? Job-

ban megbecsulik az alkalmazottakat a cegek?
Tobbek kozott ezekre a kérdésekre keres va-
laszt a Work Force munkaerd-kolcsonzo- es
kozvetitd ceg, kifejezetten az elmult 15 év
valtozasaira fokuszalva, amelyet a cég 15 éves
fennallasa alatt maga is atéelt. A felméreés kulon
vizsgalta azokat, akik mar minimum 15 évet
toltottek a munka vildgaban, de azok vélemeé-
nyét is megkeérdezte, akik meég nem értek el
ezt a hatart. A felmérés mind a szellemi, mind
a fizikai munkasok veélemeényét tukrozi, és he-
lyenként meglepd eredmeényeket hozott.

HIABA A MUNKAEROHIANY, NEM JOBB
AZ ALKALMAZOTTAK HELYZETE?

Azok kozul, akik dolgoztak az elmult 15 évben
(a csoport a 33 év felettieket tartalmazza), 31%
3-5, 20% legalabb 2 alkalommal kezdett Uj
munkahelyen, 20% nem valtott munkahelyet.
Tanulsagos, hogy a valtasokat kozel 80%-ban
jOo dontésnek értékeltéek. A megkérdezettek
63%-a latja ugy, hogy a munkaerdhiany elle-
nére nem javultak, sot, egyenesen rosszab-
ba valtak a munkahelyvaltds lehetdsegei. A
tobbség (66%) nem ért egyet azzal, hogy az
er6sd6dd munkaerdhiany miatt jobb feltétele-
ket kinalnanak nekik a megtartasuk remenyé-
ben, sét, 91%-uk szerint a fondkuk nem banik
jobban veltuk! A fiatalabbak 52%-a, akik még
nem toltottek el 15 évet a munka vildgaban
(20-32 év) sem érzi, hogy a munkaerdhiany
miatt jobb feltételeket biztositananak nekik, és
70%-uk nyilatkozott Ugy, hogy a fonokuk sem
banik veltk jol. Ez ugyan 20%-al jobb ered-
meny, mint az idésebbeknél, de még mindig
kedvezotlen.

A minimum 15 éves tapasztalattal rendelke-

z6k ugy vélik, hogy ma stresszesebb a mun-
ka (67%), keményebbek az elvarasok (51%) és
tobbet is kell dolgozni (48%), mint régen. Csak
15% jon ki jobban a fizetésébdl, és minddsz-
sze 14% szerint jobbak a munkakorulmenyek.
A fejlédési lehetdsegeket 9% tartja jobbnak, a
munkaszervezest 8% rugalmasabbnak.

SOKAN VAROST IS VALTANANAK
EGY UJ MUNKAHELYERT

A régebbi dolgozok 43%-a amint tudna, mun-
kahelyet valtana. A fiatalabbak esetében (akik
még nem dolgoztak 15 évet) csak 32% ez az
arany.

A megkérdezettek 56%-a még sosem val-
tott varost munkahely miatt, bar 51% hajlando
lenne ra. Ilgaz ez a fiatalabb generaciora is,
61% eddig meg sosem koltdozott munka mi-
att, de a jovdben, ha ugy adodik, 64% szivesen
belevagna. Ez jelzi, hogy a fiatalabb generaci-
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NEM
REPREZENTATIV

A kutatas 400 f6s, a
teljes magyar lakos-
sag tekintetében nem
reprezentativ, online
lekérdezéssel készult
2018 novemberében

a Survey Monkey
rendszerén keresztul, a
Facebookon a kitol-
tésre iranyulo felhivas
alapjan torténé onkén-
tes részvétel eredmé-
nyeképp.

LEGALABB 15 EVET
DOLGOZOKX:

NO 76%, FERFI 24%;
Legalabb 15 évet
dolgozok korosztaly,
lakohely és foglalkozas
alapjan: 59 év feletti
31%, 46—58 év kozotti
43%, 33-45 év kozotti
13%; 14% Budapesten,
32% vidéki nagyva-
rosban, 36% vidéki
kisvarosban és 18%
egyeéb telepulésen

él; 41% fizikai, 32%
beosztott szellemi,
16% adminisztrativ,
12% kozépvezetdi, 2 %
felsdvezetdi munka-
korben dolgozik.

KEVESEBB, MINT 15
EVET DOLGOZOK:
NO 76%, FERFI 24%;
Kevesebb, mint 15

évet dolgozok kor-
osztaly, lakohely és
foglalkozas alapjan:
0-32 év kozottiek 13%;
14% Budapesten, 32%
vidéki nagyvarosban,
36% vidéki kisvarosban
és 18% egyéb telepui-
lésen él; 39% beosztott
szellemi, 35% fizikai,
22.% adminisztrativ, 9%
kozépvezetdi munka-
korben dolgozik.

ok mar erezhetéen mobilabbak. A Work For-
ce-nel mar regen érzekelik, hogy a hazai mo-
bilitasi tényezdkben érdemi elmozdulas van,
eéppen ezért a mobilszalldasok rendszerenek
tovabbi erdsitésevel seqitik ezt a folyamatot.
Nehany evvel ezeldtt épp a Work Force indi-
tott elsokent mobil szallast is magaban foglalo
projekteket.

MULTI VAGY KKV?
HAZAI VAGY NEMZETKOZI?

A kutatas szerint a mar minimum 15 evet dol-
gozok harmada mindig is jobban kedvelte a
kis- és kdzépvallalkozasokat (31%), mint a mul-
tikat vagy nagyvallalatokat (14%), és tovabbra
is hazai cegnel dolgoznak a legszivesebben
(54%). Mas kép korvonalazodik a fiatalabb ge-
neracio valaszaibol, Ok tobbségeben inkabb a
multikat vagy nagyvallalatokat preferaljak. Am
abban egyetértenek, hogy Ok is a hazai ce-
gek javara dontenek a kulfoldiekkel szemben.
(39% vs. 20%). Tehat legszivesebben magyar
tulajdonu nagyvallalatnal dolgoznank.

A legalabb 15 evet dolgozo fizikai mun-
kavallalok 46%-a mar dolgozott kolcsonzott
munkaerokent, es 38%-uk tervezi a jovoben is.

Mas a helyzet azonban az interim mana-
ger, vagyis az iddszakos manageri allasok
esetében, a szellemi munkavallalok 97%-a
meg sosem dolgozott ezen a teruleten, noha
a megkérdezettek 39%-a szeretne interim-
ként dolgozni, ami jol jellemzi a munkaerd-
piac rugalmasabba valasat is. Csakvari Robert
Ugyvezetd tapasztalatai szerint, ebben mar
merdben mashogy muUkodnek a fiatalabbak.
.Tapasztalataink alapjan a fiatalabb generaciok

MAGYAR GYARIPAR

szamara elfogadhatobb a kélcsonzott munka-
erd rugalmassaga, 6k meg kevesbe keresik a
biztonsagot egy ceg berkein belul, €s varhato-
an az iddszakos manageri allasok esetében is
gyakoribb lesz ez e megoldas. Erre érdemes
lelekben felkészulnitk a vezetdknek €s a mun-
kaadoknak egyarant”.

MA MAR ALAPPA VALIK A HOME OFFICE

A fiatalabbak 48%-a csak olyan munkahelyet
keres, ahol a tadvmunka vagy az otthoni mun-
kavégzes megengedett, de a 32 évnel ido-
sebb generacio is ugy gondolja, hogy vonzo-
va tesz egy munkahelyet egy ilyen lehetdség.
Altalanossagban elmondhato, hogy az id®-
sebbek tobbseége nyugdijig (61%), de 32% még
nyugdij utan is szeretne dolgozni. A fiatalabb
generacio 39%-a szeretne nyugdijig dolgozni,
30% maximum 50 éves korig, 22% pedig meg
a nyugdij utan is allast vallalna. Ok tehat joval
rovidebb ideig tervezik munkas éveiket.

AZ OROK PROBLEMAK:
MUNKA VS MAGANELET, FERFI VS NO

A munka e€s maganeélet sulya az elmult evek-
ben a legalabb 15 évet dolgozok 68%-a sze-
rint a munka javara billen. A szellemi munkat
vegzok 27%-a rendszeresen nézi otthon is a
leveleit, 22% mar csak akkor, ha nagyon fon-
tos. A fiatalabb generacio, vagyis a 15 evneél
kevesebbet dolgozok 43%-a csak akkor nez
leveleket, ha nagyon fontos, de 22%-ukra
egyaltaldan nem jellemz6. A minimum 15 éve
dolgozok szerint a ndk helyzete tovabbra sem
javult, a megkérdezettek 68%-a szerint nincs
konnyebb dolguk ma, mint 15 éve. Csakvari
Robert szerint a fizikai munka a nék szamara
mindig is megterheld volt, €s lesz, de a tech-
nologia fejlesztésével mar kozéptavon is je-
lentdsen konnyithetd a helyzetuk.

A megkérdezettek nehezebbnek és stresz-
szesebbnek tartjak a munkat, mint regen, sze-
rintik keményebbek az elvarasok is. Erdekes,
hogy a munkaerdhiany meégsem motivalja
megfeleldéen a munkaadokat, hogy jobba te-
gyek munkavallaloik helyzetét. Ez is hozza-
jarulhat ahhoz, hogy nagy aranyban, kortol
fuggetlenul szivesen valtananak munkahelyet
a munkavallalok, és a kutatds eredmeényei
szerint er6sddhet is a valtas hajlandosaga. A
munkahelyvaltasok tobbsege sikeres, de egy-
re nehezebb jo allast talalni a kitoltok véleme-
nye szerint. A gyakoribb munkahelyvaltas mi-
att a vallalatok nehézségei Ujratermelddnek, a
fluktuadcio n&. Erdemes tehat elgondolkodni-
uk, hogyan és miben tudnanak valtoztatni.
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ELINDUL AZ NHP fix

2019 elején — beruhazasi hitelek
alacsony és fix kamatozassal

A Magyar Nemzeti Bank 2019 elején inditja el a Novekedési Hitel-
program (NHP) uj konstrukcidjat NHP fix néven. Az NHP fix lehetévé

teszi, hogy a vallalkozasok széles kore valdsitsa meg a kdzeljovo-
ben kedvezb és kiszamithaté kamatozasu hitelbél a ndvekedéséhez,
korszerlibbé valasahoz szukséges beruhazasokat.

A2013-ban elinditott NHP eddigi harom szaka-
sza keretében kdzel 40 ezer hazai mikro-, kis- €s
kozépvallalkozas (kkv) jutott finanszirozashoz az el-
mult evekben, tobb mint 2800 milliard forint 6sszeg-
ben. A program hozzajarult a hitelezesi fordulat beko-
vetkezéséhez: a korabban tapasztalt csokkend trend
megallasat kovetden a kkv-k hitelallomanya 2015-t6l
novekedest mutat, amelynek bovulesi Uteme a legfris-
sebb adatok szerint eléri az évi 14 szazalekot. A prog-
ram nemcsak a hitelallomany nagysagara, de annak
szerkezetere is kedvezd hatast gyakorolt: az NHP ide-
jében teret nyertek a hosszu futamideju, fix kamato-
zasu hitelek. A program 2017-es kivezetéset kdvetden
azonban ezek részesedese visszaesett.

A hosszu futamidejd es rogzitett kamatozasu hi-
telek elterjedése azért fontos, mert a kisebb vallalko-
zasok sok esetben nincsenek tisztaban azzal, hogy a
valtozod kamatozasu hitelek felvetelkori alacsonyabb
kamata nem feltétlenul jelent kevesebb kamatkolt-
séget a futamidd egeszeben. A kamatok emelkede-
se esetén ugyanis a torlesztd reszletek jelentdsen
megemelkedhetnek. Az MNB fontosnak tartja, hogy a
vallalkozasoknak legyen lehetéseguk kedvezo, fix ka-
matozas mellett elvégezni a versenyképesseguk javi-
tasahoz szUkseges beruhazasokat, ezert dontott ugy,
hogy 2019 elejen elinditia az NHP fix elnevezesu uj
konstrukciot, 1000 milliard forintos keretdsszeggel.

Az MNB a korabbi szakaszokhoz hasonloan ezuttal
is O szazalekos kamat mellett biztosit refinanszirozasi
forrast a hitelintézeteknek, amelyet azok maximum 2,5
szazalékos kamatfelar mellett hitelezhetnek tovabb
kkv-knak. Ezen felul azonban a hitelintézet semmilyen
tovabbi kamatot, koltséget, dijat, jutalekot nem sza-

mithat fel a kkv-nak a szerzédessel 6sszeflggesben
(kivéve egyes harmadik szemeélynek fizetendd koltse-
geket). A hitelek futamideje minimum 3 év, a kedvezd
refinanszirozast az MNB legfeljebb 10 évig biztositja (a
kkv megallapodhat ennel hosszabb futamiddben is a
hitelintézettel). A hitelméret 3 millio forint és 1 milliard
forint kozott lehet, utobbi egyuttal az egy vallalkozas
altal a konstrukcio keretében felvett valamennyi hitel
osszegenek felso korlatjat is jelenti.

Az NHP fix keretében csak beruhazasi célra nyujtha-
tok hitelek, ideértve a penzugyi lizing formajaban tortend
finanszirozast is. A kkv-k Uj €s hasznalt targyi eszkozok,
immaterialis javak beszerzesere, tovabba a mar megle-
vO vagy beérelt eszkdzok atalakitasara, korszerUsiteésere
hasznalhatjak fel a forrast. A vasarolt eszkdznek (ingatlan
esetén ideértve annak épitesét is) a vallalkozas sajat Uzleti
teveékenyseget kell szolgalnia, igy a bérbeadasi celbol tor-
ténd vasarlas/épités — kevés kivételtdl eltekintve — nem
finanszirozhato a program kereteben.

Az NHP fix részletes feltételeir6l a programban
reszt vevd hitelintézetek (bankok, takarékszovetkeze-
tek) fiokjaiban érdemes tajékozodniuk a vallalkoza-
soknak, mivel ezek az intézmeények hitelezesi politi-
kajuk alapjan az MNB altal meghatarozott (honapjan
is olvashato) feltételeken tul egyéni eldirasokat is ta-
maszthatnak az igénylé kkv-kra, a finanszirozott hitel-
ceélokra és az igenylés folyamatara vonatkozoan. Az
MNB hitelprogramjanak legujabb konstrukcioja fontos
szerepet jatszhat abban, hogy mikdzben a kamatok
emelkedese valoszinUsithetd az elkovetkezd evekben,
a vallalkozasok kiszamithatd modon, kedvezd es fix
kamatozasu hitellel valosithassak meg a versenykepe-
sebbé valasukhoz szUkséges beruhazasokat.
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MAGYAR GYARIPAR

VISSZAFORDITHATATLAN
VALTOZAS ELOTT EGYES SZAKMAK

.Ez a konyv a szakmakrol szol, valamint azokrol a rendszerekrél és embe-
rekrél, amelyek felvaltiagk majd azokat. Legfébb megallapitasunk az, hogy az
a tagabb értelemben vett ut, melyen keresztul szakértelmuk a tarsadalomhoz
eljut, gyokeres és visszafordithatatlan valtozas eldtt all. E valtozas 6 haj-
toereje a technologia lesz. Hosszu tavon nem lesz szukség és igeény a szak-
emberek munkajara abban az értelemben, ahogyan ezt a 20. széazadban €s
annak elétte megszoktuk.” — olvashato A szakmak jovoje cimu kényvben.

Jésolni nagyon nehéz - kuldéndsen
" ami a jovot illeti” (Niels Bohr), dm meg-
engedhetetlen, hogy ne igyekezzunk felde-
riteni a készuld valtozasokat. Ezt segiti igen
jol ez a konyv. Benne a veteran jogi szakerto,
€s a brit kormanyzat strategia-alkotasaban ta-
nacsadokent nagy tapasztalatot szerzett fia
nem valamiféle divatosan merész jovokeépet
vazol fel, hanem a szakértd alapossagaval
adnak kovetkezetes, a tényhelyzet meghata-
rozo tényezdinek feltarasara torekvd elem-
zést a szakmak jelenének kialakulasarol, hogy
mennyire haladjak meg a jelen és a varhato
tovabbi fejlédés lehetdsegei és mukodeési
maodjai ezt a strukturat, mi formalja, segiti, és
mi akadalyozza a valtozasokat. Amint irjak,
JLtanacsadoi és politikai munkank tapasztalatai
mentén ragadjuk meg e valtozasokat, a szak-
makon ativeld tendenciak és mintak soran
keresztul.” Munkajuk mellett forraskent utal-
nak ,a kulonbozd szakterUletek képviseldivel
folytatott beszeélgeteseikre”, es az ,eldadasaik
soran kapott visszajelzésekre” is.

Kiinduld tételik, hogy a szakmak eddigi
mukodesenek alapjat egy, a tarsadalommal
létrejott, bar sohasem deklaralt ,nagy alku’,
adja, azaz .,a hagyomanyos berendezkedes,
amely egyarant garantal kulonleges tarsa-
dalmi statuszt, és monopoliumot az emberi
tevékenysegek szamos teruletén.”, s ebben
a szakmak specialis kompetenciak birtokla-
sara, €s azokkal szolgaltatasok nydjtasara ta-
maszkodnak. ,Az egyre inkabb fejlédd rend-

Richard Susskind
— Daniel Susskind:

A SZAKMAK JOVOJE
Hogyan valtoztatja meg a
technoldgia a szakembe-
rek munkajat?

Antall Jozsef
Tudaskozpont, 2018

szerek olyan valtozasokat hoznak a szakmai
munkaba, mely hasonlo lesz az iparosodas
hagyomanyos kezmuvessegre gyakorolt ha-
tasahoz.” — am egy dontd eltéréssel: ,Nem
talalunk olyan gazdasagi torvenyt, amely biz-
tositana a szakemberek foglalkoztatasat az
egyre nagyobb tudasu gepekkel szemben.”

Alapvetd megallapitasuk: ,Ahogy e konyv-
ben is bemutatjuk, a mai rendszerek egyre in-
kabb felulmuljak az embereket, de nem azzal,
hogy lemasoljak a magas szinvonalon telje-
sitdé szakembereket, hanem kihasznaljak az
Uj technologiak jellegzetes képessegeit, mint
peldaul az adattarolasi kapacitas fejlodesét és
a brutalisan gyors adatfeldolgozast.” KonnyU
belatnunk: az informacio, a tudas, ,a dolgok
internetjével” 6sszekapcsolva, a mostaniaktol
gyokeresen eltérd paradigmaba helyezheti a
szakmak tartalmat és mukodeéseét.

Vészjelzesuk: ,Amikor e konyv érveit es
elérejelzéseit  dsszegyUjtottuk  (kUlonosen
azokat, amelyek a technologia gyors fejlode-
sevel €s a folyamatos gazdasagi nyomassal
kapcsolatosak), ugy taldltuk, hogy a legke-
vésbe valdszinl forgatokonyv az, hogy min-
den igy marad, mint most. Ennek ellenére a
szakemberek ¢és politikai dontéshozok igy
gondolkodnak — szamos szakmai testulet és
cég stratégiai tervei alig jeleznek eldre tobbet,
mint a 20. szazadi gyakorlat kismértekd raci-
onalizalasat.”

Dr. Osman Péter
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