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,EQy jol men6 gazdasaghoz szilard
erkélcsi, etikai alap is szukséges,

attekintheto, kovetheté normak-
kal, s jogkovetd magatartassal”

Dr. Orosz Csaba, a Horoszcoop Kft.
tulajdonos Ugyvezetdje, az MGYOSZ alelnoke

Kedvezo novekedési
kilatasok, teljesitendo
feltételekkel

Imeéletileg a gazdasagi ndvekedeésnek nincs akadalya globalisan, inkabb
lokalisan jelentkezhetnek olyan problemak, amelyek aztan fékezik a le-
hetseges ndvekedeési Utemet.

A magyar gazdasag az idén 4,5 szazalek korul bévul — hogy kicsit alat-
ta, vagy kicsit felette, az majd csak ev veégen derul ki. A lenduletbdl — és
persze, az EU-palyazati penzekbdl — meég jovére is marad, merthogy az
elérejelzések szerint még a nemzetkdzi piac is élénk marad. (Az esetleges
varatlan eseményektél most tekintstnk el.) A vildgban javaban zajlik a tech-
nikai-technologiai atalakulas, mar-mar forradalom, ami ismet csak erdsiti az

ket gyartoket kulonodsen.

Minden fejlodik, atalakul. Na, itt jon be az a tényezd, ami bennem kétse-
geket ébreszt a ndvekedeési kilatasokat illetéen. Az Uj technika, technologia
hasznalata latszolag egyszerd, valojaban azonban az eddiginel komplexebb
tudast igenyel. A jovd betanitott munkasa sokkal tobbet kell, hogy tudjon,
mint a mai. Enhez pedig nemi tudas, készsegek, kepessegek kellenek. Arrol
nem beszelve, hogy a tanulasi folyamat - jo esetben - allandosul, azaz fo-
lyamatosan tanulni kell az ujabb es Ujabb technikat, technologiat.

Meg tudjuk mi ezt oldani? Az MGYOSZ nemregiben készitette el atfo-
go reformjavaslatat, mely a jovo szakembereinek teljes képzesi folyamatat
megvaltoztatna. A cél a nyitott, tanulni keépes emberek ,eldallitasa”, akik a
szakmajukat mar a legmodernebb eszkdzokon, a legujabb tudassal sajatitjak
el. Amit aztan folyamatosan karban tartanak.

Ehhez tarsul meg egy fontos feltetel. A Magyarorszagon levé kulfoldi tu-
lajdonu cégek vonzo, korszerl munkahelyeket alakitottak ki. Tudjak, a jovo-
ben - s6t, mar a jelenben is — minden az ember korul forog, minden az em-
beren mulik. A kellemes munkakorulmenyekhez kellemes” jovedelmeket
igyekeznek adni. Minden eszkdzzel motivalni akarjak a dolgozokat, €s loja-
lissa tenni. Sok magyar kisvallalat ehhez képest lerobbant epuletben, elavult
gepeken dolgoztatja az embereit, lemarado béerekkel. Neheéz versenyezni a
nyugati cegekkel, ez tény. De kell, nincs mas valasztas.

Lenyegtelennek tinik, de nem az, hogy egy jol mend gazdasaghoz szi-
lard erkolcsi, etikai alap is szukseges, attekinthetd, kdvethetd normakkal, s
jogkovetd magatartassal. Ebben sem allunk jol...

Tehat: a novekedes lehetdsege megvan. Szinte csak rajtunk mulik, ho-
gyan tudjuk kihasznalni, mit tudunk megvalositani.
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IMF-ELOREJELZES: hazank
novekedeési progndzisat javitotta,
a vilaggazdasaget mersekelte

Javitotta idei és jov6 évi magyar GDP-novekedési elérejelzé-
sét a Nemzetkdzi Valutaalap (IMF) &szi vilaggazdasagi prog-
nézisaban: a magyar gazdasag idén 4,0 szazalékkal, jovore
pedig 3,3 szazalékkal ndvekedhet a tavalyi 4,0 szazalék utan.
A vildaggazdasag novekedési kilatasait viszont lefelé korrigalta,
a novekvo kockazatok miatt.

MAGYAR GAZDASAG: JAVULO MEGITELES
Az IMF honlapjan kozzétett, Vildggazdasagi ki-
latasok, 2018 oktober (World Economic Out-
look, October 2018) cimU tanulmanybdl kide-
rul, hogy az aprilisban kozzétett eldrejelzeshez
képest Magyarorszag hazai &ssztermeékének
(GDP) idei novekedési Utemét 0,2 szazalék-
ponttal, a jovd évit pedig 0,3 szazalékponttal
emelték meg a valutaalap elemzoi. Az éves at-
lagos inflacio a tavalyi 2,4 szazalék utan idén
2,8 szazalékra, jovore pedig 3,3 szazalékra rug-
hat a legfrissebb, oktoberi prognozis szerint.
Az IMF a fogyasztoi arak emelkedéseének csak
a jovo évi mérteken valtoztatott, az prilisban
vart 2,7 szazalékot 0,1 szazalékponttal emelte.
Aprilishoz képest csdkkentették a folyd fize-
tési merleg GDP-aranyos tobbletének varhato
mértéket az idei €s a jovd évre a valutaalap
elemzoi. A friss eldrejelzés szerint a tobblet

idén 2,3 szazalék, jovore pedig 2,1 szazalék le-
het a 2017-ben meért 3,2 szazalék utan. Az ap-
rilisi prognozisban a tavalyi évre még 3,6 sza-
zalékot adtak meg, az idei évre 2,5 szazalékot,
2019-re pedig 2,4 szazalekot.

A munkanélkuliségi rata idén 3,9 szazalékra,
jovore pedig 3,5 szazalékra csdkkenhet a tavalyi
4,2 szazalék utan. Az 3prilisi elérejelzéshez ke-
pest a tavalyi ratat 0,2 szazalékponttal, az ideit
pedig 0,1 szazalékponttal emelték, mig a jovo
evit valtozatlanul hagytak.

VILAGGAZDASAG: NOVEKVO
KOCKAZATOK

A tavaszi prognozisa ota erdteljesebben jelent-
kezd kockazatok miatt lefelé korrigalta idei és
jovo evi vildggazdasagi novekedeési eldrejelze-
sét a Nemzetkdzi Valutaalap (IMF) &szi jelenté-
sében, amelyben dsszehangolt makro- és mik-
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EZ VARHATO
2023-BAN

Az IMF elemzdi arra
szamitanak, hogy

2023-ban a magyar
gazdasag 2,2 szaza-

lékkal novekszik, az
éves atlagos inflacio
3,0 szazalékot tesz

ki, a foly® fizetési
mérleg GDP-aranyos
tobblete pedig 1,0
szazalékra rug majd.

roszintl intézkedeéseket javasol a gazdasagok
belsd ellenallo képessegenek megerdsitésere.

Az idei és a jovO évi globalis GDP-noveke-
dés a tavalyival megegyezd 3,7 szazalék lehet,
mindkét évben 0,2 szazalékponttal rontottak az
aprilisban kozzétett elérejelzest.

A valutaalap elemzdéi ramutattak: a vilag-
gazdasag 2016 kdzepe ota stabil ndvekedési
Utemet mutat. Az idei és a jovo évi ndveke-
dés is varhatoan eléri a 2017-es szintet, bar
kevesbé kiegyensulyozottan, mint az utobbi
evekben, és egyes fejlett gazdasagok eseteé-
ben mar tetdzni is fog a bovules.

Az aprilisi prognozis ota részben megva-
lOsultak, részben jobban koérvonalazodtak a
mar akkor is vazolt novekedeési kockazatok: a
kereskedelemkorlatozo intézkedések negativ
hatasa, a td&kearamlas iranyanak megfordu-
lasa a feltorekvd gazdasagok viszonylataban,
valamint nottek a lokalis politikai bizonytalan-
sagok és egyre ingatagabba valtak a gazdasa-
gi fundamentumok.

A vildgkereskedelmi forgalom novekedési
Uteme az IMF prognozisa szerint az idén 4,2
szazalékra, jovore 4,0 szazalékra lassul a tavalyi
5,2 szazalékrol. A kereskedelmi forgalom idei
novekedési Utemeét a tavaszi prognozishoz keé-
pest 0,9 szazalékponttal, a jovo évit pedig 0,7
szazalekponttal csokkentette az IMF.

A fejlett gazdasagok tobbseégere jellemzd
alkalmazkodo, azaz gazdasagosztonzéd mo-
netaris politika akar hirtelen fordulatot is ve-
het a szigoritas felé a kereskedelmi ellentétek
elmérgesedése vagy a politikai bizonytalansa-
gok elmeélyulése esetén - all az elemzésben.

Az IMF a gazdasagok belso ellenallo képes-
ségenek erdsitéset javasolja a kockazatok kive-
désére: makro- és mikroprudencialis intézke-
désekkel a pénzugyi tartalékok megerdsitése
es az eladosodottsag mertéekének csokkente-
se érdekében. Kulonds hangsullyal a tulzott
befektetesi kockazatok vallalasanak elkerule-
sére €s a pénzugyi stabilitas fenntartasara, be-
leértve a rendszer kiberbiztonsagi felugyeletet
is. Az euroovezetre €s Németorszagra is csok-
kentette ndvekedési prognozisat az IMF, mivel
teljesitmeényuk elmaradt a varakozasoktol, ke-
reskedelmi forgalmuk és ipari termelésuk az
eltelt ido alatt csokkent.

Az euroOvezet a tavalyi 2,4 szazalék utan
az iden 2,0 szazalék, jovore 1,9 szazalék no-
vekedeést érhet el. Az idei prognozist az apri-
lisihoz keépest 0,4 szazalékponttal, a jovd evit
pedig 0,1 szazalékponttal rontotta az IMF. A
tavaszi prognozis juliusi frissitéséhez képest
0,2 szazalékponttal korrigalta lefelé a 2018-as
novekedeési Utemet az IMF, a jovo évin nem
valtoztatott. Az eurodvezetben az IMF intel-
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mei szerint kulonos figyelmet kell forditani a
koltsegvetesi fegyelem szigoritasara.

Németorszag GDP-novekedése az IMF mos-
tani prognozisa szerint az idén és jovére is
1,9 szazalék lesz a tavalyi 2,5 szazalék utan.
Az idei novekedést a tavaszi prognozishoz
kepest 0,6 szazalékponttal, a jovd évit pedig
0,2 szazalékponttal rontotta az IMF. A juliusi
felulvizsgalathoz képest a 2018-as novekedés
0,3 szazalékponttal, a 2019-es 0,2 szazalek-
ponttal maradhat el.

Az Egyesult Kiralysag GDP-ndvekedése a
tavalyi 1,7 szazalékrol idéen 1,4 szazalékra las-
sul, majd jovore 1,5 szazalékra emelkedik. Az
idei elorejelzés 0,2 szazalékponttal marad el
a tavaszi prognozisban jelzettdl, de nem val-
tozott annak juliusi felulvizsgalatahoz képest.

Az Egyesiilt Allamokban tovabbra is erd-
teljes novekedesi utem varhatdo az életbe
léptetett  koltsegvetési  Osztonzdknek kod-
szonhetden, bar a 2019-es prognozist lefelé
kellett korrigalni a kereskedelem-korlatozo
intézkedesek, igy a 200 milliard dollar érteku
kinal importtermekre kivetett potvam miatt. A
novekedest utem azonban 2020-tol mar las-
sulasnak indul a koltsegvetési Osztonzok kifu-
tasanak és a monetaris szigoritas tetdzeésenek
kdszonhetden.

A feltorekvd gazdasagok ndvekedési Uteme
4,7 szazalék lesz 2018-ban és 2019-ben is,
csakugy mint tavaly. Az idei ndvekedési eld-
rejelzést 0,2 szazalékponttal, a jovo évit 0,4
szazalékponttal modositotta lefelé az IMF az
aprilis eldrejelzéshez és annak juliusi frissite-
séhez képest. A feltorekvd gazdasagok kozul
tobbnyire javultak az energiaexportdrok no-
vekedési kilatasai az emelked® olajaraknak
koszdnhetden. Az olajar a tavalyi atlagosan
52,21 dollar utan az idén 69,38 dollar lesz, jo-
vore pedig 68,76 dollar.

Oroszorszag novekedesi eldrejelzésén felfe-
lé korrigalt az IMF. A tavalyi 1,5 szazalek utan
idéen 1,7 szazalékkal, jovore 1,8 szazalekkal
b&vulhet az orosz gazdasag. A jovd évi nove-
kedeést 0,3 szazalékponttal javitottak a tavaszi
prognozishoz képest.

Kina és néhany azsiai orszag novekedési
prognozisat szintén visszafogta az IMF a leg-
utobbi kereskedelmi korlatozo intézkedesek
miatt. Kina gazdasaga er&teljes, de fokozato-
san lassuldo utemben novekedhet a kdvetke-
z6 években, igy idén 6,6 szazalékkal, jovore
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6,2 szazalékkal a tavalyi 6,9 szazalék utan. Az
idei novekedeési utemen nem valtoztatott az
IMF, a 2019-est azonban 0,2 szazalekponttal
csOkkentette a tavaszi prognozishoz és annak
juliusi felUlvizsgalatahoz kepest.

Kina esetében az IMF a hitelkihelyezes
novekedésenek megfekezeését tartja az egyik
legfontosabb szempontnak, hangsulyozva,
hogy a pénzugyi kockazatokat a novekedé-
si Utem lassulasanak az aran is kordaban kell
tartania.

LONDONI ELEMZOK: EGYHARMADOS
AZ ESELYE A KET EVEN BELULI GLOBA-
LIS RECESSZIONAK

Londoni pénzugyi elemzdék szerint jelenleg
immar egyharmados eséllyel lehet szamitani
arra, hogy a vildggazdasag a kovetkezd két
evben recesszioba kerul.

Az egyik legtekintélyesebb londoni gaz-
dasagi-uzleti elemzdcég, a Centre for Eco-
nomics and Business Research (CEBR) leg-
frissebb  tanulmanya felidézi, hogy a cég
egy évvel ezeldtt meég csak 20 szazalékosra
taksalta a globalis recesszio valoszinlUseget.
A CEBR elemzdi szerint azonban most mar
nem csupan a globalis uzleti ciklusok kifuta-
sarol van szo, hanem arrol is, hogy az azota
kialakult kereskedelmi konfliktusok, az euro
Ovezeti problemak es a feltorekvo térseg val-
sagai Osszeallhatnak olyan egyidejluleg hato
tenyezokkeé, amelyek visszaesesbe sodorhat-
jak a vilaggazdasagot.

A CEBR tanulmanya szerint nehéz meg-
josolni, hogy a kovetkezd recesszio ponto-
san mikor lesz, de a nyaron egyértelmuive
valt, hogy ot jelentds lefelé hato kockazat is
terheli a vilaggazdasagot a kovetkezd ketevi
idotavlatban.

1. Az elsé az, hogy az Egyesult Allamok és
Kina, a vilag két legnagyobb gazdasaga
kereskedelmi viszalyba bonyolodott, €s ez
az elmult néhany hétben teljes koru keres-
kedelmi haboruva fajult. A CEBR felidézi,
hogy egyes intezmeényi befektetdk szerint
e konfliktus akar 20 évig is elhuzodhat, mi-
vel egyik féel sem mutat készséget a vissza-
vonulasra vagy a kompromisszumra.

2. A cég szerint Eurdopaban az eurdodveze-
ti vezetés és az olasz koalicios kormany
koltsegvetesi csatdja kezd felforrosodni,
mivel Roma olyan allamhaztartasi terve-
zettel allt eld, amely a legjobb esetben
is csak stabilizalna - de nagyobb esellyel
inkabb tovabb ndveli - a jelenleg 132 sza-
zalékos GDP-aranyos olasz allamados-
sag-ratat.

3. A cég a vildggazdasag novekedesi kocka-
zatai kodze sorolja azt is, hogy a globalis
részvénypiacok most mar nagyon ma-
gasan arazottak, és ebben a helyzetben
a lehetdsegek kodzott van egy olyan piaci
visszaeses, amely a bizalomra és a kiada-
sokra is hatassal lehet.

4. A CEBR tanulmanyaban szerepld negye-
dik kockazati tényezd az, hogy a mo-
netaris adatok tanusaga szerint lassul a
globalis pénzellatas bévulése a kamatok
emelkedésével parhuzamosan. A széle-
sebb meritésti M2-es pénzellatasi mutato
Kinaban példaul 6,6 szazalékkal - az egy
evvel korabbi utem felével - emelkedett a
juniussal véget ért tizenket honapban.

5. Mindemellett a globalis feltorekvd terseg
is kUszkodik, részben az Egyesult Alla-
mokban zajld monetaris szigoritas es a
dollar ezzel parhuzamos meredek eréso-
dése miatt - hangsulyozzak a CEBR lon-
doni elemzdi

A globalis ndvekedési kockazatokra mas nagy
londoni hazak is felhivtak a figyelmet legutob-
bi elemzéseikben.

Az Oxford Economics pénzugyi-gazdasagi
elemzémunhely friss elorejelzésében kozolte:
jollehet messze nem alapeseti varakozasa a
globalis recesszio, és ugy tartja, hogy a glo-
balis penzugyi valsag ota voltak a jelenleginel
kockazatosabb id&szakok is, megitélése sze-
rint azonban a most egyidejuleg jelentkezd
ciklikus kockazatok egyuttallasara nincs ko-
zelmultbeli torténelmi példa.

A haz ezek kdzeé sorolja a munkapiaci tar-
talékhianyok okozta igen meredek globalis
bérndvekedési spiral kialakulasanak lehetdsé-
gét, azt, hogy az ebbdl eredd inflacios nyo-
masra a jegybankok a recesszios kockazatok
ellenére monetaris szigoritassal reagalnak,
és e feszultségeket a kereskedelmi haboruk
is szitjak, végul pedig azt, hogy a nemzetkdzi
kotvényvasarlas varhatd meredek visszaesé-
seével 2018-2019-ben szukulni kezd a globalis
likviditas, és a helyzetet a dollar er6sodese
is rontja. Ez utobbi tényezdvel kapcsolatban
az Oxford Economics elemzdi kozoltek: ku-
lObndsen az eurdjegybank (EKB) mennyiségi
enyhitési ciklusanak leépitése miatt nem tart-
jak elkepzelhetetlennek, hogy a nemzetkozi
kotvényvasarlasok értéke az iden és jovore
eves atlagban csak 500 milliard dollar lesz a
tavalyi 1200 milliard dollar utan.

A haz koézdlte: az altala alkalmazott
z6ld-sarga-piros figyelmeztetd rendszerben
jelenleg ,a sarga jelzéfenyek villognak™.

EZ A RECESSZIO

Az Nemzetkdzi Valuta-
alap (IMF) technikai
definicidja szerint — ezt
haszndlja a CEBR is -

a vilaggazdasag akkor
kerul recesszidba, ha
az egy fére jutd, vasarlo-
eré-paritason szamolt
globalis hazai 6ssz-
termék (GDP) és még
legalabb egy globalis
makrogazdasagi mu-
taté — példaul az egy
fére jutd beruhazasi
érték, az egy fére jutd
fogyasztas, az ipari
termelés vagy a keres-
kedelem értéke —
egyidejuleg csokken.

A CEBR kiemeli, hogy
a II. vilaghaboru 6ta
minddssze négy olyan
vilaggazdasagi re-
cesszié volt, amely
megfelelt e kritérium-
rendszernek: 1975-ben,
1982-ben, 1991-ben és
2009-ben.
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aVallEEtek?

L4

A magyar gazdasag novekedesi kilatasai a Jovo év-
ben is jok, 3-4 szazalek kozott varhato a bovulés.
De vajon hogyan néz ki a jové vallalati nézépont-

bol, egy-egy agazatbol nezve? Mi veszélyeztetheti

a novekedést? Vannak-e olyan tényezdk, amelyek
viszont kifejezetten erositik?- korkérdésunkben
erre a kérdesre kértunk valaszt.

Miklés Laszlé: A tudasigényes és magas
hozzaadott érteku szektorokban az atlagnal is
gyorsabban kellene ndvekedni”

jovo évi 4 szazalék koruli ndvekedest
A csak egy nemzetkdzi krizis veszeélyez-

tetheti, mert az jelentésen érintené a
gépjarmuipart €s minden bizonnyal novelne
az alapanyagok és az energiahordozok arat.
Csak drukkolni tudunk, hogy az USA elndke
altal elinditott ,vamhabord” ne eszkalalod-
jon, mert az kozvetett hatasai miatt sulyo-
san érintené hazank gazdasagat. Ugyanakkor
az unios forrasok, az olcsd peénz €s a gyorsan
pévUlS hitelezes — amely a vallalati es a ma-
ganszféraban egyarant kétszamjegyl noveke-
dést mutat —, a jelentds beremelések altal is haj-
tott fogyasztas a névekedest erdsitd tenyezok.
Tobbet utazunk, szamottevden noévekszik az
Uzemanyag fogyasztas, egyre tobb szolgaltatast
veszunk igénybe. A kedvezd vilaggazdasagi kli-

ma pozitivan befolyasolja egy kicsi, ezért szUk-
segszerlien nyitott gazdasag teljesitmenyet, igy
a termelésének kétharmadat exportalod vegyipar
eredmeényeit is. Mindezek miatt rovid tavon —
meg ket, harom évig — a magyar gazdasag no-
vekedeési kilatasai jok, annak ellenere, hogy mar
most is potencialis ndvekedési lehetdsege felett
teljesit.

Bar jok a szamok, de nem annyira, hogy
megnyugtato legyen a helyzet. Az elmult het
évben a roman, az észt, a litvan, a lett GDP
tdbb, mint 10-al nagyobb uUtemben noveke-
dett, mint a magyar, a lengyel egy fére juto
GDP a térténelemben elészdr haladta meg
a magyart. Ha nem tudjuk a termelékenyse-
get jelentésen noévelni, akkor az behatarolja
novekedesi lehetdsegeinket. Elorebb kerul-

~Rovidtavon —
még két, harom
évig — a magyar
gazdasag nove-
kedési kilatasai
jok, annak elle-
nére, hogy mar
most is potenci-
alis novekedési
lehetésége felett
teljesit”
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tunk ugyan a Vilaggazdasagi Forum legutobbi
versenykepessegi rangsoraban, de ez inkabb
a modszertan technikai valtoztatasanak ko-
szonhetd és nem lényegi elére lépéesnek.
Biznunk kell abban, hogy az EU forrasokbol
megvalosuld fejlesztések sokat javitanak a
technikai, technologiai szinvonalon és ennek
termelékenyseg javitod hatasa is lesz. Aggasz-
to, hogy egyre tobb EU projektnél taldlnak
szabalytalansagokat, igy nagy a veszélye an-
nak, hogy az Europai Bizottsag visszatartja a
tamogatasok bizonyos részét.

Nem véletlen, hogy a MNB is 180 pontos ja-
vaslatot dolgozott ki a versenyképesseg javita-
sara, amit tovabb akar fejleszteni. A fejlett vilag-
hoz torténd felzarkozashoz szukseges tartos
es fenntarthatd novekedés csak akkor érhetd
el, ha a tudasigényes €s magas hozzaadott ér-
tekl szektorokban az atlagnal is gyorsabban
tudunk novekedni. Ehhez mindenekeldtt az
oktatasra, és kepzeésre, az egeszségugyre, az
innovaciora kell a korabbiaknal jelentdsebb
forrasokat forditani. Nem a létesitmeényekbe,
hanem az emberekbe kell tobbet beruhazni.

Miklés Laszlo, az MGYOSZ
alelnodke, az FGSZ
lgazgatdsaganak tagja

Vamos Gyorgy: ,A kisboltoknak nehezebb
lesz 2019-ben, ahogy korabban is *

ekordév lesz 2018, hiszen mind a
R GDP, mind a csaladi koltekezés — haz-

tartasok fogyasztasi kiadasa, valamint
ezen belul a bolti kiskereskedelem — ndveke-
dési Uteme eldrelathatoan éves szinten na-
gyobb lesz a korabbiaknal.

Ugy néz ki, hogy 2019 is kedvezd év lesz a
gazdasag szamara, mivel a gazdasag és a fo-
gyasztas boévulése folytatodik, de valoszintleg
mar némileg kisebb Utemben. Jelenleg azzal
lehet szamolni, hogy a 2018 évi 6-7% koruli
Utem meérsékeltebb lesz 2019-ben, 4-5%-0s
nagysagrend korul varhato. Ez is jelentdsnek
szamit egyebkent.

Szaguldanak tovabbra is a boltba a vasarlok,
de fékezddhet a tempd. Tobb ok miatt is. A leg-
nagyobb gond a munkaerdhiany, sok ezer elado
kellene. A ndvekvd berkoltseg pedig mar harma-
dik éve apasztja a kereskeddk

Tovabbra is duborogni fog a webkereske-
delem, marad a 20% koruli névekedesi utem
2019-ben. Ennek oka az is, hogy tobb nagy
lanc most inditotta, vagy 2019-ben inditja we-
baruhazat. Es folyamatosan lépnek a magyar
webpiacra uj kulfoldi szolgaltatok is.

Gondot okoz az inflacio felerésoddese. A
mez6gazdasagi arak megugrasa a novenyi ere-
detl alapanyagoknal mar most feljebb tolta az
atadasi arakat, amit az élelmiszeripar és a keres-
kedelem is kénytelen beépiteni a sajat araiba.
Ez azert fékezheti azoknak a termekeknek az
eladasait, ahol ketszamjegyU az aremelkedes.
Ezek hatasa athuzodik 2019 elso felevere is.

A gyengébb forint az import alapanyagok
es késztermekek arat tolja felfelé, amit egy idd
utan nem tudnak mar ellensulyozni a beszal-
litok és a kereskeddk. A gyenge forint egyeb-

ként kedvez® az export mellett

koltségvetését is, egyre na- «A kereskedé6knek (ami a gazdasagot azért erdsi-
gyobb sullyal, hiszen kétszam- nem csak a masik- ti) az idegenforgalomnak is,
jegyl béremelésekre kénysze- ra kell ﬁgyelniﬁ.k, az idelatogato turistak tobbet

rulnek 2017-t6l és 2019-ben
sem usszak meg sokkal kisebb
emelésekkel, mint korabban. A
beérkoltség ugyanakkor beépul
valamilyen aranyban az arakba
is, hiszen szUk, vagy nincs is
sokaknal mozgastér ezek el-
lentételezesére, mas koltsegek
lefaragasara. A nagylancoknal
a munkaerdhiany és a megtartas kényszere, a
kisebbeknél a minimalbér kotelezd emelése tolja
felfelé a béreket. A kereskeddknek nem csak a
masikra kell figyelniuk, aki elcsabithatja a dolgo-
zoikat, hanem a tobbi agazatra is, hiszen a mun-
kaerd fluktuacioja sokiranyu.

aki elcsabithatja a
dolgozédikat, ha-
nem a tobbi aga-
zatra is, hiszen a
munkaer6 fluktu-
acidja sokiranyu”

koltekezhetnek.
Bizonytalansag forrasa a
koéolaj vilagpiaci ara, ami a lo-
gisztikai, szallitasi koltsegeket
huzta eddig felfelé. A benzin
ara kozvetlenul hat a boltos
kiskereskedelemre is. A k&olaj
vildgpiaci armozgasa a vilag-
kereskedelem, a vilagpiacon
zajlo kereskedelmi habord mindenkori allasa-
tol jelentds mertékben fugg. De az a sokira-
nyu kereskedelmi harc, amit az USA robbant
ki szinte nap mint nap ujabb viszonylatokban,
hatassal lesz az egész vildaggazdasag noveke-
désére, az pedig valamilyen modon visszahat
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Vamos Gyorgy,
az Orszagos Kereskedelmi
Szovetséq fotitkara
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a magyar gazdasagra is. Kulonodsen kenyes
tertlet a magyar autoipar az amerikai vedo-
vamok miatt, de az elektromos autozas ter-
hoditasa is.

A gyenge forint is éreztette mar a hatasat: az
importcikkek egy része gyorsabban is dragult.
Persze, a kereskeddknek vissza kellett fogniuk
a tempot az arcedulak atirasaban. A kulfoldi tu-
ristak viszont jobban jartak a gyenge forinttal,
tobbet is koltottek a szokasosnal a boltokban is.
A kisboltoknak nehezebb lesz 2019-ben, mint

korabban is. Elérelathatoan a statisztika szamuk
tovabbi csokkenését fogja mutatni, amiben je-
lentds a szerepe a megnovekedett bérkoltse-
geknek is. Ez azért lefelé huzza a kereskedelem
meérlegéet.

Visszakanyarodva a meérleget felfelé huzo
kedvezd folyamatokra, a folytatodo afa-
kulcs-csokkentés kedvezd a piacnak, az arvisz-
szahuzo szerepe mellett a feketézeés visszaszo-
ritasa miatt is. Az online szamlarend is tisztitani
fogja a piacot, a gazdasag egeszeben.

Horvath Miklés: A nagyok er6sddnek,
a kicsit gyengulnek, tonkremennek

Tovébb differencialédik a magyar
gazdasag. A nagy kibocsajtok — gyar-
tok, kereskedodk, szolgaltatok — a nagy
munkaerdhiany miatt elszivjak a munkaerot
a kisebb, altaldban magyar vallalkozasok elol.
igy &k tovabbra is élvezni fogjak a ndvekedés
elényeit. A kisebbek viszont hoppon marad-
nak. A munkaer®-ara a hiany hatasara tovabb
emelkedik, ezt mar a kis magyar vallalkoza-

sok nem tudjak medfizetni, azaz ellehetetle-
nednek, tonkremennek. Lenne egy keskeny
sav a Kkitorésre és a tulélésre. Ez az ugyne-
vezett digitalizacio, erre azonban a magyar
vallalkozasok tobbseége nincs felkeészulve.
Tehat a nagyobb novekedés — mert hihetd,
hogy ez még a jovo évben is igy lesz — ha-
tasa ellentétes lesz a kuldonbdzo vallalatcso-
portokban.

Horvath Miklds, a Ventura
Zrt. vezérigazgatdja, a Magyar
Kulgazdasagi Szovetség (az
MGYOSZ tagszervezete) elnoke

Német kamara: lankadt a befekteték optimizmusa

A magyarorszagi német tarsasa-
gok kevésbe optimistak a magyar-
orszagi gazdasagi helyzet meg-
itélésében, mint fél évvel ezelo6tt

— ismertette a Német-Magyar Ipari
és Kereskedelmi Kamara (DUTHK)
a 86 vallalat valaszabdl készuilt 6szi
felmérésének megallapitasat.

legfrissebb felmérés szerint a va-
Alaszadék minddssze 35 szazaléka

varja az altalanos gazdasagi helyzet
tovabbi javulasat, szemben a tavaszi 43 sza-
zalekkal, viszont a romlasra szamito vezetdk
aranya 13 szazalékra nétt a tavasszal meért 6
szazalekrol.

A kozlemény szerint hasonlo képet mutat a
sajat iparag és a sajat uzleti helyzet értékele-
se is. Mig tavasszal a valaszadok 70 szazaléka
az arbevétel emelkedéséere, 6 szazalek annak
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csokkenéséere szamitott, jelenleg az arany 55,
illetve 17 szazalék. Az exportra vonatkozoan
a valaszadok 42 szazaléka pozitiv, 5 szazalé-
ka negativ varakozast fogalmazott meg meg
tavasszal, a mostani felméresben 27 szazale-
kuk pozitiv, 11 szadzalékul negativ tendenciarol
adott szamot.

A német kamara ugy latja, hogy a gyenguld
novekedési kilatasok elkerulhetetlenul a fog-
lalkoztatasi és a befektetési szandekok kiiga-
zitdsahoz is vezetnek. Tavasszal még a meg-
kérdezett vallalatok 53 szazaléka jelezte, hogy
novelné munkahelyeinek szamat, és csak 9
szazalek szamolt be csokkentési szandekrol,
a jelenlegi felmérésben ez az arany viszont
41, illetve 15 szazalek. A beruhazasi terveknél
hasonlo eltolddas mutatkozik: a tavaszi fel-
meresben a valaszadok 43 szazaléka tervezett
tobb, és 11 szazalékuk kevesebb beruhazast,
mint az elézd évben, jelenleg azonban ez az
erték 37, illetve 13 szazalék - irja a DUIHK.

HUSZONNEGY

EV OTA

A Német-Magyar
Ipari és Kereskedel-
mi Kamara 1994 6ta
rendszeresen felméri

tagjai, néhany éve
mas kulfoldi befek-
tetdk korében is az

orszag gazdasagi
fejlédéset, a befekte-
tési felteteleket.
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NOVEKVO

KOCKAZATI TENYEZOK

dZ europal gazdasagban

2018 elsé félévének szamszerl eredményei azt mutatjak, hogy
az eurdpai gazdasag stabil, megfelelé novekedéssel. Ugyanakkor
vannak kockazatok is. A kérdés csak az, hogy mikor er6sdédnek
fel olyan mértékben, hogy mar a ndvekedést is veszélyeztessék.

novekedést jobban kifejezd év/év

alapon mind a devizadvezet, mind az

EU 28-ak gazdasaga egyaran 2,2%-
kal nétt, kulonodsen figyelemre meltd Ausztria
3%-0s, Hollandia és Spanyolorszag 2,7%-0s
novekedése, am Nemetorszag is majdnem
eleérte a 2%-0s szintet. Ilyen magas bazisrol az
allamadossagok egyideju csokkenése mellett
ezek kiugro teljesitmenyek.

A kOzép-eurdpai orszagok magas, 4%-ot
jellemzden meghaladd ndvekedese kisse
csaloka, mert a GDP legalabb 3%-at elerd uni-
Os tamogatasok idoszakaban, valamint a nyu-
gat-europai orszagokbol az anyaorszagokba
hazautalt munkajovedelmek legalabb 4-5%-
os folyo fizetesi mérleg tobbletet biztositanak
kereskedelmi tobblet nelkul is. Az autoipar
konjunktura idoszakaban pedig, kuldnosen
a visegradi orszagokban, a kulfoldi jarmuipari
befektetések, mint a jarmuipar beszallitoi es
vegsd oOsszeszereld telephelyei, a kereske-
delmi tobbletet is dltaldban biztositjak. A jar-

mugyartas, Lengyelorszag kivetelevel, meg-
hatarozé eleme a visegradi orszagcsoport
kivitelenek. A GDP pedig a kibocsatas helye
€s nem a vegsé haszonhuzok lakhelye, vagy
szekhelye szerint mer.

A napokban a Reuters hirek kozott felttind
volt Altmaier nemet gazdasagi miniszter nyi-
latkozata, aki mind a 2018-as, mind a 2019-es
gazdasagi novekedesi varakozasokat egya-
rant evi 1,8%-ra csokkentette — elsésorban a
protekcionista tendenciakra és a nemzetkozi
kereskedelmi vitakra hivatkozva, persze nem
megnevezve az Egyesult Allamokat.

Mindenesetre a januar-juliusi kulkereske-
delmi adatok nem tamasztjak ala a miniszter
ur pesszimizmusat. A német exporttobblet
meghaladta a 155 Mrd eurot, amely ,evesit-
ve" 266 Mrd eurot jelent, feltehetden surolva
majd a GDP 8%-at. Az mas kérdeés, hogy ez
a szint, tekintve a méreteket €s az angolszasz
kitettseget, az amerikai kereskedelempoliti-
ka valtozasatol fuggetlenul is, meddig fenn-

EUROPAI GDP

Az Eurdpai Unid
teljes GDP-je je-
lenlegi arakon
szamolva 15,3 ezer
millidrd euro volt
tavaly. Ennek tobb
mint felét harom
orszag allitotta elé:
Németorszag, az
Egyesult Kiralysag
és Franciaorszag. Az
eurozona 19 orszaga
a teljes unios GDP
72,9 szazalékat adja,
Magyarorszag a

0,8 szazalékat.
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tarthato. Mar az eurdozona gazdasaga is elég
nagy ahhoz, hogy ilyen tobblet devizadvezeti
meéretekben ne realizalodhasson, egyszerlen
annak léptéke és a vilaggazdasag felvevoke-
pessége miatt.

Magam mashova helyezném a hangsulyt,
nem tagadva az USA-EU kereskedelmi vitai-
nak jelentdségét. Persze az Egyesult Allamok
Neémetorszag legnagyobb kereskedelmi part-
nere, és tobbletének elsd helyezettje.

AZ UNIO STABIL NOVEKEDESENEK JELEN-
LEGI FO KOCKAZATAI:

1. Az EKB mennyiségi lazitdsanak
kivezetése

Bar nem vildgos, hogy a jegybanki pénz-
teremtés milyen hatarig folytathato, hiszen
torténelmileg példatlan és elméletileg sem
tisztazott monetaris politikai eszkoztarrol van
szO, megis annak 2018. év vegeén torténd
befejezése, feltehetdéen némi, a tapasztala-
tok szerint 9-12 havi idokésleltetéssel uj fi-
nanszirozasi-likviditasi helyzetet teremt 2019
vegere, 2020-ra. Az eurdodvezetben 2019-tol
kibocsatott allampapiroknak ezt kovetden
nem lesz végsd, automatikus vasarldja, ami
noveli a kockazatot, €s a hosszu 5-10 éves le-
jaratokon mindenképpen noveli a kormanyok
kamatkiadasait. Egy olyan iddszakban, amikor
europai parlamenti valasztasok lesznek, és
egyebkent is heves vitak varhatoak az uj het
evre szolo EU-s koltsegvetésrol.

A mennyiségi lazitdas megszuntetése a
GDP lefelé iranyulo kockazatait erdsiti a dra-
gabb beruhazas- és készletfinanszirozason
keresztul. A készletgyarapodas ugyanis egyes
orszagok kibocsatasnovekedéseben jelentds
szerepet jatszott, és bar valodi ertéke egy tul-
kinalatos gazdasagban megkérddjelezheto,
ez a GDP szamba vételéenek egy eleme.

Mindekdzben az EKB éppen az eurozona
tartos fizetési mérleg tobbletére tdmaszkodva
képes lehet hosszu idon keresztul alacsonyan
tartani a kamatlabakat. Ez pedig objektive
versenyeldnyt jelenthet az Egyesult Allamok
vallalatainak dragabb finanszirozasaval szem-
ben. A probléma az eurodvezeten belul ugy
merul fel, hogy vannak a kivald mindsitésu
orszagok es vallalatok és vannak az éppen
csak befektetésre ajanlott mindsitéssel ren-
delkezd mediterran orszagok és cegek, és e
ket csoport kamatkoltségei szignifikansan el-
térnek egymastol. S&t, egy kockazatkeruldbb
vildaggazdasagi kornyezetben a kulonbozetek
gyorsan novekedhetnek. Az alapkamathoz vi-
szonyitott kockazati kamatfelarat a piac hata-
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Paolo Savona,
Olaszorszag eurdopai unios
ugyekeért felelés minisztere

KOTELHUZAS
AZ OLASZ
KOLTSEGVETESROL

Az olasz kormany
ugyanazt a kolt-
ségvetési tervezetet
fogja ismét az Euro-
pai Bizottsagnak
benyujtani, mint
legutdbb, sem-

mit nem valtoztat
rajta - jelentette ki
a romai kormany
.,amyék-pénzugy-
miniszterének”
tartott Paolo Savona
EU-ugyl miniszter.
Mondta ezt azutan,
hogy az Eurdpai
Bizottsag nem
hagyta jova az uyj
olasz kormany
tervezetét, amely
csokkentés helyett
novelte a hianyceélt.
Romanak harom
hete van, hogy a
koltségvetését mo-
dositsa.

rozza meg, €s ez nagyon érzékeny a kilatasok
valtozasaira. Az elmult hetekben ezt lathat-
tuk a néemet és olasz allampapir-hozamok ku-
lonbségenek ndvekedeéseben.

2. Olaszorszag allamaddssaga

A taljanok meguntak 20 év gazdasagi stag-
nalasat, ezert a valasztasokat nem a hagyo-
manyos partok nyerték. Bar a Renzi utani
baloldali kormany csendesen, és hatékonyan
kormanyzott. Mégis, a tarsadalom tobbseége
nem akart tovabbi hosszu éveket varni a real-
bérek novekedésére. Az uj kormanyerdk a
lényeges gazdasagi probléemak nagy részét
kitettek az asztalra - szegényseég, magas
munkanélkuliseg, versenyhatranyt jelentd
adorendszer — és ezekre sajat programjuknak
megfeleld valaszokat kerestek. Mindenesetre
a regnalo olasz politikai elit a tarsadalom akut
problémait komolyan veszi, az adossagok
kérdéset kevesbé. Ez a 2019. évi koltsegveteé-
si tervezet magyarazata és Uzenete. Kemény
valasztasi kényszer lehetett.

Pedig az olasz gazdasag az elmult 3-4 év-
ben nem teljesitett rosszul. 2013 ota egyre
duzzado kereskedelmi és folyo fizetési mer-
leg tobbletet realizal, amely persze nem mer-
hetd a svajci vagy holland mércével, azonban
2017-ben mar elérte a GDP 2,8%-at, és ez a
szint varhato 2018-ban is. Kozben az atlagos
vallalati termelékenyseggel és jovedelmezd-
seéggel jol korelallo feldolgozoipari kapacitas-
kihasznaltsag a 2013-as 70%-rol 2018. junius
veégére 78%-ra nétt, amely megfelel a hasonlo
amerikai mutatonak, viszont nem eri el a 85%
koruli német-sved szintet.

A magas allamadossag azt is jelenti, hogy
szinten tartasa illetve csokkentése erdekeben
a tobbletek jelentds részét a koltsegvetés
pozitiv elsddleges egyenlegének finansziro-
zasara kellett forditani. A szuverén adossag
gyarapodasa emiatt az utobbi 2-3 eévben gya-
korlatilag szinten maradt, a GDP pedig poten-
cialis szintje alatt, évi 1,3-1,7%-kal bévult.

Az Uj kormany a tarsadalom turelmetlen-
ségéet letapogatva ezt a tendenciat szakitotta
meg, mintegy 0,4-05%-kal emelve a 2019. évi
koltsegvetesi hianycélt. Erre mind az Euro-
pai Bizottsag, mind a nemzetkdzi szaksajto
kissé hisztérikusan reagalt, pedig a lényegen
— az olasz szuverén adossagszinten - alig
valtoztat. Keynes-i multiplikadtorhatas, azaz
a kozraforditasoknal magasabb kibocsatas
ilyen magas kapacitaskihasznaltsag mellett
nem varhatd. A szegénységet viszont meér-
seékelheti, egyes haztartasok hitelképességet
megteremtheti.
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Ugyanis az olasz gazdasag alapvetd prob-
lémaja nemzetkdzi Osszehasonlitasban nem
az adossagok szintje, hanem azok megoszla-
sa a kormany, a haztartasok és a vallalatok ko-
zOtt. A szuper versenyképes Hollandiaban a
haztartasok adossaga a GDP-hez viszonyitva
105%, a U.K.-ban 85%, Franciaorszagban 58%,
es meg Németorszagban is 53%. Olaszor-
szagban viszont minddssze 41%. Ez arra utal,
hogy keves a hosszu tavon hitelképes haztar-
tas, jogilag nehéz és elhuzodo a fedezet-ér-
vényesités, €s magas lehet a hitelképesseg
szempontjabol nem szamba vehetd szurkeés-
fekete jovedelmek aranya.

Az Osszesitett kdz- €s maganadossag
szintje nem kirivdan magas. Annak eloszla-
sa kedvezotlen: a kormany jelentds, mig a
haztartasok talan az indokoltnal alacsonyabb
adossag terhet viselnek. Az olasz kormany és
az Europai Bizottsag nemcsak a fegyelmezett
koltsegvetes kialakitasara koncentralhatna.
Egyebkeént is egyes kormanyok a tulzott defi-
cit eljaras szankcioi alol szinte folyamatosan
felmentest kapnak, lasd Franciaorszag esetét,
miért eppen Olaszorszag lenne a szankciok
els6 célpontja? Mikdzben az eurocsatlakozas
idopontjaban sem felelt meg az eurozona ko-
vetelmeényeinek.

Elemezve tehat a teljes olasz adossag-
szerkezetet, a munka dandarjat annak kevés
novekedeési aldozatot koveteld atcsoportosi-
tasara kellene fokuszalni. Feltehetden a veg-
rehajtasi eljaras jogi kornyezetének atalakita-
sat, a jelzaloghitelezést legalabb atmenetileg
konnyitd és erre a hitelrendszert legalabb
szamviteli oldalrol 6sztonzd, a foglalkoztatas
es onfoglalkoztatas kifehéritéséet egyarant fel-
oleld kormanyzati terv rapid hatalyba leptete-
se javasolhato.

Ez a tervezett intézkedéssorozat, €s nem
a leegyszerUsitett hianycél noveles kiatko-
zas-szerl kommunikacioja jelenthetné az
Unio és az olasz kormany kozotti vitka megol-
dasanak iranyat. Az angolszasz orszagok, az
Egyesult Allamok, az Egyesult Kiralysag, teljes
koz-és magan adossagallomanya magasabb
szinteken jar, kereskedelmi egyenleguk jel-
lemzden negativumot mutat, megis a hitel-
mindsitdk klubja joval magasabbra eértékeli
hitelképességuket.

3. Kereskedelmi vitak: az USA
adminisztracié uj megkdzelitése

A valoban érdes és egyszerUsitett trumpista

megnyilatkozasok ellenére a kereskedelmi

kapcsolatok amerikai atalakitasa Utemesen,

kompromisszumokat is keresve, eredmenye-

Foto: Fehér Haz

HAROMOLDALU
MEGALLAPODAS

A NAFTA-t
(Eszak-amerikai
Szabadkereskedelmi
Egyezmeény) felval-
t6 Uj, haromoldalu
egyezmeényt irt ala
oktober 1-n az USA,
Kanada és Mexiko.
Ez a kolcsonossegen
aélapdul, ami azt

1s jelent], hogy az
amerikai tejtermé-
kek elétt megnyilik
az eddig zart ka-
nadai piac, azame-
rikai farmerek a
korabbinal nagyobb
mértékben expor-
tathatnak gabonat
és szarnyastis. Az
acel-, és alumini-
umarukra kivetett
amerikai véddva-
mok egyeldre élet-
ben maradnak.

sen halad. A kereskedelmi egyezseég kapcsan
a legélesebb amerikai-kanadai vita a kana-
dai tejtermékek piacanak megnyitasa korult
folyt. A kanadaiak engedtek, mert semmiféle
elvi alapjuk nem volt az eddigi statusz fenn-
tartasara. Tulajdonkeéppen akkor ki képviselt
protekcionista allaspontot? Az amerikai fél a
mexikoi targyalasokon vegulis elfogadta az
autogyarak allami téamogatasat azzal, hogy
kvotdhoz, az Egyesult Allamokba exportalt
jarmuvek darabszamahoz kototte a vammen-
tesseéget, ami viszont nem éri el a 2017. évi
szintet. Addicionalis kar tehat nem éri Mexi-
kot, viszont a tovabbi autodipari fejlesztések
allami szubvenciojat korultekintden kell mer-
legelnie.

Az Unio e tekintetben — legalabbis a meg-
jelent kommunikaciojaban — megkerddjelez-
hetd iranyt kovet. Egyrészt — a részletek is-
mertetése nelkul — konnyedén aggatja, mint a
neémet gazdasagi miniszter is, a protekcionis-
ta cimkét. Nézzuk meg a német zaszloshajo
jarmugyartas kolcsonds atlanti tarifarendsze-
réet. Az amerikaiak f6 szabalyként 2,5%-is va-
mot alkalmaznak. lgaz, a szivuknek és auto-
gyartasuknak egyarant kedves kisteherauto
es pick-up kategoriakra 25%-ot. Az europai
vamszint ezzel szemben minden jarmutipus-
ra 10%. Az europai export jelenleg az amerikai
kivitel 12-szeresére rug egymas piacain.

Az EU altal a WTO-tagok felé alkalmazott
kedvezmeényes, nem-mezdgazdasagi terme-
kekre kiterjedd altalanos 5%-os vamtarifdja
magasabb, mint a 3,5%-0s amerikai. A gazda-
sagi fejlettségeben alapvetden nincs eltéres,
a kulonbseg nem indokolt.

Ugy vélem, az EU-nak eminens érdeke
a hasonlo értékalapu Egyesult Allamokkal
egy atfogo kereskedelmi megallapodas. Ezt
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a vezetok kozott esetleg fennalld kulturalis
es viselkedésben megnyilvanuld tavolsagok
nem befolyasolhatjak. Az eurdpai gazdasag
veszithet tdbbet. Onmagdban nem a fennal-
0 keretek megvaltoztatasara iranyuld ameri-
kai szandeknyilvanitas formait, hanem annak
tartalmat ées elvszerlsegét kellene megitelni.
Nemetorszagnak pedig el kellene fogadnia
azt a tényt, hogy hosszu idészakon keresz-
tul evi 7-8%-os GDP-hez mért kereskedelmi
tobblet nem realizalhato.

Amig az eszak-amerikai és europai partne-
rekkel, beleértve az Uniobadl kilépd Egyesult
Kiralysagot is, az USA megallapodasra jutott,
illetve feltehetben megallapodasra jut, addig
a kinai-amerikai kereskedelmi vita nagyhatal-
mi rivalizalassal nehezitett éles erdekellenté-
tet, eltér® megkdzelitést jelent.

Ebben a targyalassorozatban a legnagyobb
a tavolsag a fennallo, es dsszessegeben meg-
kérdojelezhetd kinai kereskedelmi gyakorlat és
befektetésszabalyozas, valamint az amerikai
adminisztracio altal kovetelt valtoztatasok ko-
zott. Ha mar feltétlenul cimkeézni kellene, akkor
inkabb a kinai szabalyok a protekcionistak. A
Trump-adminisztracionak, sulyosbitva a szel-
lemi tulajdon rendszerszery és allamilag eltdrt
eltulajdonitasaval, egyszerlen ebbdl lett elege.
A gyors €s egyoldalu amerikai lépések persze
durva nyomasgyakorlast jelentenek, de tulaj-
donképpen milyen eszkdzokkel lehetne a kinai
kormanyt kompromisszumokra szoritani?

Osszességében a kereskedelmi vitdk bi-
zonytalansagot és atmeneti visszaeseést va-

LASSULT A KINAI
NOVEKEDES

A kinai statisztikai
hivatal adatai szerint
Kina hazai dsszter-
méke (GDP) éves
osszevetésben

6,5 szazalékkal
boévult a julius—
szeptember kozotti
id&szakban. Ez
2009 els6 negyed-
éve Ota a legalacso-
nyabb novekedési
utem.

loban okozhatnak. Alkalmat adnak azonban
arra, hogy a felek elvszerlUen, és kolcsonodsen
elényosen valtoztassak meg a feltételeket, és
kiegyensulyozottan tovabb csokkentseék tarifa-
lis és nem-tarifalis kereskedelmi akadalyaikat.

4. A kinai névekedés kockazatai

Bar a Nemzetkdzi Valutaalap oktoberben
megjelentetett vilaggazdasagi eldrejelzese-
ben az idei novekedeést 0,2%-kal rontva 3,7%-
ra rontotta, elemzéseiben most mar rendsze-
resen felhivja a figyelmet Kina adossagalapu
novekedésere.

Kina 1 évvel ezeldtt meg szavakban, és
részben tettekben is, eltokeltnek tint abban,
hogy bankrendszerét, kuldondsen arnyekbank
atlathatobban
szabalyozza, sujtva és kdzeptavon konszo-

rendszerét szigorubban és

lidaciora kényszeritve az orszag kdzeépbank
szektorat.

A gazdasagi novekedeés politikai fokusza
azonban az elmult hetekben felUlirta ezt a
torekvest. A kinai jegybank csokkentve a hi-
telintézetek tartalékolasi kotelezettsegeit, €s
ezzel Ujra inkabb a hitelexpanzio oldalara allt.
2018 elsd 8 honapjaban a kihelyezett hitelek
Osszege az eldzd év azonos iddszakahoz vi-
szonyitva nominalisan majdnem 97%-kal nott,
2%-0s maginflacio mellett.

Kina és India vildggazdasagi atlagot lenye-
gesen meghaladd novekedese olyan sulyu
tenyezo6, hogy kuldndsen Kina adossagveze-
relt novekedésenek hirtelen torése komoly
hatassal lehet az eurdpai exportdrokre és
kozvetlen tokebefektetdkre, kulondsen Ne-
metorszagra. Az eladosodott allami vallalati
szektor kiterjedtsége nem tarthato fenn. Az
Unio felé iranyulo, 2017-ben, tobb, mint 178
Mrd euros kinai tobblet a kozeljovében mer-
seklédhet, azonban ez egyutt jar a belsd fo-
gyasztas erds, az utobbi években 10% koruli
dinamikajanak visszaesesevel

Osszességében a magas beruhazasi ha-
nyad mellett kivald exportteljesitmenyt és
novekvd haztartasi keresletet felmutato eu-
rozonanak fel kell készUlnie arra, hogy a
konjunkturalis uzleti ciklusok egyszer veget
ernek. A kereskedelmi €s gazdasagi vitakat,
mind az Egyesult Allamokkal, mind az Egye-
sult Kiralysaggal ezert lehetdleg megegye-
zéssel kellene lezarni. A monetaris stimulusok
és az amerikai adocsokkentés okozta pozitiv
hatasok lassan kifutnak.

Mérséekeltebb novekedéssel jellemezhetd
gazdasagi kornyezetre kellene a dontesho-
zoknak felkeszulniuk.

Kelemen Gabor
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EROS MAGYAR CEGEK:

kellenek-e, lehetnek

-e,

ha igen, miert nem?

EGY 2019 TAVASZI KONFERENCIA ELE

A Cégértek 2018. szeptemberi szamaban bemutatott elemzés, mely
azt vizsgalta, hogy a 90-es évek privatizacidjaban miként vettek részt
a magantdkeébdl vallalatokat vasarld maganbefektetdk, beszélgetésre,
vitara és tovabb gondolkodasra sarkallt benntnket. A cikkben a CMBP
kutatadi is elismerték, hogy bar ugy tlnik, nagy szamban voltak akkori-
ban olyanok, akik pénzért vasaroltak vallalatokat, nincs szUkseg mély
elemzésre annak megallapitasahoz, hogy az akkori kb. 700, magan-
tokebdl privatizalt cég jogutodlasi ertelemben szinte egyaltalan nem
fedi le a mostani kb. 1000 komolyabb hazai magantulajdonu céget
(az elemzés elvégzesét egyébkeént tervbe vettlk). A mai hazai kozép-
€s nagyvallalatok majdnem mind a 90-es évek ,start-upjai”. Amivel
persze nem akarjuk azt sugallni, hogy ezek lettek volna az akkori id6k
globalis mUszaki innovatorai — ezeknek a cégeknek jobbara megvolt
a gyokeruk a 80-as évek hazai allami vallalataiban, illetve az azokhoz
kapcsolodd melléekizemagakban, GMK-kban és VGMK-kban, hiszen
gyOkerek nélkul ujat dltalaban akkor lehet létrehozni, ha az Ujdonsag a
teljes elérhetd piacon kifejezetten uttord jellegl. Ezek a cégek — kulo-
ndsen a 90-es évek elejének kereskedelmi liberalizacidjat is figyelem-
be véve — meg ritkan voltak ilyenek.

A manapsag létezd hazai kdzépvallalatok mai és jovobeni torténe-

te szempontjabol ugyanakkor érdektelen, hogy a 90-es években kik
vasaroltak pénzért cégeket. Az az érdekes, hogy az akkori vallalkozok
(beleértve a privatizatorokat is) hogyan és milyen alaprol indultak.
Adodik a kérdés: 30 év mulva a mostani 1000 cég helyét is teljesen
atveszi majd 1000 masik ceg? Mi az alapja ezen 1000 cég sikerének?
Mik a hianyossagaik? Hogyan 6rdkithetdek at ezek a cégek a kdvetke-
z6 30-50 évre? Irracionalis almok helyett mik a valds célok? A téma-
ban tervezett MGYOSZ — CMBP konferencia kapcsan Lakatos Péter, a
MGYQOSZ tarselnoke, a Videoton tulajdonosa valamint Szendréi Gabor,
a CMBP egyik Ugyvezetd partnere az alabbi kdzds cikkben elemzik a
helyzetet. irasuk vitainditonak, gondolatébresztének is tekinthetd.

Lakatos Péter, az MGYOSZ
tarselnoke, a Videoton egyik
tulajdonosa

Szendréi Gabor, a CMBP
egyik ugyvezetd partnere
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hazai magantulajdo-

nu cégek tobbnyire még a

magyar kornyezetben sem
kellden nagyok. Hiszen meég a legna-
gyobb is csak 54. az arbevétel alapjan
osszeallitott  Figyeld Top200-ban. A
méretes hazai tulajdonu cégek kozott
keves a brand. Kevesen jutnak el a hoz-
zdadott erték-lancban olyan magasra,
ahol mar a brand, a tudas és az egye-
di termeék specialitéasai és képessegei
megjelennek az arakban, a marginban
€s a nyeresegben. Ugyanakkor akar a
legnagyobbakat, a Privat Top 100-at,
akar a méretben a mi definicionk szerint
kozépvallalati szintet elerd vallalatokat
(ahol a kUszobérték az 1 millio EUR-s
EBITDA) nézzuk, nemzetgazdasagi
szerepuk jelentds, a dinamikus és fenn-
tarthatdo gazdasagi ndvekedéshez még
sokkal tobb ilyen vallalatra lenne szUk-
ség. A gazdasag szempontjabol fontos
tehat, hogy legyen képunk a sorsukrol.
Ahhoz, hogy megjosolhassuk, hogy mi
lehet a mai nagyobb hazai tulajdonu
maganvallalatok szerepe 30 év mulva,
mivel lehet segiteni tovabbiak megers-
sodeset es kialakulasat, fontos latnunk a
mai sikeres cegek mogotti torténeteket,
értékelnunk jelentket (erdsségeiket és
kinivasaikat), eurdpai és Eurdpan kivuli
versenytarsaikhoz viszonyitott pozicio-
jukat, és ezek alapjan lehet megfogal-
mazni a jovo lehetséges kimeneteit, és
a vélelmezett legjobb gyakorlatokat.

I. AHAZAI KOZEPVALLALATOK
JELLEMZOI, EGY EMPIRIKUS
MEGKOZELITESSEL

Bar az adatok mély elemzése még nem
készult el, 2019. szeptemberre varhato,
az mar az eldzetes szemrevetelezés
alapjan is nyugodtan kijelenthetd és
empirikusan is alatamaszthato, hogy a
mai top magancegek listaja szinte egy-
altalan nem fed at a 90-es évek elején
magantokebdl privatizalt kb. 700 cég lis-
tajaval: a mai komolyabb maganceégek
a 90-es évek ,start-upjai” és ,spin-offjai”
kozul kerultek ki. Az akkoriban magan-
tokeébol privatizalt cégek legtdbbje ki-
kerult a magyar magantulajdonu valla-
lat kategoridjabol (tézsdére léptek vagy
kulfoldi cég tulajdonaba kerultek), vagy
meretben mara nem illenek a fenti defi-
kozepvallalati

ingatlantulajdonoskent

nicio szerinti meéretbe,

masok puszta
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kivonultak a termeldszférabol, vegul
sokan felszamolas ala kerultek. Ezen
fejlemeények részleteit fogja a CMBP a

kovetkezo tavasszal elemezni.

Mik ezeknek a vallalkozasoknak a
f6 jellemzdi? Torténetlnk szempont-
jabol a legfontosabb, hogy a cégek
alapitoi mar a rendszervaltoztatas elott
altalaban kulcspozicioban voltak akkori
(allami) munkahelyukdn, a késdbbi Uz-
letvezetéshez elengedhetetlen infor-
maciokkal, menedzsment gyakorlattal
rendelkeztek, és sokszor egyetemi vagy
szakiskolai ,évfolyamelsdk” voltak, akik a
késébbi nemzetkozi kozepvallalati ver-
senytarsaikhoz és targyalopartnereikhez
képest gyakran jelentds tudas- és szel-
lemi kapacitasbeli plusszal rendelkeztek.
Ok azok, akik ha a Lajta tulpartjan szi-
letnek, esetleg a szuleik 56-ban emigral-
nak, jellemzden sikeres maganvallalko-
zokka vagy nagyvallalati felsédvezetdkke
valtak volna. A rendszervaltas hajnalara
kulcspozicioba keruldk jellemzoen 30-
40 évesek voltak, azaz a 90-es evekben
a ,startupperek” és az ,uzlet tovabbvi-
vok” nem a 20-as éveikben alapitottak
elso vallalkozasukat, amibol az kdvetke-
zik, hogy a legtobb ilyen cég tulajdono-
sa mar tul is van a 60-on, amit a statisz-
tikak is visszaigazolnak.

Milyen kornyezetben indultak és
muiikédnek ezek a cégek? Kemény
hegymenetben: nagyon szétaprozodott
piacokon, nemzetkdzi versenytarsaik-
hoz képest sokszor jelentdsen elma-
radd munkaerd- és tdkehatékonysag-
gal. Ennek egyik legfobb oka az &ket
kiszolgalo uzleti kornyezet mindsége,
a kozeli beszallitoi lanc fejletlensege,
a szakmai tamogatast nyujtani hivatott
felsboktatasi és a szakmai utanpotlast
kepzd kozeépfoku oktatas hozzaalldsa és
mindsege.

Mindez az els¢ pillanattol kezdve, a
nemzetkdzi versenytarsakkal sszemer-
ve, minimalis piacvédelem néelkul.

Valoszinusithetd, hogy azok a cégek,
és/vagy a vezetdik, akik ilyen korulme-
nyek kozott ki tudtak emelkedni, indu-
laskor specialis tudassal és adottsaggal
rendelkeztek vagy viszonylag hamar
szert tettek ilyenre.

Adott tehat egy idésodd tulajdo-
nos-vezetdi réteg, erdsen versenyzd
gazdasagi kornyezetben. Az idealis

MAGYAR GYARIPAR

utodlas természetesen a hazon belul ki-
nevelt utanpotlas olyanokbol, akik nem-
zetkozi iparagi tapasztalatot szereztek.
Ez a forgatokonyv természetesen a leg-
ritkabban all 6ssze. Egyrészt ezt a tuda-
tos felkészulést 10-15 éve kellett volna
megkezdeni (amikor épp elkezdett fut-
ni a szekér, és maris beutdtt a valsag),
masreészt kozismerten és elszomoritdan
kicsi az atjaras a nemzetkozi cégek €s a
hazai maganvallalatok kozott. Sokéves
eldkészités hianyaban a tovabblépésre
ebben a helyzetben trividlis megoldas
lenne, hogy ezek a ceégtulajdonosok
tapasztalt felsdvezetdket vonnak be
maguk helyett. Tapasztalat ugyanak-
kor, hogy a hazai kozepvallalkozasok
a legritkabban tudnak nemzetkdzi hat-
terl cegtol kdzeép- és felsdvezetdt be-
vonzani. Erdemes lenne ennek okait
feltérképezni (a 2019 tavaszara tervezett

A rendszervaltas
hajnalara kulcs-
pozicidba keruldk
jellemzéen 30-40
évesek voltak

konferencianak egyik célja, hogy ezt is
korbejarjuk): lehet, hogy a jovedelmi
igények Osszeegyeztethetetlenek, ami
direkt kapcsolatban lehet egyrészt azzal,
hogy a hazai kdzépvallalkozasok atlag-
ban jelentdsen kevésbé hatékonyak, te-
hat fizetési képességuk is alacsonyabb,
mint a multi hatter( tarsaiké. Masrészt
tapasztalat, hogy mivel a hazai valla-
lat-tulajdonosok tipikusan osztalék agon
veszik ki nemcsak tékejovedelmuket, ha-
nem munkajovedelmuket is, egy jol fize-
tett kozép- vagy felsdvezetd dragabban
valo alkalmazasa a fizetési strukturaban
feszultsegeket okozhat egy-eqgy vallalko-
zasnal. Oka lehet ennek az is, hogy az
eléerhetd menedzserek csak szuk funk-
ciokban képzettek, vagy az, hogy a ha-
zai kozépvallalatok meg sem probaljak
nemzetkozi hatterd menedzserek bevo-
nasat. De tapasztalatunk szerint sokszor
ez a kérdés egy pszichologiai - technikai
gat altal is determinalt. Itt arra gondo-
lunk, hogy sok tulajdonos nem érti pon-
tosan, hogy mikor dontott jol és hogyan
dontott egy-egy, céget érintd sorsdontd
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kérdésben, azaz nem tudja, hogy mastol
mit és hogyan kell elvarnia, hogy dont-
son, és hogyan tudja azt kontrollalni.
Ehhez jon még az, hogy tulajdonoskent
olyan széles korben foglalkozik a cége
Ugyeivel, hogy maga helyett egybdl nem
talal hasonloan multipotens vezetot; sa-
jat munkajat pedig koltségérzekenyséqi
okokbol, vagy buszkesegbdl nem osztja
tobbfele , esetleg egyszerlien mert nem
is latott kozelrdl ilyent, azaz hianyzik az
a cégvezetesi és -szervezéesi know how,
amire alapozva egy ilyen lépés megtehe-
té lenne.

Ha képzett menedzserek ceégbe valo
integralasa nem megy, akkor adodhatna
az a lehetdseg, hogy fiatalokat nevel-
jenek ki vezetdnek. De tapasztalatunk
szerint ez sem megy széles korben.
Azaz ritkdn tudnak fiatalokat (sokszor
a sajat leszarmazottat sem) bevonzani,
hogy végigmenve a ranglétran, megta-
nuljak a ceg €s az iparag mukodeset, es
atvehessék a céget. Vizsgalando, hogy
ennek mi lehet az oka. Nem az-e a baj,
hogy ugyanakkora eredményhez itt jo-
val nagyobb erofeszités szukséges, ami
miatt az extra tehetségekre van szukség,
€s azoknak az embereknek ma vannak
jobb alternativai (kulfoldon akar?).

Raadasul még az sem egészen vi-
lagos, hogy lenne-e kiket bevonzani?
Megint csak altaldanos cégtulajdonosi ta-
pasztalat, hogy a 90-es évek masodik fe-
lének és a 2000-es éveknek az egyetemi
kremje kétféle életutat valasztott, ami ko-
moly felhozatali hianyt okoz a potencia-
lis vallalatvezetdkben. Ezek az emberek
vagy multik felé vették az iranyt, vagy kul-
foldon vannak. A multi-vallalatok a szer-
vezet silo-szerU kialakitasanak megfele-
[6en ,egy uUgyld” (szigorian nem egybe
irva) feladatkorben, vagy csak termelés-
sel, vagy csak peénzugyekkel, vagy pedig
egy-egy egyeb funkcionalis teruletekkel
foglalkoznak. Stratégia, nemzetkozi erte-
kesitési, ellatasi lanc kialakitassal pedig
kifejezetten ritkan, hiszen azt tipikusan
vallalatkdzpontbol, kozpontilag intézik —
ugyanis a piachoz kozeliseg nemcsak
az értekesitesnél fontos, hanem a ter-
meéekekre kapott visszajelzések kozelse-
ge, valamint az igények feltérképezese
€s a termeékfejlesztésbe vald becsator-
nazasa miatt is. A legjobbak kozul sokan
kulfoldon vannak, elsdsorban szintén
funkcionalis szerepben. Ha mégis va-
lamiféle ,general manager” pozicioban

lennének, akkor az a tudas sokszor nem
konvertalhatd magyarorszagi ,general
manager” know-how-va, e€s nekik meg
nehezebb attraktivat ajanlani a jovede-
lem — életmindség (stressz)— perspekti-
va haromszogben .

Mi is tehat dsszefoglaldan a helyzet?
Komoly cégek vannak, ha kevesen is; jol
teljesitenek; de altalaban id6s6do tulaj-
donosok menedzselik, €s bar sokat gon-
dolkodnak a kérdésrél, nem latszik, hogy
lenne tervuk a jovore. Kuldondsen annak
tukrében, hogy tapasztalatunk szerint
barmiféle terv implementaldsa legalabb
3-5 évbe telik. Sokan azzal altatjak magu-
kat, hogy azért nincs terv, mert annyira
bizonytalan még a kozeli jové is, annyi
minden valtozik, hogy nem érdemes ter-
veket kesziteni. Mi ugy latjuk, hogy azert
nincs terv, mert a cégvezetdknek nem all
Ossze életszerl, végrehajthatonak tuno
valaszuk a felmerult kerdésre és éertelem-
szerlen mintak, jo gyakorlatok sem all-
nak rendelkezésre a maganvallalatok 40
eves kimaradasa” okan.

Il. PILLANTAS A JOVOBE: HOVA
TOVABB MAGYAR KOZEPVALLA-
LATOK?

A jelenlegi hazai kozépvallalatok nagy-
gya valasanak az el6z6 pontban elem-
zetteken tul tovabbi alapvetd kihivasai-
val talalkozunk.

Kevés olyan magyar cég van, aminek
tényleg versenyképes sajat terméeke vagy
tudasa (technoldgidja, know-how-ja,
stb) van, amivel ki tud épni a vilag ver-
senypiacara. Legalabbis a vilag fejlettebb
fele iranyaba — ugyanis vannak olyan te-
ruletek (Kozép Azsia, mint Uzbegisztan,
Délkelet Azsia, mint Vietnam), amelyek
sok szempontbol meég nalunk alacso-
nyabb szinten allnak, tehat egyik oldalrol
egy koltséghatékony magyar termék és
tudas versenyképes vagy eléremutato
lehet, masrészt maga az Uzleti modell,
az ut, ahogy a hazai vallalatok kifejlédtek
hasznos tanulsaggal, atultethetd know-
how-val szolgalhat. Jellemz& probléma,
hogy sok esetben hianyzik a vallalkozo
készseg eés a vallalkozd képesseg arra,
hogy kulfoldre kilépve probaljon a ceg
eérvényesulni. Nem elhanyagolhatd mo-
don ennek sokszor oka az is, hogy a fo
doéntéshozd nem beszél idegen nyelve-
ket, €s az a magabiztossag, ami a szeme-

lyes tehetségével sikerre vitte itthon (és
sokszor cége versenyképességének az
alapja volt), a hatékony kommunikacio
és metakommunikacio hianyaban elillan.
Szerencsére tapasztalatunk szerint van,
akinek ez sem okoz gondot — tudunk ter-
meket 907% folott a vilagpiacon értékesi-
t& mernokrél, aki nem beszél nyelvet,
megis lelkesen utazik Ugyfeleihez, tol-
maccsal. Harmadik azonositott nehez-
ség, hogy egyre inkabb hianyoznak azok
az egyes orszagokat ismerd kulkereske-
dok, aki egy-egy céget rutinbol tamogat-
ni tudnak a piacra lépésben, és akikhez
megalapozott bizalommal lehet fordulni.

Azért nincs terv,
mert a cégvezetdk-
nek nem all ossze
életszertl valaszuk a
felmerult kérdésekre

Ezt a piacra vitelt a japanok a kereskedo-
hazakkal oldjak meg; a hazai allami ke-
reskeddhaz koncepcioja viszont részben
a gyokértelenseq, részben a megalapo-
zott igények hidanya miatt megbukni lat-
szik, a meglévo, reégi kapcsolatrendsze-
rek alapjan mukodd kereskeddk pedig
— a rendszervaltaskori alapitokkal egyutt
- kidregszenek. Ujak pedig, az & tanula-
sukat anno a KGST vedohalojanak hat-
terével ,megfinanszirozd” nagyvallalatok
hijan ezeken a palyakon nem latszanak.
Kulon problémaként azonosithato, hogy
bar lassan az ,uzleti coachok” orsza-
ga lettunk, az orszag szlkében van az
egyes szakteruleteken a kozeépvallalatok
igényeihez és pénzlugyi lehetdségeihez
igazodo, jo szolgaltatast nyujtd (brand-
épitd, PR-os, marketinges szolgaltataso-
kat vildagszinten nyujtd) szakembereknek
és szakcegeknek. Ez a hiany nyilvan nem
fuggetlen attol, hogy azok a vezetok,
akik valamilyen okbol a multinacionalis
cégektol kikerulnek, altalaban nem az
Uzletépitésben és a minden funkciot fel-
oleld vallalatépitésben szereztek tapasz-
talatot. A cégtulajdonosnak sok esetben
tehat mindent maganak kell csinalnia;
sokszor megelégszik a B2B Uzletekkel,
brand nélkuli beszallitoi szereppel; sajat
termeék kifejlesztésére és markaépitésre
kevesen vallalkoznak.
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Végul makroszinten gondolkodva
felmerul, hogy nem okozott-e megold-
hatatlan helyzetet, hogy az orszag egy
csapasra teljesen kinyitotta kereskedel-
mi hatarait? Van-e arra mod, hogy a ko-
zépszintl jovedelem csapdajabol (midd-
le income trap) a magyaréhoz hasonld
nyitott gazdasaggal, azaz a protekcio-
nizmus teljes hidanyaval ki lehessen kerul-
ni? £z a protekcionizmus jobb esetben
lehetett volna egy Osszehangolt eurdpai
stratégia része, rosszabb esetben onke-
nyes unilateralis allami beavatkozas. A
2010 ota mukddd magyar kormanyzat

A cégtulajdonosnak
sok esetben
mindent maganak
kell csinalnia

erre a kihivasra azt a valaszt fogalmazta
meg, hogy azon teruleteken (ezek job-
bara szolgaltatasok és az épitdipar), ahol
a bels6 piac kiszolgalasa hazai szerep-
[6kkel méretgazdasagossagi és techno-
logiai szempontbol racionalisan meg-
valosithato, szabalyozassal és verbalis
intervencioval — sokszor akar komoly
szakmai mult nélkuli — hazai szerepldket
igyekezett helyzetbe hozni. Logikusan
ezekben az iparagakban éppen azért ki-
csia nemzetkdzi piacra lépés esélye, ami
miatt a beavatkozas egyaltalan eséllyel
megvalosithatd volt. Azok a szerepldk
€s azok az iparagak, amelyeknek esélye
lenne a kulfoldi kilépésre, ilyen tdmoga-
tast nem kapnak, de legyunk 6szinték:
ennek egyetlen a maitol eltérd6 modja
(EU tdmogatasok, nagyvallalati tamo-
gatasok, egyedi kormanydontés alapjan
meghozott tdmogatasi  szerzddések)
sem magatol értetddd. Annak bizonyita-
sa ugyanakkor, hogy ezek széles korben
segitették a hazai kozépvallalatok hosz-
szU tavu novekedését, meg hatra van.
Nem érvelve amellett, hogy az allamnak
be kéne lépnie ezekbe az iparagakba is,
vetjuk fel: van-e esély ezek nelkul? Van-e
példa arra, hogy ilyen allami beavatkozas
nelkul egy orszag kilépett a middle inco-
me trapbol? Osztdndsen az innovacios
képesseg, termeékfejlesztdi s korai tech-
nologia-adaptalasi képessegben kellene
elérelépnunk, azonban az elmult 25 év

allami programjai, megfeleld egyetemi
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és kutatointézeti ,alapszovet” hianyaban
nem bizonyultak elég hatékonynak.

Adodik viszont a kérdés: ennyi problé-
ma mellett jellemz&en miben van a titkuk
a nemzetkozi terepen sikeres magyar tu-
lajdonu kozepes és nagy vallalatoknak?

* A hazai kornyezetben az erdforrasok
koordinaciojaban - hiszen vezetd-
iknek egy viszonylag fejletlen intéz-
méenyrendszerben és beszallitoi inf-
rastrukturaban lavirozva kell egyedul
sok felel6sseget vallalva helyt allniuk;

e az allanddan valtozo viszonyokhoz
valo adaptacioban — hiszen egy per-
manens mozgasban évd globalis
rendszerhez kell idomulniuk ugy,
hogy az epicentrumoktol messze
mukodnek és sokszor masodlagos
informaciokbol épitkeznek;

e szellemi kapacitasban és munka-
mennyiségben - hiszen ezek a cé-
gek az ,osztalyelsok” altal lettek lét-
rehozva, azaz maguk a vezetdk a
nemzetkdzi  Osszehasonlitasban s
sokszor kimagaslo szakmai és szel-
lemi képességekkel rendelkeznek, és
a fejlettebb orszagokban levo ver-
senytarsaikhoz képest évtizedeken
keresztul extra személyes erdfeszite-
seket tettek és tesznek.

Jol lathato, hogy ezek az erdssegek
onmagukban a globalis terjeszkedéshez
ritkan elegenddek.

lll. MIT LEHET AKKOR TENNI?

EgyértelmUen hasznalhato receptet ma
(még?) nem tudunk adni. Mi azon le-
szunk, hogy a kovetkez6 fel évben, mig
a konferenciara készulunk, egyre tobb
valaszunk legyen. Es reméljik, maga a
konferencia is lépés lesz a valaszadas
felé vezetd, soha véget nem érd uton.
Mégis, vannak gondolataink, mik le-
hetnek a recept egyes elemei. A teljes-
ség igenye nélkul, a kovetkezdket tartjuk
mindenképpen fontosnak:
1. Kulfoldrol relevans tapasztalatokkal
rendelkez6 emberek hazahozatala.
2. Versenykorulmeények kozott sikeres,
kOzepes meéretld vagyont szerzett,
menedzsmenttapasztalatokkal
delkezd 40-50 éves réteg megszo-
litasa, tarstulajdonoskeént vagy veégséd
tulajdonosként valo bevonasa a me-
nedzsmentbe. Itt ket kérdes van:

ren-
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a. egy cég alapitdja mennyiben haj-
lando tarstulajdonost bevonni

b. a 40-50-es menedzser rétegnek ez
mennyire érdekes lehetdseg / mi-
lyen mas alternativai vannak / meny-
nyire befogado a kdzeg / mennyire
készek maguk a valtozasra.

3. Kimagaslo tehetsegu fiatalok bevon-
zasa, felnevelése és hosszu tavu mo-
tivalasa.

4. Iparagakon beluli tulajdonkoncent-
racio az agilisabb piaci szereplok ve-
zetésevel.

5. Fejlettebb gazdasagokbol levetett”
core tudasok és piaci kapcsolatok at-
vétele, megvasarlasa, a meglévd gyar-
tasi, szolgaltatasi kepessegekhez nem-
zetkdzi B2B brandek megszerzése.

6. A fejlédd, Magyarorszag fejlettséqi
szintjénél rosszabb helyzetben lévo
orszagok felé nyitas befektetéssel,
kereskedelemmel. Ugyanezen helye-
ken meg meglévd kapcsolatrendsze-
rekre tamaszkodva piaci, low-budget
alapon a (régi Medicoros, Egis-es és
Richteres) illetve Uj kapcsolatrendsze-
rek kiépitésevel decentralizalt, keres-
kedoi, ugynoki halozatok kialakitasa,
sikerdijas tamogatasa.

7. A mar egy sikeres,tobbnyire nemzetko-
Zi exitet megvalosito és ezaltal komoly
személyes likvid vagyonnal rendelkez6
vallalkozok bevonasa Ujabb, nemzet-
kozi palyara esélyes projektekbe.

8. Motivalni a hazai tulajdonu vallala-
tok innovacioit, elismerve a kezdeti
lépéseket és az apro inkrementalis
elérelépeseket, ahogyan a tavol-keleti
kisebb és nagyobb tigrisek tettek.

9. A hazankba betelepult multinacionalis
cégekben megszerzett tudas és kap-
csolatrendszer bazisan tamogatni az
onallo  vallalkozasban érdekelteket,
tarsulva veluk, vagy finanszirozva &ket.

A tovabblépés lehetséges Utjainak
meghatarozasa kulondsen fontos ma
es a kovetkezd 3-5 évben, mig a hazai
kozépvallalatok a jelenlegi tulajdonosok
kezében vannak. Felhivjuk és felkerjuk
a Magyar Gyaripar 6sszes olvasojat az
egyuttgondolkodasra; akinek javito otlete
van a fentiekhez, az alabbi elérhetdse-
geken megtalal minket; mi nyitottak va-
gyunk a valaszok kozos keresésére.

Lakatos.Peter@videoton.hu
Gabor.Szendroi@cmbp.hu
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EUROPAI UNIO

AZ EGYENLO DIJAZAS
NAPJA: NOVEMBER 3.

Az Eurdpai Unidban a n6k még ma is atlagban 16,2%-kal
kevesebbet keresnek, mint a férfiak. Az Egyenlé Dijazas
Napja az idei évben november 3-ra esik. A datum azt az
idépontot jelzi, amelytdl a ndk a ferfi kollegaikhoz kepest
szimbolikusan nem kapnak fizetést a munkaéev hatraléevé

16%-0s részére.

nap kapcsan Frans Timmermans elsé

alelnok, tovabba Marianne Thyssen és

Vera Jourova biztos a kovetkezd egyuttes
nyilatkozatot tette:

A nok és a ferfiak egyenldk egymassal. Ez
az EU egyik alapeéertéke. A ndk azonban meg
napjainkban is ket honapig lényegeében ingyen
dolgoznak ferfi kollegaikhoz keépest. Ez a hely-
zet elfogadhatatlan.

A ndk 16,2%-kal kevesebbet keresnek, mint
a ferfiak. A nemek kozotti bérszakadéek nem
csupan elvben tisztességtelen, hanem a gya-
korlatban is. A ndket bizonytalan helyzetbe
kényszeriti életpalyajuk soran, sét nyugdijba
vonulasuk utan meég inkabb, tekintettel a ne-
mek kozotti 36,6%-0s nyugdijkulonbseégre.

Bar az egyenldtlensegi probléma azonnali
megoldasara nincs mod, bizonyos lépesekkel
konkrét valtozasok érhetdk el. A Bizottsag sza-
mos javaslatot terjesztett eld a munkahelyi és
a maganeéleti egyenldtlenségek kezelesere. It
az ideje, hogy a konkrét eredmények elérése
erdekében az Eurdpai Parlament és a Tanacs
lépjen ezekben a kerdésekben, példaul a dol-
gozo szUlok €s gondozok szuldi szabadsaggal
kapcsolatos jogainak bévitésével.

A kozzétett Uj adatok megerdsitik a munka
€s a maganeélet kozotti egyensullyal kapcso-
latos europai bizottsagi jogalkotasi javaslatok
mieldbbi elfogadasanak szuksegesseget. Az
europai polgarok harmada nem tudott csaladi
szabadsagot kivenni tavaly, és tiz férfibol mind-
Ossze négy vett igénybe (vagy tervez igénybe
venni) szuldi szabadsagot. Ez nem méltanyos,
és nem is fenntarthato.”

Véra Jourova

Fotd: Holland Ruhigymimsztérium

Foto: EU2016 SK

Fotd: Amo Mikkor, Aron Urb

A BERSZAKADEK OKAI

A bérszakadék mogott tobb tényezd huzo-
dik meg: a n6k gyakrabban dolgoznak rész-
munkaiddben, nehezebben kerulnek vezetd
pozicioba, alacsonyabb fizetéssel jaro aga-
zatokban dolgoznak, és gyakran elsddleges
feleldsseget vallalnak a csalad gondozasaert.
E tényezdk kezelésének egyik modja a csalad
eés munkahely kozotti egyensuly javitasa, ami
a Bizottsag iranyelv javaslatanak elfogadasa-
val érheto el.

A szocialis jogok europai pillérével ossze-
fuggeésben a Bizottsag intézkedéseket hozott
annak erdekében, hogy a dolgozd szuldk eés
gondozok eldmenetele biztositott legyen, €s
ekozben lehetdseguk nyiliek csaladjuk gon-
dozasara is. A munka és a maganéelet kozotti
egyensulyt eldsegitd bizottsagi javaslat része
az a jog, hogy az apak a gyermekuk szUlete-
sekor legalabb 10 napos szabadsagot vehesse-
nek igénybe. A fizetett szuldi szabadsag a ndk
és ferflak szamara egyenld, nem atruhazhato
jogga valna, ami erds o6sztonzést jelentene a
férflak szamara e lehetdseég kihasznalasara,
szemben azzal, hogy a n&k hosszu ideig szune-
teltetik karrierjuket, mikdzben a férfiak gyorsan
visszatérnek a munkaba. Az intézkedeées vegul a
nék munkaerd-piaci részvételét is novelni fog-
ja. Az Europai Parlamenttel és a Tanaccsal foly-
tatott targyalasok folyamatban vannak, és az év
vegeig elerhetd a megallapodas. A Bizottsag
minden felet arra 0sztondz, hogy ambiciozus
kompromisszumra torekedjen.

Az oktober 26-an kdzzetett Uj Eurobarome-
ter-adatok alahuzzdk e jogalkotasi javaslat
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NYOLC TEENDO
a nemek k6zotti bérszakadék megsziintetésére:

1) Az egyenlé dijazas alapelvének hatékonyabb

alkalmazasa

2) A foglalkozasokban és agazatokban mutatkozo

szegregacio elleni kuizdelem

3) Az iivegplafon attorése: a vertikalis szegregacio

elleni kuzdelem

4) A gondozoi helyzetbél eredd hatranyok kezelése

5) A n6k készségeinek, eréfeszitéseinek és feladat-
koreinek fokozottabb értékelése

6) Kiizdelem a lathatosagért: az egyenlétlenségek
és a sztereotipiak leleplezése

7) A nemek kozotti bérszakadékra vald
figyelemfelhivas és azzal kapcsolatos

tajékoztatas

8) A partnerségek megerdsitése a nemek

N

kozotti bérszakadék felszamolasa

érdekében

mieldbbi véglegesitésenek fontossagat. Emel-
lett a Bizottsag tavaly eldterjesztette a nemek
kozotti bérszakadek kezelésére iranyuld cse-
lekvesi tervet, amelynek célja az egyenl&tlen-
seghez hozzajarulo kulonbozo tényezdk elleni
kuzdelem.

FELMERES A MUNKA-MAGANELET
EGYENSULYAROL

Az Egyenld Dijazas Europai Napja alkalma-
bol az Europai Bizottsag kozzétette azt az
Eurobarométer felmeérést, amely bemutatja,
hogyan vélekednek az europai polgarok a
munka és a maganelet kozotti egyensulyrol.
A felmerésbdl tobbek kozott kiderul, hogy a
65 évnél fiatalabbak kdzel egyharmada (31
szazaléka) szamara nem allnak rendelkezés-
re rugalmas munkafeltételek. Magyarorszag
esetében a valaszadok szerint ez az arany 10
szazalékkal magasabb, 41 szazalék. Ami az
apasagi szabadsagot illeti, unios atlagban a 65
ev alatti férfiaknak minddssze 41 szazaleka elt
vagy kivan élni ezzel a lehetdséggel. Magyar-
orszagon a valaszadok harmadarol mondhato
el ugyanez.

Mind az unidban (52 szazalék), mind Ma-
gyarorszagon (49 szazalék) magas azoknak
az aranya, akik szerint a n6k kdnnyebben tud-
nak csaladi szabadsagra menni. Arrol is sokan
meg vannak gy6zdédve, hogy ha szabadsagot
vesznek ki, az hatranyos kovetkezményekkel
jar a karriertkre nézve, unios szinten a valasz-
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A NEMEK KOZOTTI
BERSZAKADEK AZ
EU-BAN STAGNAL,
MERT

* a munkaer6piacon
kiterjedt szegrega-
Ci0 tapasztalhato,

e amunkaésa
maganélet ko-
zottl egyensulyra
vonatkozd nem
megfeleld politikak
tartésan fennalld
sztereotipiakat
taplalnak,

e az atlathatdsag
hianya megku-
lonbdztetést tesz
lehetévé.
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adok 39 szazaleka, Magyarorszagon pedig a
megkérdezettek 30 szazaléka vélekedett igy.

UNIOS CSELEKVESI TERV A NEMEK
KOzOTTI BERSZAKADEK KEZELESERE

A Bizottsag 2018-2019-re sz0lo cselekvési ter-
vet fogadott el a nemek kozotti bérszakadék
kezelesére. A terv nyolc kulcsfontossagu cse-
lekvési teruletet hataroz meg. Ez idaig 3,3 millio
eurot koltott az EU olyan projektek tamogata-
sara, amelyek célja a palyaorientacioval €s a pa-
lyavalasztassal kapcsolatos sztereotipiak elleni
kUzdelem. A kovetkezd hetekben a Bizottsag
nyilvanos konzultaciot indit a célok eléréset
eldsegitd otletek OsszegyUjtésére és annak fel-
meéresére, hogy hogyan mukodnek a gyakorlat-
ban az egyenld bérezést eldird jogszabalyok. A
Bizottsag javaslatot tett orszagspecifikus ajan-
lasokra, valamint az europai szemeszter kere-
tében elfogadando, a nemek kozotti bérszaka-
déekrol szolo visszajelzések készitésere is.

A Bizottsag megkezdte a férfiak €s ndk kozot-
ti esélyegyenldseg és egyenld banasmod elve-
nek a foglalkoztatds és munkavégzes teruletén
torténd megvalodsitasarol szolo iranyelv értéke-
lesét is. Az értékelés tobbek kozott az érdekelt
felekkel, kUlondsen a szocialis partnerekkel és a
tagallamokkal folytatott megbeszéléseken fog
alapulni. Novemberben nyilvanos online konzul-
tacio indul.

EB Magyarorszagi Irodaja
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A FOGYASZTOI BIZALOM

megitéleseben csokken az elterés
Kelet- es Nyugat-Europa kozott

Noha a nyugat-eurdpai piacok szerepldi tovabbra is jobban teljesitenek a
fogyasztok szemében, a legnagyobb atlagos teljesitményjavulas idén is Kelet-
Eurépaban valosult meg; csokken az eltérés Kelet- és Nyugat-Eurdpa kozott a
fogyasztoi elégedettség tekintetben — jelentette ki Vera Jourova jogérvényesulé-
sért, a fogyasztopolitikaért és a nemek kozotti esélyegyenldségért felelds

unios biztos egy friss felmérés eredmeényét ismertetve.

legfrissebb felmérés eredménye

szerint a fogyasztok mindossze 53 sza-
zaleka bizik abban, hogy a szolgaltatasi aga-
zatokban muUkodo vallalkozasok betartjak a
fogyasztovedelmi szabalyokat, az aruforga-
lomban ez az arany 59 szazalék.
ek e Az unios tagallamok tébbsegeében az in-
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AL mintegy 20 szazaléka szembesult nehézse-

gekkel ezekben az dgazatokban az elmult eév
soran. A megkérdezettek legalabb 10 szaza-
léka panaszkodott a televizio-eldfizetésre, a
vezetékes telefonszolgaltatasra, az infokom-
munikacios technologiai és elektronikai cik-
kek értekesitésere, illetve a vasuti €s varosi
kozlekedesre.

A legnagyobb kart — pénzugyi vagy ido-
veszteseéget — okozo agazat idén a pénzugyi
szolgaltatasokeé volt. A lakasbiztositas, a jel-
zalog, a kolcson és hitel, a villamos energia
es a vizellatas terén problémakba utkozo fo-
gyasztok legalabb 35 szazalékat éerte sulyos
kar. A légitarsasagokkal, befektetési terme-
kekkel és gépjarmu-biztositasokkal kapcso-
latban nehézsegekkel szembesuld fogyasz-
tok is jelentds karrol szamoltak be.

A fogyasztok legkeveésbe az ingatlanok és
a hasznalt gépkocsik agazataban biznak. A
fogyasztoknak mindossze 38 szazaléka te-
kint bizalommal arra, hogy az ingatlanaga-
zat szolgaltatoi betartjak a fogyasztovedelmi
szabalyokat, a hasznalt gepjarmuivek agazata
esetében ez az arany 36 szazalék — derul ki
a jelentésbol.

Az Eurdpai Bizottsag
és a tagallamok altal
az eltéeré mindsegben
forgalmazott élelmi-

szerek kérdésével kap-
csolatban tett eréfe-
szitéseinek varhatéan
lesz eredménye, ami
erésitheti a fogyasztoi
bizalmat.

LVIII. EVFOLYAM, 2018. 8. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

AMERIKA VILAGELSOSEGE
és geopolitikai feladatai

Az Egyestilt Allamok szadmdra az eurdzsiai geostratégia a geostratégiailag
dinamikus orszagokkal szembeni tervszeru politizalast, illetve a geopolitikai-
lag katalizator szerepet jatszo allamok ovatos kezelését jelenti, 6sszhangban
azzal, hogy rovidtavon meg akarja 6rizni példatlan globalis hatalmat, hosszu
tavon pedig at akarja azt alakitani egy novekvd mértékben intézmeényesitett
globalis egyuttmikodessé” — olvashato a konyv egyik iranymutatd mondata.

Vilégos beszéd ez a geostratégia egyik
legnagyobb mesterétdl. A torekvest sem
leplezi: cél az USA jelenlegi primatusat intéz-
menyesitett egyuttmukodeskent bebetonozni.
A kényv alaptetele, hogy az USA vezetd szere-
pe jO az egesz vilagnak.

Hogy meég vilagosabb legyen: ,Nyilvanva-
O, hogy az egesz vildagon szertedagazo kap-
csolatokat apold Amerika szamara, ha meg
akarja rizni vilaghatalmi szerepéet — aminek
erdekében ajanlatos megakadalyoznia egy
egyeduralkodo es ellenseges eurazsiai hata-
lom letrejottet —, befolyasat oly modon kell
ervenyesitenie Eurazsiaban, hogy stabil kon-
tinentalis egyensulyt hozzon letre, melyben
az Egyesult Allamok politikai iranyito szere-
pet tolt be. Eurazsia tehat az a sakktabla, me-
lyen a globalis elsbbbsegert vivott klzdelem
tovabb folytatodik.”

E mU a geostratégiai gondolkodas tobb-
szordsen is kiemelkedd tankdonyve. Benne
olyan stratéga mutatja be elemzéseit €s mind-
ezekkel a geostratégiai latas- €s gondolkodas-
modot, aki ezt a tudasat minden idok legsike-
resebb szuperhatalmanak a gyakorlataban, és
ott is a legmagasabb szinten tokéletesithette.
Nemcsak jeles kutatokeént tanulmanyozta és
elemezte a geostratégiat es -politikat, hanem
karrierjenek zenitién a szo legszorosabb éer-
telmeében ,élesben” csinalta is azt. Kiemelke-
do tankonyvve avatja a meglepd nyiltsag is,
ahogyan bemutatja a felsorakoztatott elem-
zések €s megfontolasok mogott allo szem-
pontokat, s ahogyan a kovetkeztetéseiben, a

SAKKTABLA

Zbigniew Brzezinski

A NAGY SAKKTABLA
Amerika vilagelsdsege és
geopolitikai feladatai

Antall Jozsef
Tudaskozpont, 2017

cel- és eszkdzvalasztasra vonatkozo felvete-
seiben nemegyszer leplezetlenul megjelenik
a konyortelenul kovetkezetes torekves az USA
erdekeinek érvényesitésére — amit a vilag er-
dekenek is tekint.

Amerika eloszeretettel alkalmazza a fuggd
helyzetben levo kulfoldi elitek kdzvetett befo-
lyasolasanak modszeret, mikdzben nem ke-
vés hasznot huz sajat demokratikus elveinek
€s intézmeényeinek vonzasabol. A fentieket
tovabb erositi a nemzetkdzi kommunikacio-
ra, tdbmegszorakoztatasra s tomegkulturara
gyakorolt jelentds eszmei hatas, valamint az
amerikai csucstechnologia, illetve az ameri-
kai hadsereg potencialis Utdereje.” Amerika
eszkoztarabol kiemeli a nemzetkdzi peénz-
Ggyi intézmeényekre gyakorolt befolyast is. Es
.az amerikai egyetemek egykori didkjai vala-
mennyi foldrész szinte minden kormanyaban
megtalalhatok.” A kulturalis vezetd szerep az
amerikai globalis hatalom alulértekelt vona-
sa. Akarmit gondolunk is esztétikai ertékerdl,
az amerikai tdmegkultdra magneskeént vonz
mindenkit, kulonodsen a vilag ifjusagat.” Szép
korulirasa a befolyasolas, agymosas hatalmi
szerepének.

Brzezinski az 1997-ben megjelent alap-
muvehez 2016-ban irt utdszavaban roviden
ertekeli a geostrategiai aktualitasokat, igy
Eurdpa jelentdsegeének alakulasat, Oroszor-
szag es Kina torekveseit, s a felsejld geostra-
tégiai tavlatokat.

Dr. Osman Péter
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