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~Mindenki tudja, hogy
valtoztatni kellene, de a je-

lenlegi rendszerben szinte
lehetetlen”

Horvath Miklés, a Magyar Kulgazdasagi Szovetseg
(az MGYOSZ tagszervezete) elnodke

Az eurdépai konszenzus-
kényszer csapdaja

Most 15 éve lépett be Magyarorszag torténelmenek legnagyobb politikai
€s gazdasagi szovetségebe. Korabban csak joval kisebb kdzosségek tagjai
voltunk, vagy éppen ,kenyszer belépesrdl” volt szo. Az Eurdpai Uniot szabad aka-
ratunkbol valasztottuk és tdbbségiink ma is ezt tarja helyesnek. Oriasi lehetdség
nyilt meg eléttink azzal, hogy a valaha volt legdemokratikusabb kdzdssegnek let-
tunk egyenrangu tagjai. A mi szavazatunk — és a tobbi kisebb orszagé is — ugyan-
annyit ér, mint a nagyoke. A fontos dontésekhez egyhangu szavazas szukseges.
2004. majus 1-tél deklaraltan, tolunk is fugg, merre megy Eurdpa.

Azota eltelt 15 év, a vilag, s Magyarorszag is bonyolultabb lett, Elemezhetnénk,
hogy a magyar politikai €s gazdasagi kultira hogyan allta ki ennek az eurdpai sz6-
vetsegi rendszernek a probait. Biztos, hogy nem probléemak nélkul. Biztos, hogy
az EU-tis korszerUsiteni kellene, a nemzetkdzi fejléddesnek megfelelden. Magyar
oldalrol mi egyre tobbet biraljuk a rendszert, ki szeretnénk kényszeriteni annak
modositasat. Talaltunk ugyan ehhez partnereket, de kisebbsegben vagyunk.

Raadasul olyan id6szakban szeretnénk elérni a valtozast, amikor a vilag amugy
is nyugtalan allapotban van, a nagyok csatarozni kezdtek, vitatkoznak, nincs idejuk
a kicsikre, a mi ugyunk nem prioritas. Nagy dolgok forognak ugyanis kockan. Euro-
pa versenyképessegben mar nemcsak az USA-hoz viszonyitva marad le, de Kina-
ban is nagyobb tempdban folyik az innovacio, mint Eurdpaban. Talan a tulzott de-
mokracia mar inkabb akadalya a haladasnak, mint segitdje, de nehéz ezen tullépni.

A bovitésekkel ugyanis hirtelen nagyra nétt az Unid. Az euforikus hangulatban
senki sem gondolta vegig, hogy 6 alapitd orszag meg csak ko6zos nevezdre tudott
jutni a nehéz kérdésekben is, de mar (még) 28 tagallammal ez mar szinte lehe-
tetlen. Pedig hatekonyabba kellene tenni a dontéshozatalt, az egész szervezetet.
Nehéz lesz ebben megallapodni. Ha egyaltalan lehetseges... A konszenzuskeny-
szer szimpatikus volt kezdetben, ma viszont csapdava valt. A fejlddés csapdajava.
Ennyi kulonbozo kultdraju, fejlettsegl orszag, ennyi kuldonbdzd demokracia-felfo-
gassal nehezen fog megegyezni. Hiszen meg az alapelveket sem tartjuk sokszor
tiszteletben, az altalunk is elfogadott hazirendet se tartjuk be...

Patthelyzet van. Mindenki tudja, hogy valtoztatni kellene, de a jelenlegi rendszer-
ben szinte lehetetlen. S mit tesz ebben a helyzetben a magyar vallalkozd? A hazai
gazdasag sok szerepldje - tisztelet a kivetelnek— a megszokott reakciokat mutatja.
Nem vesznek tudomast a kulvilagban tapasztalhatd mozgasokrol, csak rovidtavu
stratégigjuk van: kossunk itthon minél tobb és jobb Uzleteket, szerezzunk allami
megrendeléseket, ne torddjunk a vilaggal. Hogy az Eurdpai Unid hatalmas piacot
kinal, a tagoknak szabadon? A magyar vallalatok jo részét ez hidegen hagyja. Ha itt-
hon boldogul, nem foglalkozik az europai lehetdsegekkel. Hagyjak Ot ezzel beken!

A kormany ekodzben a versenyképesseg erdsitesere helyezi a hangsulyt, egy
munkaerdhianyos gazdasagban ez a helyes stratégia. Csakhogy ehhez versenyt
vallalo, a kulpiacra is figyeld vallatkozok is kellenek. Vagyis: itthon is valtoztatni kell.
Ez legalabb olyan nehéz, mint az EU déntéshozatali rendszeret megreformailni.
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KOJI LASZLO: Ossze kell
fognunk ahhoz, hogy ot ev
mulva Is legyen munkank

Ujabb négy évre megvalasztottak Koji Laszl6t, az EVOSZ elnokét, aki
emellett még az MGYOSZ alelndke is. A rég-uj elnokoét az el6zé ciklus
értékelésére kértuk, és arra, hogy mit tervez a kdvetkezb négy éves
periddusra. Négy éve recesszioban vette at az agazatot, s igy jutottak el
a tavalyi csucsévig. Most tehat a csucson indul, s minden térekvése arra
iranyul, hogy ne kévetkezzen be még egyszer olyan mélypont, amit
négy éve megtapasztalt. A nagy hullamzasok mérsékléséhez sulypon-
tokat, intézkedési tervet fogalmaztak meg. Majus kdzepén lesz az uj
vezetdség alakuld ulése, ahol a szervezet alelndkeit, tanacsado testile-

tét is megvalasztjak.

Magyar Gyaripar: Mivel inditotta az ujabb
négyéves elnoki ciklust?

Koji Ldszlo: EVOSZ-zaszlokat készittetek.
Nem azért, hogy a tagjaink disznek hasznal-
jak, hanem hogy érezzek, d&sszetartozunk,
csak egyutt lehetink elég hatékonyak az
agazat képviseletében. Ossze kell fognunk
ahhoz, hogy bar most nagyon jol megy az
agazatnak, de ot ev mulva is legyen munkank.
Nem jo az, ha hirtelen 30-35 szazalékos a no-
vekedes, mert erre nem lehet felkészulni...

MGY: Ilyet is ritkdan hallani, hogy valaki ne
ortiljon a kiugro névekedési temponak...

Koji Laszlo: Orulink, de egy dgazaton belll
nehez munkaerdvel, gepekkel, kapacitassal
kezelni a recessziobol hirtelen novekedesi
vagtaba atcsapo folyamatokat. Az epitési be-
ruhazasok iranti kereslet ilyen nagymerteku
ingadozasat az agazat csak komoly feszult-
segek mellett tudja koévetni. Sulyos gondot
okoz, és irredlis koltségeket eredmeényez a
vallalkozasi aktivitas gyors csokkentesenek,
vagy bdvitésének piaci elvarasa. A megren-
delések csOkkenésevel vallalkozasok szin-

nek meg, értékes szakmai muhelyek mennek
tonkre, a hirtelen jott piaci lehetdseg pedig
eréforras  szUkében éri a vallalkozasokat.
Nekunk az lenne a jo, ha valamivel kiegyen-
litettebbek lennének a folyamatok, azaz ak-
kor is lennének épitkezesek, amikor éppen
lassu a gazdasagi novekedes. Erre fel lehet,
és fel kell készulni. Most, amikor kiemelkedd
a novekedés, most kell megalapozni a lany-
habb iddszakokat. Erre vannak javaslataink,
amelyekhez az Uj EVOSZ-vezetdséget is meg
szeretnénk nyerni. Ha Osszezarunk, Osszefo-
gunk, lesz esélylnk a hatékony érdekkepvise-
letre. De csak igy van erre esélyunk.

MGY: Mégis, abban a szerencsés helyzetben
talalta magat, hogy elé6zé négyéves ciklusa
kezdetén még azzal kilizdott az agazat, hogy
kevés a munka, most meg hirtelen sok lett. A
vegetalds utdn élvezni lehet a csucsra jutast.
K.L.: Valoban szélséseges negy evet éltem
meg 2015-2019 kozott. Az unios forrasok
drasztikus csOkkenesevel a 2016. évet 48%-
kal kisebb rendelésallomannyal kezdte az
agazat, az éves teljesitmény pedig 18,8%-kal

- |

\

az EVOSZ elndke
és az MGYOSZ alelndke

Koji Laszlo,

+Azlenne ajo, ha ki-
egyenlitettebbek len-
nének a folyamatok,
azaz akkor is lennének
épitkezések, amikor
lassu a gazdasagi no-
vekedés”
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I Epitési engedélyek, lakasépitések Magyarorszagon (2019. |. negyedev)

A kiadott uj lakdsépitési engedélyek szama
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MARCIUSBAN IS
SZARNYALT
AZ EPITOIPAR

A KSH adatai szerint
az épitdipari terme-
lés marciusban 67,6
szazalékkal szarnyalta
tul az egy évvel ko-
rabbit a januari 24 és a
februari 46,8 szazalék
utan. Az els6 negyed-
évben 48,2 szazalékkal
haladta meg az egy
évvel korabbit. Febru-
arhoz viszonyitva 2,5
szazalékkal csokkent az
épitdipar szezonalisan
és munkanaphatassal
kiigazitott termelése.
Az épuletek épitése
marciusban 62,3, az
els6 negyedévben 42,3
szazalékkal nétt, az
egyéb épitményeké
78,8 szazalékkal, illetve
a negyedévben 61,5
szazalékkal multa felul
az egy évvel korabbit.

lett kisebb, mint 2015-ben volt. Akkor ennek
a helyzetnek a kezelése volt a sulyponti fel-
adatunk. Mivel sok a valtozas az agazatban,
most mar minden év kezdetén meghata-
rozzuk az adott év sulypontjait, meg a tav-
lati teenddket is. Olyan nagy az egyes évek
kozotti kuldnbseg, hogy celszerl folyama-
tosan modositani az aktualis sulypontokat.
A stratégiai cel, persze, nem valtozik, az
odavezetd Ut azonban igen. Mivel a munka
50-60 szazaleka kormanyzati megrendele-
sekbdl, vagy éppen nagy beruhazasokbol
szarmazik, fontos, hogy folyamatosan jo
kapcsolatot apoljunk az aktualis kormany-
nyal. SikerUlt megeértetnink, szuksége van
az agazatnak kormanyzati tamogatasra is
ahhoz, hogy a hirtelen valtozo igenyeknek
szakmailag megfeleljunk. Az elmult negy
évben sokat valtozott a piac is, az igenyek
a magasabb mindség iranyaba tolodtak el.
Ez viszont mas ar-értékaranyt hoz léetre,
aminek teljesitésehez az épitdiparnak is fej-
&dnie kell. Mas gepek, mas szakmai tudas,
mas hozzaallas, és rovidebb alvallalkozoi
lanc szukseges. A piac ki fogja kényszeriteni
a valtozast, de nem mindegy, milyen aron. A
mostani elnoki ciklusomban biztosan meg-
hatarozo elem lesz a hatékonyabb teljesités
felteteleinek megteremtése.

A hasznélatba vett lakasok szama
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béven van munka, mint amikor a recesszio

miatt pangott az dgazat.
K.L.: lgen, jobb a helyzet, am a csucsra ja-
ratas uj gondokat hozott a felszinre. Ezekre
megoldast kell talalnunk az agazat szakmai
presztizse eérdekeben. Egyértelmu, hogy
magasak a piaci igények, €s magasabbak
az arak is. Ez utobbi rengeteg koklert is az
agazatba vonzott. A szakma érdeke, hogy
tisztitsa a piacot, hogy a verseny tiszta, €s
atlathatod legyen, ami egyben a szakmai
mindseg garancidja lehet. Az dgazat legfe-
ketebb szegmense a lakossagi felujitasok
kore, ahol a munkdk minimum 70 szaza-
leka mindenféle irasos szerzddes nélkul,
oriasi kockazattal készul el. Egyetlen eldnye
van a megrendeldnek: igy meguszhatja a
27 szazalékos afat, am minden masban ori-
asi rizikot vallal. Erre valamiféle jogszabalyi
megoldas kell, amellyel 6sztondzni lehetne
a feleket a jogszerU szerzddéeskotésre. Talan
egyfajta ado-visszaterites is szoba johetne...
De ezen meg dolgozunk.

MGY: A lakossdgi piacon sokszor nem
cégek, hanem egy-egy szakember dol-
gozik, akik talan még a szamlazast sem
ismerik...
K.L.: A verseny tisztasagahoz hozzatartozik
a jogkévetd magatartas, s ennek kikenysze-

MGY: Azért csak kellemesebb ugy kezdeni,
hogy az dgazat csucsra van jaratva, azaz

ritése, vagy oOsztonzese. Gondot jelent az
agazatban, hogy rendkivul elaprozott a ceg-
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I Lakasindexek valtozasa Magyarorszagon (2014. | negyedév — 2018. IV. negyedév)
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Forras: KSH / MTVA Sajtdadatbank / MTI

struktura, ami a hatékonysag javitasat is aka-
dalyozza. A 10 fénél kevesebb embert foglal-
koztato vallalkozasbol 98 ezret tart nyilvan a
statisztika. A mindségi igények erésodéseével

lalnak, egyutt innovalnak. Erre &sztondzni
lehetne &ket, hiszen ez nemcsak nekik jo, de
a megrendeldknek, s az egesz gazdasagnak,
hiszen igy a hatékonysag is jobb lesz.

a munkak osszetettebbé valnak. Szétaprozva
nem lehet hatékonyan, piacképes aron telje-
siteni. Arra lenne szUkség, hogy szaporodjon
azon cégek szama, melyek az 50-500 millio
kozotti megrendeléseket egyedul, kulsé al-
vallalkozo nélkul is képesek elvégezni. Erre
megoldas lehet, ha tobb kicsi vallalkozas
osszeall, s bizonyos projekteket egyutt val-

MGY: A mostani beruhazdsi boom az
EU-forrasoknak is koszénhetd. Szamol-
nak azzal, hogy a kévetkezd hétéves cik-
lusban esetleg kevesebb lesz a pénz, igy a
beruhazas is?

K.L.: lgen, és vannak javaslataink, miként le-

hetne mérsékelni a forrasszukulést. Bar az

AZ EVOSZ JAVASLATAI A BEFEKTETESI-
BERUHAZASI PIAC ELENKITESERE:

. Készuljon el a kozszféra 2022-ig tervezett (allami, on-
kormanyzati) beruhazasi katasztere, adattara(beruhdza-
si létesitményeket 6sszesitd tervtabla).

. Elkell késziteni a beruhazasi projektek megvalosita-
sat szolgalo hazai termeékek katalogusat.

. Elkell inditani a koz-és maganszféra nemzeti
egyuttmukodésének programjat.

. Ki kell alakitani ujabb vallalkozoi klaszterek létreho-
zasanak allami 6sztonzdit, tamogatasi rendszerét az
épitésugyi agazatban.

. Hatarozott gazdasagpolitikai eszkozokkel segiteni
kell a mikro-, kis-és kézepes vallalkozasok egyutt-
mukodését és integraciojat.

10.Elektronikus Epitési-beruhazasi Referenciatar létre-
hozasa.

11. Fontos, hogy az épitési-beruhazasok adokedvezmeénye
a helyi ipartizési adoknal széles korben érvényesuljon.

. A kiszamithatosag novelése a szabalyozasban, a be-
fektetdket és gazdalkodokat legjobban érinté adok és
jarulékok teruletén.

. Az EU-forrasok egyenletes elkoltése. A kormanyzati
épitési-beruhazasi kozbeszerzések alaposabb eléké-
szitése, felgyorsitasa.

. Fontos, hogy az eurdpai gazdasagi térseg élénkitését
szolgalo unios gazdasagfejlesztési programokbol minél
tobb, Magyarorszagot érintd, hazankon atnyuld konk-
rét projekt elékeészitése és kivitelezése induljon el.

. Szukséges, hogy a 2020.utani idészakra minél elébb
kidolgozzak azokat a kd6zép-és hosszu tavu uj kor-
manyprogramokat, melyeknek épitési-beruhazasi
vonzata van.
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TOVABB
NOTTEK AZ ARAK

Az épitdipar terme-
161 arai az idei els6
negyedévben 10,3
szazalekkal haladtak
meg az az egy evvel
korabbiakat, az el6zé
negyedévhez képest
2,9 szazalékos volt az
aremelkedés. A ma-
gasépitésben 12,4, a
mélyépitésben 8,3,
szazalékkal néttek az
arak az el6z6 év azonos

én megbizatasom négy évre szol, de az ér-
dekkeépviselet ciklusoktol fuggetlenul keészit
hosszu tavu stratégiat is, amelyben 5-8 évre
felvazolja a trendeket, s a szukseéges tenni-
valokat. Most is erre készulunk. Azt akarjuk
bemutatni, mi kell ahhoz, hogy noveke-
dési palyan maradjon az épitdipar, hogy
kisebb hullamzas jellemezze az agazatot.
Peldaul nagyobb aranyban lehetne ma-
gyar magantékeét bevonni erre a terUletre.
Az idei, sulypontokat meghatarozo épitesi
agazati elemzd anyagunkban — mely sok
szakeértd bevonasaval keészult — felsoroltuk
az agazatot idén jellemzd problémakat, s
egyben javaslatot is tettunk a megoldasra.
A honlapunkon is megtaldlhatd szakertoi
anyag kitér a befektetési-beruhazasi piac
elenkitésere, a finanszirozasi kerdésekre, a
kozbeszerzésekre, a lakaseépitésre, a szak-
képzésre, tovabbképzésre a foglalkoztatas

daul junius 6-an hét nagy épitdipari vallalat
részvételével Epitdipari Hazahivd Férumot
szervezunk Munchenben, amelyen bemu-
tatjuk, miert érné meg hazajonniuk a szak-
embereknek, a héet vallalat rogton konkréet
allaslehetdséget is kinal. Az EVOSZ kuldn
Facebook-csoportot is létrehozott az aga-
zat lehetdségeinek folyamatos bemuta-
tasara, az aktiv eszmecserére. Surgetjuk
a felnottképzeés, tovabbkeépzes erdsiteset,
korszerUsitéset is. Ehhez jo alapot jelent az
MGYOSZ-ban elkészult komplex szakmai
koncepcio a szakképzés teljes reformjara.
A mi szakmai szovetsegunk javaslatai is
benne vannak ebben a stratégiai anyagban.
Remeélem, javaslataink a jogszabalyalkotas-
ban is megjelennek, és a sok érdek figye-
lembe vétele nem alakitja at tul nagymer-
tekben a szukséges lépéseket.

1d6szakahoz viszo-
nyitva - olvashato a
KSH-jelentésben.

MGY: Az EVOSZ az MGYOSZ tagszerve-
zete. Milyennek ldtja az egytttmukédést,
min valtoztatna?

specialis gondjaira, s arra is, miként lehetne
egyszerUsiteni az épitési hatosagi eljaraso-
kat, hogyan lehetne ndvelni a szakmai szin-

vonalat, a hatékonysagot.

MGY: Kivétel nélktil, minden dgazatban a
munkaeré-hiany a legnagyobb gond, és
emellett még a rendelkezésre allo munka-
erd hianyos szakmai képzettsége. Gondo-
lom, ez aldl az épitSipar sem kivétel...

K.L.: SOt, ha valahol, itt aztan kielez&6dott ez
a kérdés. Amikor 2016-ban nem volt elég
megrendelés az agazatban, ugy 80 ezer
alkalmazottat elengedtek, leépitettek. Egy
részuk kulféldre tavozott. Most ugy érez-
zUk, 2019-ben mar van olyan helyzetben
az agazat, hogy meg tudna fizetni a kul-
foldrol hazatéerd keépzett szakembereket,
meérnokoket, szakmunkasokat. Ezert pél-

ELETRAJZ: KOJI LASZLO

K.L.: Az EVOSZ-ndl megtanultuk, nem
lehetunk sikeresek, hatekonyak, ha a tag-
sag passziv. Ki kell talalni, miként lehet a
tagokat aktiv részvetelre Osztonodzni. Az
MGYOSZ tagszervezeteivel gyakorlati-
lag lefedi az egész magyar gazdasagot.
Oriasi erdt képviselhet, ha igénybe ve-
szi, mozgasba hozza, aktiv kooperacio-
ra buzditja a tagokat. Mi is attol vagyunk
erdsek, hogy szamithatunk a tagvallala-
toknal meglévd szakmai bazisra. Ebben
lehet az MGYOSZ ereje is. Mi mar aktivan
részt vettunk tobb k&zos palyazatban, de
ennél is tobbre lennénk képesek. Az aktiv
egyuttmukodeés erdt ad a szakmai érde-
kek érvényesitésében.

Az EVOSZ egyik alapitd tagja, 30 éve foglalkozik a szdvetség érdek-
képviseleti munkajaval. Az évek soran tobb poziciot is betoltott a
Szovetség tarsadalmi vezetésében, elndknek elsé izben 2015. évben
valasztottak meg, jelenlegi ujravalasztasa tovabbi 4 évre szol. Vég-
zettségét tekintve kdzgazdasz, korabban beruhazo, ingatlanfejleszto
és kivitelezd cégeknél dolgozott. Jelenleg az Inconex Ingatlanhasz-
nosito Kft. igazgatodja és az Innovacios és Befektetési Holding igaz-
gatosagi tagja. Tobb tarsadalmi tisztséget tolt be. Hosszu ideig volt a
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara elndke, jelenleg tiszteletbeli
elndke, altalanos alelnoke, a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos
Szdvetsége alelnoke, tagja a Kozbeszerzési Hatosag Tanacsanak.
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KORKERDES

Torténelmi jelentéségii pillanat volt az Eurépai Unid 15 évvel ezelétti bévitése,
amelynek soran tiz, j6részt volt szocialista orszag csatlakozott a k6zdésséghez
2004. majus 1-én — jelentette ki Jean-Claude Juncker, az Eurdpai Bizottsag
elnoke az évforduldn. Kérkérdésiinkben arra kértiik az MGYOSZ két tagszerve-

are z

zetének vezetdjét, értékelje, mit jelent az EU-tagsag a magyar gazdasagnak.

Juncker hangsulyozta, hogy maig lelkes
tamogatoja a 2004-es bdvitésnek, amely le-
hetdve tette a ,kontinens foldrajzanak és torténel-
menek kibekiteset”. Az Eurdpai Bizottsag arrol
szamolt be, hogy az érintett tiz tagallam 2004 és
2020 kozott 365,2 milliard eurd (mintegy 118 ezer
milliard forint) értékben részesul az eurdpai struk-
turalis €s beruhazasi alapokbdl, ami atlagosan a
bruttd hazai termékik (GDP) 2,6 szazalékat tette
ki évente. Emellett az ugynevezett Juncker-terv
keretében 31,4 millidrd eurot (10 ezer millidrd fo-
rintot) fektettek be ezekben az orszagokban 2014
ota. Az EU kohezios politikaja tobb szazezer mun-
kahelyet hozott letre, annak kdszonhetben embe-
rek tizmillicinak életkorulmenyei javultak — irtak a
kézlemenyben, melyet az MTI ismertetett.

Magyarorszagon 2004-2020 kozott 55,2 milli-
ard eurd (nagyjabol 18 ezer milliard forint) értéku
beruhazas valodsult/valosul meg az eurdpai struk-
turalis e€s beruhazasi alapok keretein belul, 2,5
millidrd eurd (810 millidrd forint) értékben pedig a
Juncker-terv. mozgositott tovabbi befektetéseket.
Az orszagban az egy fore jutd GDP 57 szazaleékkal
nott 2003 es 2017 kozott, a GDP az unids atlaghoz
kepest 7 szazalékponttal emelkedett 2003 ota.

A strukturalis finanszirozasra forditott unios

beruhazasok magyar allampolgaronkent 2532
eurot jelentenek. Ezeknek koszonhetden 115 ezer
Uj munkahely jott létre, 3724 kilométernyi uUtsza-
kaszt es 415 kilomeéternyi vasuti palyat épitettek
vagy korszerusitettek, valamint mintegy 3,5 millio
ember szamara javult a hozzaférés a viz- és szeny-
nyvizhalozathoz — kézolte az Eurdpai Bizottsag. A
Juncker-Bizottsag 2014-es megalakulasa Ota az
europai strukturalis s beruhazasi alapok, valamint
a Juncker-terv réven 28 820 magyar kis- és ko-
zépvallalkozas jutott tamogatashoz. 2014 ota az
EU fedezi az 6sszes magyarorszagi allami beru-
hazas 43%-3t.

Végezetul kiemeltek, hogy Magyarorszag
228,9 millio eurd dsszegu tamogatast kapott a
Horizont 2020 unios kutatasi és innovacios prog-
ram keretében. A Horizont 2020 ala tartozik ,A
kivalosag terjesztése €s a részvétel ndvelese” el-
nevezesU program is, amely az egyetemek és a
kutatasi szervezetek kapacitaseépitesere iranyul.
E programnak kdszénhetéen minden olyan tag-
allam, amely 2004 utan csatlakozott az EU-hoz,
penzugyi tamogatast kaphat, partnerségeket hoz-
hat létre Europa-szerte, és kutatasi kdzpontokat
épithet ki. Magyarorszag erre a célra 22,9 millio
euro tamogatasban részesult.

KET VELEMENY

A BOVITESROL
Donald Tusk, az Euro-
pai Tanacs elnoke:Sza-
munkra akkoriban
Eurdpa a szabadsag, a
prosperitas, a moder-
nitas és a biztonsag
jelképe volt. Es nem
csalodtunk.

Michel Barnier, az Eu-
ropai Unio Brexit-ugyl
fétargyaldja: 2004-ben
nem pusztan bovités-
rél, hanem a kontinens
Ujraegyesitésérol volt
$z6. Az EU-ban min-
den tagallam hozzaja-
rul sajat torténelmeével,
identitasaval és hoz-
zaadott értékével egy
koz0s jovo épitéséhez.
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Talos Péter: Még mindig igaz rank Kissinger

hires kérdése: Eurdpa, kit hivjak?

Talos Péter,

a Joint Venture Szovetseg
(az MGYOSZ tagszervezete)
elndke, a Foxconn csoport
alelndke

A kelet-eurdpai
csatlakozdk — koz-
tiik Magyarorszag
— szamara vélemé-
nyem szerint a le-
heté legjobb doéntés
volt a belépés az
Eurdpai Unidba és
minden nehézség
ellenére kiilpoliti-
kank legfontosabb
sarokkove tagsa-
gunk megdrzése
kell, hogy legyen”

Az Eurdpai Unid a nyugat-europai orsza-
gok bekeprojektiekent indult, célia egy
egysegesebb, erdsebb és mindenekeldtt békes
Eurdpa kialakitasa volt, ami voltaképpen abszo-
lut sikertorténet lett. Soha ilyen hosszu békeés
periodus nem volt eldtte kontinensunkon.

Mindezek mellett az elézd evszazadig lehet-
séges volt, hogy egy alapvetden kicsi europai
orszag szignifikans globalis szerepld legyen,
gondoljunk csak Spanyolorszag vagy Nagy-Bri-
tannia példajara. Ma annak az esélye, hogy
barmelyik eurdpai orszag keépes legyen komoly
globalis sulyra szert tenni, gyakorlatilag nul-
la. Ha Europa szeretné visszaszerezni helyét a
vilag iranyitoi kozt, akkor képesnek kell lennie
valamilyen szintd 6sszefogasra, €s koordinalt
mukodesre.

Ez a felismerés vezetett az eurdpai integra-
cio elmélyitésére iranyulo torekvésekre. A fo-
lyamat 2005-ben az EU alkotmany francia majd
holland elutasitasaval torest kapott. A lisszaboni
szerzddesbol kihagytak olyan fontos elemeket,
amelyek az europai integritastudat kialakitasanak
alapjai lehettek volna. Fentiekbdl latszik, hogy az
EU tovabbi integracioja csupan az alapito tagok-
kal is komoly neheézsegekbe Utkozott.

Ekdzben az EU oriasi kockazatot vallalva don-
tott a keleti bovitésrol és a 2004-tol 2013-ig
tartd iddészakban a volt szocialista orszagok jo
része csatlakozott az uniohoz. Olyan orszagok-
rolvan szo, melyek teljesen mas torténelmi utat
jartak be, mint nyugat-europai tarsaik, akiknek a
torténelmebdl olyan periodusok hianyoztak tel-
jes egeszeben, aminek kdszdnhetden a nyugati
kultura része lett a magantulajdon szentsége,
az ongondoskodas, a paternalizmus elutasita-
sa. Ezt a hianyt tovabb terhelte a fél évszazados
kommunista diktaturak rombolo hatasa.

Ezekben az orszagokban — koztUuk hazankban
- mindig is elt a nyugathoz tartozas iranti vagy,
igy a 2004-es csatlakozassal torténelmi esélyt
kaptunk arra, hogy orszagainkat kozelitsuk a
csodalt nyugat-europai  orszagokhoz, amit
alapvetden jol ki is hasznaltunk.

Ha Kicsit hatréebb lepve megnézzuk, milyen
volt Magyarorszag 2004-ben és megneézzuk,
milyen ma, akkor azt hiszem, a fejlédées nagyon
latvanyos, a kulonbség magaert beszél. Az EU
tagallama vagyunk és ugy is nézunk ki: nem kell
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szeégyenkezve korulnéznunk, amikor Ausztria
feldl atlepjuk a magyar hatart. A schengeni éve-
zethez valo csatlakozasunk ota pedig gyakor-
latilag hatarellen6rzeés nelkul utazhatunk szerte
Europaban, ami egy csodalatos, eldtte soha
nem ismert szabadsagérzetet ad.

A kelet-europai csatlakozok — koztuk Ma-
gyarorszag — szamara veleményem szerint a
lehetd legjobb dontés volt a belépés az Eurdpai
Unioba és minden nehézség ellenére kulpoliti-
kank legfontosabb sarokkdve tagsagunk meg-
orzese kell, hogy legyen.

Mas kérdes, hogy milyen elédnyokkel jart az
alapitok szamara a keleti bovités. Nem nagyon
van olyasmi, amit ne tudtak volna elérni anél-
kul, hogy beengedjenek minket a klubba. Az
EU-alkotmany kudarca is jol mutatja, hogy sajat
maguk is komoly nehézsegekkel kUszkodtek
abban a tekintetben, hogyan lépjenek tovabb.
llyen korulmeények kozott jelentdsen novelni a
letszamot és ezzel terhelni az amugy sem to-
kéletesen mukodd dontési mechanizmusokat,
meglehetdsen komoly kockazattal jart.

Az EU tovabbfejlesztése megrekedt 2005-
ben, a lisszaboni szerzddeés csak ezt a status
quo-t deklaralta. Mindekdzben Kina megker-
d&jelezhetetlenul globalis szuperhatalomma
erésddott és az Egyesult Allamok viszonya is
megvaltozott europai szOvetségeseivel. Nagy
szukseég lenne arra, hogy Europa egységesen
tudjon fellépni bizonyos kérdésekben, de saj-
nos meg mindig igaz rank Kissinger hires ker-
dése: "Europa, kit hivjak?”

A Brexittel sulyosbitott helyzetben most 27
egymastol nagyon kulonbdzd, elterd fejlett-
ségl orszag mind észak-déli, mind kelet-nyu-
gati iranyban megosztott kdzossegenek fe-
lelossége, hogy megtaldlja a megoldast arra,
hogy Eurdpa ujra kepes legyen az erdekeit ha-
tékonyan érvényesiteni és ne legyen masoknak
a vegletekig kiszolgaltatva.

Mikozben nagyon oruldk, hogy az unio egy-
ben van és Magyarorszag a tagja, a jovot illetd-
en nem vagyok felhdtlenul optimista. Csak re-
meélni tudom, hogy nem jonnek létre az EU-ban
kisebb, fejlettségben és torténelmi hattérben
jobban hasonlitd orszagokbol allo egységek (az
un. "tdbbsebességes Eurdpa’), mert ebben az
esetben a "megoldas” egyben azt is jelentene,
hogy periférialis helyzetunk és relativ pozicionk
hosszu idére konzervalodik.
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Vamos Gyorgy: Az elmult masfél évtized
boltos piaca nagy hullamokat vetett

Tizenét évvel ezelétt a magyar boltos
vilag is hivatalosan része lett az Europai
Unionak. A kereskedelem a sajatossagai miatt
persze mar korabban tobb szalon is dsszefono-
dott az unios piaccal. A csatlakozast megeldzd
evtizedben épultek korszer( értékesitdbhelyek,
peldaul nagy alapterulett bevasarlokdzpontok,
és megjelentek a nemzetkdzi aruhazlancok is.

A csatlakozasi folyamatban a tdke és az aru
szabad mozgasat gatlo akadalyokat le kellett
bontani, utolsoként az élelmiszerpiac admi-
nisztrativ korlatait kellett megszuntetni. Az éles,
szabadabb piaci verseny egyebek mellett visz-
szafogta az arakat rovo ceruzakat, hiszen egy
Uj, vagy a regi versenytars barmikor piacra
léphetett és alacsonyabb arakkal probalhatott
meg nagyobb helyet keriteni sajat portekainak.
Az akcios, kuponos 6rulet, amit azért a vasarlok
nagyon is kedvelnek, azota is tart, de a gazda-
sag egyes szerepldi az éles arversenyt nem itél-
téek kedvez® gazdalkodasi kornyezetnek.

A boltos kisvallalkozasok sajatossagaik miatt
nehezen birtdk az éles piaci versenyt, hason-
loképpen a beszallitd agrarium, élelmiszeripar
is folyamatosan birkozott az alacsonynak itélt
bolti drakkal. Ok tobbet szerettek volna a vasar-
lok penzeébdl, akik viszont nagyon megnéztek
az arceédulakat a kirakatokban, reklamujsagok-
ban és persze a boltok polcain is.

A KGST, majd az azt valto kinai piacokon, roncs-
derbiben, maszek Gorenje-importban mar
korabban megedz&dott magyar vasarlok elott
végul a hatarokon belldl tarult szélesebbre a
nyitott kdzossegi piac. Nem kellett egy jobb
cucceért, muszaki ketyeréeért felkerekedni a ha-
tarokon tulra, meg lehetett vasarolni itthon is.
A bevasarlo-turizmus persze nem szUnt meg,
hiszen a vasarlok kalandozasi vagya soha el
nem lankad.

A hattér persze valtozik, hiszen manapsag
a webaruhazak révén mar a fotel kenyelmebdl
lehet mas orszagok aruhazainak kinalataban
turkalni, a kozdsségi oldalakon pedig minden
vasarlasi izgalom is megoszthatd. Ha pedig
valaki panaszkodni akar, valaszthat, hogy az
egyseéges fogyasztovedelmi rend keretein belul
panaszkodik a hatosagnal, vagy beir a panasz-
konyvbe, ahol mar nem tud puskazni a korabbi
bejegyzésekbdl, vagy egy kozdssegi oldalon
onti ki a lelket, mi nem tetszett neki a boltban.

A vasarlok szamara idokozben a schengeni
oOvezetbe lépés hozott Ujabb valtozast, hiszen
igy mar kdszoneés nélkul lehet hatarokat at-
lépni, mindenféle adminisztracio nélkul rop-
dosni és shoppingolni, persze csak az dveze-
ten belul.

Az elmult masfél evtized boltos piaca nagy
hullamokat vetett kozben. A belépést kovetd-
en 2007-t6l egészen 2012-ig evrol-évre esett
a boltos piac, csokkent a forgalom, keveseb-
bet cipekedtek a boltokbol hazatérd haziasz-
szonyok. 2013-tol azonban kilott a boltos
piac, mar jocskan tulszarnyalta a valsag elét-
ti szintet. Ez a csatlakozasi idészak ota eltelt
masfel évtized masodik fele, amikor a gazda-
sag teljesitmeénye, a jovedelmek emelkedése,
ami az utobbi harom esztenddben mar keét-
szamjegyu volt, nemzetkdzi mércevel nézve
is kiugro novekedesi Utemet hozott a boltos
vildgban is.

2019 kulonosen fontos esztendeje lesz az
Europai Unionak. A vilaggazdasagban oriasi
helyezkedés, kereskedelmi csatarozasok so-
rozata indult meg, legélesebben az USA, Kina,
az azsiai térseég és persze az unios kdzosseg
kozott. Ez elvalaszthatatlan a politikai szalak-
tol is. A boltos vilagban pedig az a fo kérdes,
vajon a nagy kinai fogyasztasi cikk piaci tér-
hoditasa, vagy eppen az autogyartas bizony-
talansagai terelik ujabb iranyba a kirakatok,
reklamujsagok, autoszalonok kinalatat.

Kozben nem szabad elfelejtkezni arrol sem,
hogy a kelet-kbzeép-europai térseg, a régi ke-
leti blokk szinte Osszes terUlete részese lett az
unios rendszernek. A felzarkoztatas azonban
feszultségeket is hordozott magaban, a bol-
tos vilagban példaul a kisvallalkozasok, vagy
a kisebb beszallitok sokat kuszkodtek a piaci
verseny Ujabb és Ujabb kihivasaival.

Es van még kérdés a jovore tekintve: va-
jon mikor csatlakozunk az eurohoz, ami egy
Ujabb Osszetarto eleme az unids gazdasagi
kozossegnek? A vasarlo pedig kdzben tovabb-
ra is lazasan szamolgat, milyen mobiltelefont,
hasznalt vagy uj autot, divatcuccot, vagy ep-
pen falnivalot vegyen, menjen-e étterembe,
a Balatont, vagy egy tengerpartot valasszon.
A vastagabb pénztarcaban csorgd forintok
pedig sokat kdszdnhetnek az unios tamoga-
tasoknak is.

Vamos Gyorgy,
az Orszagos Kereskedelmi
Szovetséq fotitkara

LA felzarkéztatas
fesziiltségeket is
hordozott ma-
gaban, a boltos
vilagban példaul

a kisvallalkoza-
sok, vagy a kisebb
beszallitéok sokat
kiiszkodtek a piaci
verseny ujabb és
Ujabb kihivasaival”
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MAGYAR VALLALATOK

2030: Kellenek az erés,
magyar tulajdonu cégek

Erés magyar vallalatok kellenének — hangzott el az aprilis 15-i konferencian,
mely a ,Magyar vallalatok 2030 — Tul a selejtezén” cimet viselte. A két szervezét
— Lakatos Pétert, az MGYOSZ tarselnokét és Szendrdéi Gabort, a Concorde MB
ugyvezetd partnerét — a konferencia 6sszegzésere kértuk.

Magyar Gyaripar: Erés magyar vallalatok kel-

lenének, hangzott el a konferencian, s ez a

magyar tulajdonu cégekre vonatkozott. Nem

mindegy, hogy milyen tulajdonban van egy

Magyarorszagon miuikéddé cég? Az a lényeg,

hogy itt dolgozik, itt termel, itt szolgdltat...
Lakatos Péter, Szendréi Gabor: Nem mind-
egy. A magyar cégtulajdonos az itthon termelt
profitjat inkadbb fogja itthon is befektetni — akar
vallalkozasba, akar valami nem azonnali profi-
tot term® dologba. Lelkesebben fektet itthon
a tudasba, mert ugy érzi, ez hosszabb tavon
megtérul. Ha nincs hazai toke, és tudasba fek-
tetd vallalkozo, akkor a gazdasag fundamen-
tuma csak a munka és a mezdgazdasagban
a fold lesz. Marpedig nagyobb hasznot csak a
nagyobb hozzaadott értékkel lehet elérni. Az
sem mellékes, hogy a magyar vallalkozo talan
inkabb valaszt magyar beszallitot, ha maseért
nem, az egyszerlbb kommunikacid miatt. Es
itthon vesz allamkotvényt (jobban érzi, hogy
mikor kell kiszallni, ezért olcsobban és tobbet
vesz). Amit fontos kihangsulyozni, hogy ezek
az allitasok a nemzetkdzi versenypiacon ver-
senyzé vallalatokra is igazak.

A rendszervaltdas megviselte a korabbi ma-
gyar vallalatokat, sokan tonkrementek, ma-
sokat privatizdltak, szamosan ktilfoldi tu-
lajdonosok kezébe kertltek. Ugyanakkor
megnyllt a vallalkozasok elétt az ut, sok mai
erds magyar céget ekkor alapitottak...
L.P, SZ.G.: Bonyolultabb a kep. A rendszerval-
tas eldtt — ezt mi az eldselejtezd iddszakanak
neveztik el — kialakultak olyan képesseégek,
amelyek jol jottek késobb is. llyenek példaul:
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Lakatos Péter,
az MGYOSZ tarselnoke, a
Videoton tarsvezeérigazgatdja

A kiemelkedések
nem voltak rend-
szerszerlek, de
voltak szerencsés
torténetek, ami-
kor a felkésziiltség
talalkozott a lehet6-
séggel, s ezt sikeriilt
jol kihasznalni”

a csencselés, az impex-kereskedelmi tapasz-
talat, vagy a nyelvtudas is. A rendszervaltas
elott tamogatd kdzeget jelentett a bizonyos
foku piaci zartsag, s hogy az allami cegek inf-
rastruktirajan lehetett elkezdeni a vallalkozast
(vgmk). Késébb, mar a rendszervaltds utan
(ezt tekinthetjuk a selejtezédnek) kiderult, az uj
gazdasagi rendben a mi értékunk szinte rend-
szerszerlen az olcsd gépidd (gép és ember
egyutt), a bedolgozdi, disztributori statusz. A
kiemelkedések nem voltak rendszerszertek,
de voltak szerencses torténetek, amikor a fel-
készultseg talalkozott a lehetdseggel, s ezt si-
kerUlt jol kihasznalni.

A magyar vallalkozok mdr a rendszervaltas
elétt ,gyakorolhattak’, azaz volt modjuk ,val-
lalkozgatni’, vagyis kezdett kialakulni egy pi-
aci kérnyezett, ha korlatok kdzott is...
L.P, SZ.G.: Mai szemmel a 1990-es évek elején
a rendszervaltas — a korabbi véleményekkel el-
lentétben — nem versengd kapitalizmusra éhes,
vallalkozasbarat kornyezetet talalt Magyaror-
szagon. Harminc év tavlatabol ugy latjuk, a gu-
lyaskommunizmus legalabb annyit artott, mint
hasznalt. Eladosodott az orszag. A kapitalizmust
nem megvaltasként, katarzisként élte meg a
tarsadalom, hanem egy véletlen adottsagkent,
és sokkal inkabb joléti elvardsok kapcsolddtak
a valtozasokhoz, mintsem annak felismerése,
hogy most onallo vallalkozasra nyilik leheto-
ség, aminek kockazata is van. Ebbdl a szem-
pontbol Bulgaria, Romania, talan Szlovakia és
Lengyelorszag is szerencsesebb, &k a piacot, a
kapitalizmust sokkal inkabb reveldciokent éelték
meg, mint mi. Nalunk az elé¢zd, megengeddbb
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rendszerben torz, nem-piaci, de piacinak gon-
dolt strukturak alakultak ki. Ezeket sokkolta a
hirtelen jott telies — az optimalis sebessegnél
gyorsabb — gazdasagi strukturavaltas. Azonnal
kiderult, hogy nagyon kevés alap van a ver-
senyképes megmaradashoz. Hidnyzott a piaci,
nemzetkdzileg is versenyképes tudas, szerve-
zet. Amire épithettunk volna, azt sok esetben
nem tartottuk meg (elengedtuk és/vagy rosszul
privatizaltuk kulfoldieknek), 1990-96 kozott
olyan helyeken is atadtuk a teret, amit jobb
lett volna megtartani, vagy legalabb dragab-
ban értékesiteni. A piacaink kozul a belsd piac
ertékét nem tudtuk felmerni, és kelldképpen
megkérni az arat. A kinaiak megmutattak, hogy
milyen aldozatokra képesek a piac megszer-
zéséért a vilagcegek. Persze, egy ilyen pozicio
eléréséhez a régionak egysegesen kellett volna
fellépnie... A kuls® piacaink kozul a kozelieket
és mar felépitetteket lebecsultuk, a région be-
Ul egyuttmUkodeések szétzilalodtak. Példaul a
legrosszabb mindsegl német cimkeés kinai arut
a korabban Németorszagba exportalt lengyel
termékeknél tobbre értékeltUk. A fejlédd orsza-
gokba iranyult exportot pénzugyileg nem tud-
tuk tdmogatni. Politikai sulyunk egyedul keves
volt ezekben az orszagokban, a korabbi licenc-
adoinkkal es kulcsbeszallitoinkkal kellett volna
versenyezni. De nem jobb a helyzet a fejlett pi-
acokon sem: oda jobbara alacsony hozzaadott
ertéekl termeéket, vagy a devizajogositvanyert
leértekelt hazai munkat tartalmazo termékeket
szallitottunk. A szocialista rendszer talan utolso
értéke az olcsd munkaerd, amit viszont éppen
most elunk fel...

A nemzetkozi cégek azonban tékeét, tudast, uj
technologiat hoztak be. Vagyis lehetne tanul-
ni toliik...

L.P, SZ.G.: A multiknak, de még az EU-nak sem
volt fontos, hogy az itteni, illetve az EU mas
periférias orszagainak cégei fejlédjenek, hogy
kialakuljon egy sajat Uzleti modell, amely a pi-
acgazdasag fejlettebb résztvevoikent hasznos
lenne szamunkra. De miért is erdltettek volna
ezt? Ok jol jartak, mert piacot szereztek, olcsd
termelest, amivel betdrhettek peldaul a kinai pi-
acra is. Most oftt tartunk, hogy a jobb magyar
cégek bejutottak a ,kdzépdontdbe’, am erre
mar sokan nincsenek felkészulve. Pedig az igazi
gy6zelem esélyét jelentd dontd meg csak ez-
utdn kovetkezne... Ugy latjuk, nehéz helyzetbe
kerultek a jobb sorsra érdemes magyar cégek
is. Az Europai Unio perifériajan vagyunk, a tobbi
régios orszaggal egyutt, am nincs kitaldlva az
az EU-s Uzleti modell, ami segitene tullendulni
ezen a helyzeten. Magyarorszagon mostana-
ban alapvetéen introvertalt valaszok szuletnek

Szendréi Gabor,
a Concorde MB ugyvezetd
partnere

Az Eurépai Unid
perifériajan va-
gyunk, a tébbi régi-
s orszaggal egyilitt,
am nincs kitaldlva
az az EU-s uzleti
modell, ami segite-
ne tullendiilni ezen
a helyzeten”

ezekre a gazdasagi gondokra. A gazdasagpo-
litika lényege, hogy a magyar-magyar tranzak-
ciokbol ellzi a multi hegemoniat, de ekdzben
nem koveteli ki a versenyképes poziciokat a
nemzetkdzi munkamegosztasban. A kifekte-
tés’, azaz magyar ceégek kulfoldi beruhazasa,
meg csak szandék, keves a tudas hozza. Jelen
allapotban ugyanarra a sorsra van itélve, mint a
kereskeddhazak meg a déli és keleti nyitas volt.
Szerintunk a kiutat az extrovertalt / koopera-
tiv megoldas jelentene, am ehhez szandek és
nyitottsag kell. Az Europai Unio és a multi ce-
gek szintjén kellene egy uj, az Uzleti fejlettség
periférigjan lévok Uzleti modelljének kitalalasat
segiteni, aminek kidolgozasaban aktivan részt
kellene venni. Am ehhez elészdr szembe kell
nézni a valosagos helyzettel, valodi képessege-
inkkel. A rendszervaltas utan az orszagban sok-
kal tobbet vartunk, mint amit realisan el lehetett
erni. Errél keveset beszelunk. Mostanaban a
generaciovaltas szuksegessege, a KKV-szektor
alacsony hatékonysaga, az olcsd munkaerore,
olcso gépidoére alapozd Uzleti modell korlatai
nagy hangsulyt kapnak az Uzleti nyilvanossag-
ban, am meglepden kevés szo esik a leényegrél:
mi van ezen jelenségek mogott, mik a proble-
mak gyokerei? Mi a valos mozgasterunk? Mit
tehetlnk azért, hogy a versenyképes, erés ma-
gyar tulajdonu cégek szama szaporodjon?

Es mit tehetiink? Vannak dltaldnosithatd vd-
laszok?

L.P, SZG.: A problémat latjuk, s mar értjuk
annyira, hogy par esetleges valaszt megfogal-
mazzunk. Ugy gondoljuk, a kérdésre lehetne
makroszintl és mikro szintl valasz is. A makro
valasz csak europai szintl lehet: a periférian
lévd orszagok és vallalataik szamara olyan kor-
nyezet megteremtése, ami segiti a know-how
transzfert, illetve Uj tudasmagok kialakulasat,
hogy mi eurdpaiak egyutt erdsebbek legyunk.

Ne fogadjuk el, hogy a XXI. szédzad Kinae. Mik-

ro szintl valaszok, azaz amit a vallatoknak kell

tennitk, a kovetkezok:

» A kdzeép- és nagyvallalatoknak célszerl a
kozeli, kulfoldi piacokon tovabb erdsod-
nitk, a sajat termeékhez erds sajat brandet
épiteni, amire a gyorsan valtozo iparagak-
ban, réspiacokon van igazan esélyuk.

» Fontosak a direkt értékesitési csatornak, a
hozzaadott ertek novelése is. Ez azonban
csak a nagyobb cégeknek lehetdség, a sok
kicsi vallalkozas hosszu tavu életképessege
erésen kerdeéses.

» Kérdeéses persze, hogy ezek (marka, tech-
nologia vagy sajat értékesitési csatornak)
racionalis id¢ alatt és koltséggel kiépithe-
téek-e? Megitélésunk szerint sokszor cél-
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Ami most van: ala-
csony hatékonysag,
kevés nemzetkozileg
is versenyképes ma-
gyar vallalat. Ezeket
a cégeket igy nehéz
magasra értékelni,

T P

szerlbb ezeket vasarlas Utjan megszerezni.
Persze, ilyen vasarlashoz tudas — és szan-
dek kell. Ami egy generacio-valtasra érett
kérnyezetben nem magatol ertetdbdo.

» A magyar vallalatok atlagos mérete kicsi,
es az emelkedd bérkoltségekkel a kritikus
Uzemmeéret n®. Igy nagyon sok szakmaban
konszolidacio szukseges, ami jelenthet fel-
vasarlasokat, osszeolvadasokat, vagy egy-
szerlien a gyengebbek kirostalodasat.

het valamekkora konszolidacio.) Az elmult
évtizedekben a gazdasag sem nott igazan. A
multik kozott lehetett ugyan réseket talalni,
de veluk szemben nehéz volt versenyezni.
Az emelkedd berkoltsegek onmagukban is
novelik a kritikus minimalis Uzemméretet, ami
szintén a konszolidacio szukségesseget erd-
siti. Tehat mindenképpen konszolidaciora van
szukség, nem a struktUra megmaradasanak
allami tamogatasara. Mas kérdés, hogy a kon-
szolidacio tamogatasa mennyiben allami fel-
adat. Maximum a meglévé strukturakbol valo
elmozdulast lehetne 6sztondzni.

Mi kovetkezik az elaprozott vallalati struk-

turabol?
L.P, SZ.G.: Ami most van: alacsony hatékony-
sag, kevés nemzetkozileg is versenyképes
magyar vallalat. Ezeket a cégeket igy nehéz
magasra értékelni, emiatt az alapitd vezetdk
szamara a tisztes visszavonulas lehetdsége
nem adatik meg. A legtobb cég beszallito,
azaz: nincs brandje, limitalt a tudasa, nincs sa-
jat kulfoldi ertékesitési halozata, bar erre sok-
SzOor nincs is szukség, hiszen bezarkdzott az
orszagba, eszébe sem jut kulfoldon megme-

Small is beautiful, azaz a kicsi szép, hirdeti
egy mondas. Az dllami tamogatdsok egy ré-
sze is ebbe a szektorba iranyul. Tévesen?

rettetnie a céget. A versenyképességhez szuk-
seéges lesz a vallalatok egyesulése, kivasarlasa,
de akar a természetes ,elhullas” gyorsitasa is,

emiatt az alapitd
vezetdk szamara a

tisztes visszavonulas
lehet6sége nem ada-
tik meg. A legtébb
cég beszallito, azaz:
nincs brandje, limi-
talt a tudasa, nincs
sajat kulfoldi értéke-
sitési haldzata, bar
erre sokszor nincs

is szukség, hiszen
bezarkdzott az or-
szagba, eszébe sem
jut kulfoldon meg-
mérettetnie a céget.
A versenyképesség-
hez sziikséges lesz a
vallalatok egyesulése,
kivasarlasa, de akar
a természetes ,elhul-
las” gyorsitasa is

L.P, SZ.G.: Az Uzleti hatékonysaghoz, verseny-
képesseghez altalaban kell egy bizonyos me-
ret. Ezért mar az MNB legujabb tanulmanyai-
banis megjelent, hogy a ,medium is beautiful’,
azaz a kdzépmeret a nyerd. Miis igy Btjuk. A
hazai piacon széles korben megfigyelhetd
elaprozott vallalati szerkezet fejlodéskeptelen-
seget hozott. A kicsik ugyan megéltek, de sok-
szor eladhatatlanok, nincs esélyuk nagyobb
hatékonysagra. Ez az elaprozott vallalati szer-
kezet jelentds mertékben a szurke-, fekete-
gazdasagban gyokeredzik: a radarernyd alatt
nagysagrendileg konnyebben lehetett penzt
keresni. Az els6 15 évben nagyrészt hianyzott
a banki €s a kockazati finanszirozas, illetve az
1990-es években a kamatszint magas volt.
Esetleges kiszallas esetere nem volt realis Ujra-
kezdési lehetdseg. A cégtulajdonosok annyira
a vallalkozasukkal voltak elfoglalva, hogy hia-
nyoztak azok a tevekenysegek, amikkel elfog-
lalhatnak magukat a kiszallas utan. Amit ceger-
téeknek gondolnak, az valdjaban a folyamatos
kimagaslo személyes teljesitményuk (tehetség
X munkamennyiség) ellenértéke. Ha 2-3-4
ember piaci béren atna el napi 9-10 ordban
ezt a feladatot, az akar negativba vihetné az
eredményt. (Persze, ha ez a 3-4 ember egyutt
keépes egy komolyabb rendszert épiteni, akar
egyénenkent kisebb tehetseggel is, abbol le-

akar ugy, hogy az EU-forrasokat a verseny-
képes, novekedésre alkalmas vallalkozasok
kapjak. Az, hogy ilyen sok kis cég van, az nem
tudatos iparpolitikai  (monopolium ellenes)
dontés, ez igy alakult.

A konferencian elhangzott sikertorténetek-
bdl kibontakozott egy olyan altalanos siker-
modell, mely a még kevésbé sikereseknek is
ajanlhato?
LP, SZ.G.: A sikerek mogott sokkal inkabb
egyedi torténetek, mint altaldanosithatd mo-
dellek vannak. Viszont az egyértelmu: a sike-
res cégekre kimagaslo tehetseg es szorgalom
a jellemzd. Az egyedi lehetdsegek (,csillagok
egyuttalldsa”) kihasznaldsara épult sikertorte-
netek a tipikusak —ami nem is csoda, amikor
jellemz&en hidnyoztak azok az alapok (nem-
zetkozileg kimagaslo technologia ismeretek,
piacismeret), amelyekre minden kulonos ko-
rulmeény nelkul, statisztikai szamok alapjan is,
sikeres céget lehetett volna épiteni. Taldltunk
azert olyan teruleteket, ahol megfigyelhetunk
rendszerszinten értelmezhetd sikereket pél-
daul a mezdgazdasagban, fémes feldolgozo
iparban, orvosi eszkozgyartasban. Ezeket er-
demes tanulmanyozni, kovetni.

(Az interjut a kdvetkezd szamban folytatjuk.)
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Nott a kulfoldi munkavallalok
szama Magyarorszagon

Az utdbbi években drasztikusan csdkkent a magyar munkavallaldk
szama, igy a ceégek kénytelenek kulfoldi munkavallalokat alkal-
mazni. Honnan, mennyit, mik a trendek? ime a Work Force mun-
kaerékolcsonzé- és kdzvetitd piaci kitekintése. Ugy tlinik, egyre
hatékonyabb megoldas a kulféldi munkavallalok alkalmazasa.

KSH 2018-as felmérésébdl kiderul,

hogy tavaly is folyamatosan nott a mun-

kaerd-kereslet. A munkaltatok a 2018-
as ev |. negyedéveben 794 ezer meguresedo,
azonnal betolthetd allast jelentettek. Ez a szam
a Il. negyedévben 83,6 ezerre, a lll. negyedevben
pedig 87,7 ezerre emelkedett. A KSH felmérese ra-
vilagitott arra is, hogy tovabbra is az adminisztra-
tiv és a szolgaltatast tamogato tevekenysegeknel
van a legtobb betoltetlen allas, az dsszes allashely
5,2 %-a. Munkaerdhiany a feldolgozoiparban is
megfigyelhetd, 2018-ban 22,9 ezer Ures allas volt
ebben a szektorban, a kereskedelemben 8,1 ezer,
mig az eépitdiparban 5,9 ezer.

MIBOL FAKAD A HIANY?

Egyreszt kevesebb diak jelenik meg a kdzepfo-
ku oktatasban, mint ot évvel ezeldtt, 14 ezer-
rel kevesebb a gimnaziumban tanulok szama,
€és 86 ezerrel kevesebben tanulnak szakmat.
Masrészt a bérek még mindig alacsonyak, bar
toébb mint 70 %-kal emelkedtek 2010 ota, igy
a munkaerd lassan aramlik olyan lehetdsegek
fele, amelyek magasabb bérszinvonallal kecse-
gtetnek. Tovabbi ok a demografiai folyamatok
valtozasa, a nepessegfogyas €s a nepesseg
eloregedése. Vegul az atipikus foglalkoztatasi
formak (példaul a hatarozott ideju szerzédéses
foglalkoztatas, a részmunkaidés foglalkoztatas)
hianya vagy alacsony aranya is szerepet jatszik.
Mi a megoldas?

KULFOLDROL ERKEZNEK MUNKAVALLALOK

‘A bérek és egyeb juttatasok latvanyosabb eme-
lése, jobb munkakortlmeények biztositasa, mo-
bilszallasok telepitése és nem utolsd sorban
a rugalmas munkaid6, valamint a munkaerd

import egyuttesen kinalnak csak megoldast a
problémara” - mondja Csakvari Robert, a Work
Force Ugyvezetd igazgatdja. A mobilszallasok
Eurdpa szerte egyre népszerlbbek. A gyarak
mellett létesitett boltok, etkezdék és egeszseg-
ugyi szolgaltatasok egyfajta mini varoskent és
kozossegkent funkcionalnak, amely réven a fluk-
tuacio is csokkenthetd.

A technologia fejlédesével a munkavegzes
jellege is megvaltozott, a helyhez és idéhoz
kotott munkahelyek helyett ma mar egymastol
tavol és egymastol flggetlentl dolgoznak az
emberek. Ez a trend eldszor a szellemi foglal-
kozasok esetében jelentkezett, de hamarosan
eléri a fizikai allomanyt is. A munkahelyek igy
egyre kevésbeé lesznek képesek a szocializacios

I A munkanélkiiliségi rata alakulasa Magyarorszagon
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A tobbi EU-s orszagban
is né a betodltésre varo
allashelyek szama. A
KSH 2018-as felméré-
se szerint tavaly, a II.
negyedévben szaz al-
lashelyre 2,2 betoltésre
varo jutott, ami 20%-kal
tobb mint egy évvel
korabban. Tovabbra

is Csehorszagban a
legmagasabb az ures
allashelyek aranya,
ahol szazbodl atlagosan
5,4 betoltetlen pozicio
volt 2018-ban. Magyar-
orszag — Ausztria, az
Egyesult Kiralysag €s
Svédorszag mellett — az
otodik legnagyobb ures
allashely arannyal bird
tagorszag volt 2,7 %-0s
ertekkel tavaly.

igényeket kielégiteni. Egyes kutatasok szerint a
feladatkdzpontuva valo munka vildgaban a mun-
kaerd szamara kulondsen fontossa valik, hogy a
szervezet és az alkalmazott kozott belsd, mely
meggydzddésen alapuld kapcsolat, az egymas-
hoz tartozas természetes érzése alakuljon ki. A
mobilszallasok ezt erdsithetik.

A Bevandorlasi és Menekulttugyi Hivatal 2018
szeptemberi felmérése alapjan a tavalyi év har-
madik negyedév végeig 150 %-kal tobb kulfoldi
érkezett Magyarorszagra munkavallalas céljabol,
mint az azt megeldzd evben. 2018 oktobereéig
oOsszesen 83 6ll-en folyamodtak tartozkodasi
engedeélyert, mig 2017-ben 61 588-an. A Nem-
zeti Foglalkoztatasi Szolgalat felmerésebdl ki-
derult, hogy nem EU-s eurdpai orszagbol erke-
z6knek 2098, nem EU-szomszedos orszagbol
érkezdknek 790, mig Europan kivuli orszagokbol
erkezdk részere 7176 engedelyt bocsatottak ki a
hatosagok 2017-ben.

A hataron tuli toborzasra ma mar szinte
minden nagyvallalat nyitott, mivel a folyamat
szamukra nem tul komplikalt. A kolcsonzd ceg
ugyanis szinte mindent atvallal, a teljes admi-
nisztraciot, a bérszamfejtést, a TB Ugyintézest, a
szallasoltatast es az utaztatast is. Emellett anya-
nyelvi tolmacsot és a helyszinre kitelepult on site
fellgyeletet is biztositanak igény esetén. A mun-
kaerot gyorsan be lehet allitani dolgozni.

LA hataron tulrol fokent Ukrajnabol, Roma-
niabol és Szerbidbol érkeznek munkavallalok.
A visszajelzések alapjan az ukran munkavallalo-
kat kifejezetten szeretik foglalkoztatni, de mivel
Nyugat Eurdpa is munkaerdhiannyal kuszko-
dik, ezért nagy a verseny értuk” — hangsulyoz-
za Csakvari Robert, aki szerint megjelentek eg-
zotikusabb orszagokbol érkezd munkavallalok
is, peldaul Mongoliabol is van mar erdeklddes
a magyar piac irant. A fizikai- és szellemi mun-
kasokra egyarant igaz, hogy a jobb kereseti le-
hetdsegek reményében, valamint a hazajukhoz
viszonylag kozeli munkalehetdseg miatt va-
lasztjgk Magyarorszagot. Jellemzé rajuk, hogy a
fluktuaciojuk kifejezetten alacsony, jellemzden
motivalt, munkaszeretd és szorgalmas embe-
rekrél van szo, akik hosszutdvu munkavegzés-
ben gondolkoznak. Tovabbi elény a potencialis
munkaerd mennyisége, ugyanis egy-egy mun-
kaerd kolcsonzésnél akar tobb szaz potencialis
munkavallaloval is szamolhatnak a cégek.

A KSH éves adatelemzése 2018-ban 22.700
roman és 10.500 ukran munkavallalo erkezett ha-
zankba, ami nagyon hasonlo az egy eévvel korabbi
adatokhoz, ami kis mértékben ugyan, de javithat-
ja Magyarorszag munkaer® helyzetét, de egyre
nehezebb lesz ezekbdl az orszagokbol is munka-
er6t szerezni, Romaniaban emelkednek a béerek,
az ukranok pedig kétszaz kilométerrel odébb mar
tobb mint a duplajat keresik a magyar béreknek.

EGYRE TOBB A TISZTAN HAZAI
ERDEKELTSEGU MILLIARDOS CEG

Mar kézel 6000
tisztan hazai ér-
dekeltségu cég
arbevétele haladja
meg az évi 1 milli-
ard forintot az
Opten kimutatasa
szerint, ezzel par-
huzamosan ara-
nyaiban csdkken a
kualfoldi érdekelt-
ségu cégek szama
hazankban.

gyre tobb a milliardos arbevetell

ceég Magyarorszagon, foéleg a hazai
n érdekeltségl vallalatok szaporod-
nak, de a legnagyobb vallalatok kozott meg
mindig jelentds a kulfoldiek szerepe” — mond-
ja Pertics Richard, az Opten céginformaci-
Os igazgatoja. Jelenleg 5811 tisztan hazai €s
2967 kulfoldi erdekeltsegl cég éves arbeve-
tele haladja meg az évi 1 milliard Ft-ot. A milli-
ardos cégek szama 0sszessegeben ndvekszik,
de azon belul a kulfoldiek aranya mar évek ota
folyamatosan csokken.

A kulfoldi érdekeltségl cégek csokkend
aranya mind a 100 millio Ft-ot meghalado,
mind az 1 milliard Ft feletti szegmensben is
egyértelmuen kirajzolodik. A 100 millio fe-
letti szegmensben 6 év alatt 17%-rol 13%-ra
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csokkent az arany, mig az 1 milliard feletti
szegmensben 40 szazalékrol 33 szazalékra.
A csokkenés ugyanakkor a kulféldiek kozott
is csak aranyaiban értendd, abszolut értékben
a kulfoldi nagyvallalatok sem fogynak, sét az
elmult években minimalis novekedeést is mu-
tatott a szamuk.

A nemzetkdzi érdekeltség elsdsorban a na-
gyobb arbevétell szegmensek felé egyre
jelentésebb. A kis- és kozepvallatok tobb-
ségeben tisztan hazai tulajdonosi befolyas
alatt allnak. A pénzugyi mutatokat elemezve
ugyanakkor komoly kulonbségek rajzolodnak
ki a hazai es a kulfoldi befolyas alatt allo cé-
gek kozott. A leglatvanyosabb kulonbsegek a
likviditasi és eladosodottsagi mutatok kozott
vannak. A hazai érdekeltségl cégek likvidi-
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Magyarorszagon bejegyzett cégek
kulfoldi tulajdonossal (2019)

,Osszességében természetesen pozitiv a
nagy arbevételll cégek szamanak novekedé-
se, illetve a hazai toke szerepének noveke-
dése, de a kulfoldi cégek visszaszorulasaval
az altaldnos likviditasi helyzet gyengul, ami
hosszu tavon meég problémakat okozhat” —
jegyezte meg az Opten szakértdje. A hosszu
tavu stabilitas szempontjabol szintén problé-
mas lehet az a tény, hogy a nyugat-europai
cegek abszolut értékben is visszaszoruloban

A Magyarorszagon befektetd top 20 or-
szag kozul a tradicionalis partnernek szamito
németorszagi tulajdonosok meg mindig a lis-
ta élén vannak, de a hozzajuk kothetd hazai
ceégek szama folyamatosan csokken. Szintén
hasonld a helyzet Ausztriaval, Hollandiaval
és Franciaorszaggal. A kulfoldi tulajdonosok
kozott ugyanakkor erdsen feljovében vannak
a szomszédos orszagok, Ukrajna, Szlovakia,

A szomszédos orszagokhoz kothetd tulaj-
donosok viszont nem feltétlen jelentenek jok.
Termeészetesen nem lehet altalanositani, van-
nak sikeres és tisztesseges ukran, szlovak és

Tulajdonos Mo-on Valtozas
orszag bejegyzett 2011-6ta
cégek szdma
Németorszag 4184 -25,75%
Ukrajna 3806 16,18%
Ausztria 3770 -16,28%
Szlovakia 2 853 42,86% vannak.
Romania 2 619 -48,83%
Nagy-Britannia 2 390 11,11%
Olaszorszag 2 084 3,02%
Szerbia 2043 273,49%
USA 1760 -38,76%
Svajc 1481 -3.77%
Hollandia 1469 -16,44%
Kina 1117 -57,14%
Ciprus 927 -40,50%
Izrael 882 -17.03% Szerbia.
Franciaorszag 797 -6,67%
Csehorszag 726 57,14%
Oroszorszag 636 -19,80%
Seychelles 563 -42,02%
Luxemburg 536 -9,15%

tasa es tOkeerdssége aranyaiban gyengebb,
mig eladosodottsaguk sokkal magasabb. Az
eszkdzallomanyra vetitett kotelezettseg pel-
daul kozel 60%-kal magasabb a hazai cégek
korében.

szerb vallalkozok is Magyarorszagon. Az ada-
tok ugyanakkor azt mutatjak, hogy az ezekhez
az orszagokhoz kothetd cégek kozott sok a
felszamolas. Bar csokkend, de sajnos meg lé-
tez6 gyakorlat, hogy hazai tulajdonosok pro-
balnak a felhalmozott tartozasoktol megszaba-
dulni oly modon, hogy utolérhetetlen kulfoldi
tulajdonosnak adjak el cegeiket.

KEVESEBB
OFFSHORE CEG

Offshore orszagok is
szerepelnek a top 20-
as orszaglistan, de ugy
tinik, az ugyeskeddk
kezdenek visszaszo-
rulni, vagy legalabbis
mas, kifinomultabb
maodszerekkel operal-
ni. Az adatok alapjan
mind Ciprushoz, Sey-
chelles-hez és Luxem-
burghoz kozvetlentl
kothetd cégek szama
is csékkendben van
hazankban.

OECD: Az uj kor munkavégzési elvarasaihoz

kell igazitani a képzési rendszereket

gazdasagi digitalizacié mellett a globalizaci-

0s es demografiai folyamatok rohamleptekben

alakitjak elet- es munkahelyi kérulmenyeinket,
ami megkoveteli a kepzesi s foglalkoztatasi feltetelek Uj
kihivasoknak megfelelé atalakitasat is — allapitia meg az
OECD ,Employment Outlook 2019" cimU tanulmanya. A
parizsi szekhelyl Gazdasagi Egyuttmukodesi es Fejlesz-
tesi Szervezet (OECD) tanulmanyaban felhivjia a figyel-
met arra, hogy az Uj technologiai fejlesztesek es a glo-
balizacios folyamat gyors Utemben formalja at a munka
vilagat. Egyes feladatok elvegzeset robotok veszik at,
ugyanez a folyamat azonban Uj elvegzendd feladatokat
is teremt.

Az OECD-tagorszagokban a munkahelyek 14 %-a tinhet
el az elkovetkez6 15-20 evben az automatizalas miatt, 32 %-a
pedig részleges automatizalas miatt radikalisan atalakul. Az
OECD javaslata szerint ezert az automatizalasnak leginkabb
kitett alacsony vegzettseget igenylé munkakat vegzék szama-
ra létre kell hozni az életfogytig tartd tovabbkepzés hatékony
rendszeret. Nem utolso sorban azert, mert pont a legvesze-
lyeztetettebb foglalkoztatasi kategoriakban a dolgozok nagy
reészet alig, vagy egyaltalan nem vedik a munkatgyi torvenyek.
A részmunkaidében foglalkoztatottak vagy alkalmi munkat
vegzOk egyes orszagokban akar 40-50 szazalékkal kisebb
eséllyel juthatnak szocialis ellatashoz, mint a teljes munkaido-
ben foglalkoztatottak, ha elveszitik megéelhetésuket.
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Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesulete
Kozhasznu Alapitvany a Kultura és az Oktatas tamogatasara

1013 Budapest, Lanchid u. 7-9. «

www.csvoe-alapitvany.hu e berendiiroda@gmail.com

TISZTELT TAMOGATONK,
KEDVES BARATUNK!

A Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesulete (CSVOE) altal ala-
pitott K6zhasznu Alapitvany célja: a csaladi vallalkozas, mint
uzleti forma, mint életforma, mint j6vékép (gazdasagi és szo-
cidlis értelemben) népszerisitése, a generaciévaltas folyama-
tanak eléseqgitése alapitvanyi eszkdzokkel és lehetdségekkel.

Az alapitvanyi eszkozokhoz palyazat
utjan juthatnak a jelentkezdk. A palya-
zOK szakmai segitseg mellett, anyaqi
tamogatasban is részesulhetnek. Neé-
hany példa a tamogatasi formak kozul:

e heti, havi gazdasagi szaklapok, koz-
lonyok éves eldfizetése

o szakkonyvek, kiadvanyok (a tamo-
gatast igenyld oOsszeallitasa alapjan)

e allamilag akkreditalt nyelvi kepzesi

koltségei, bizonyitvannyal
tanulmany lezarasa utan

e mMagas koltséggel jard szakmai kon-
ferenciakon valo részvetel

e kulfoldi  tanulmanyutak
anyagi fedezete

e vagyoni ertekl egyeb tamogatas (pl.
helyiség, konyvelési szolgaltatas)

igazolt

reszbeni

Az Alapitvany altal szervezett képzes,
tréning a palyazo szamara ingyenes.

Ahhoz, hogy tobbet tehessunk,
MINDEN HOZZAJARULASRA SZUKSEGUNK VAN

€s erre a tavaly elnyert kbzhasznusag lehetdséget is biztosit. A tamogatas egyik
formaja lehet az szja 1 szazalekanak felajanlasa alapitvanyunk javara.

Szamlaszamunk: 10100833-61731700- 01004004

ADOSZAM: 18647196-1-41

Koszonettel: az Alapitvany munkatarsai
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Eder Zoltan, az Ellenérzé Horvath Miklds, a Magyar Kelemen Géza alelndk hozzaszol
Bizottsag Irasbeli jelentéset szoban  Kulgazdasagi Szévetseg elndke: a jogl modositasokhoz

is kiegésziti. Rendben talaltak a hogyan lehet biztositani

2018. év gazdalkodasat a mukodeés fedezetét?

Az MGYOSZ XXI. k

Dr. Bérocz Lajos beszamol a Mandatum- Dr. Niklai Akos alelnok, a kozgytilés levezetd elnoke
vizsgalo Bizottsag jelentéserdl és Dr. Fut6 Péter elndk konzultal
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Koji Laszl6, az EVOSZ elndkének Dr. Pénzes Katalin, az MGYOSZ jogi képvi-
hozzaszolasa a tagszervezetek aktivitasarol seldje beszamol néhany jogi modositasrol

Szavaznak a résztvevok

!

g

.
_ ';t
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EUROPAI UNIO

Majus 15-t6l maximalizalva van az Eurdpai Unidn beluli nemzetkozi
hivasok és SMS-ek dija. Ennek készédnhetben az unids orszagok

kézotti telefonhivasokért percenként legfeljebb 19 eurdcentet, vagyis
kb. 61 forintot (+afa), az SMS-ekért pedig legfeljebb 6 eurdcentet, azaz

kb. 19 forintot (+afa) kell majd fizetni. Ez az intézkedés jelenti a masodik
lépést a tavkozlési szabalyok unids szintl felulvizsgalata soran, melynek
elsé lépését a barangolasi dijak megszuntetése jelentette 2017 juniusaban.

nemzetkoézi hivasokra vonatkozo
Uj szabalyok a tagallamok kozott ko-
rabban fennalld nagy arkulonbseégeket

hivatottak eltorolni. Az EU-n beluli vezetekes es
mobilhivasok szokasos dija eddig atlagosan ha-
romszor olyan magas volt, mint a belfoldi hiva-
sok normal dija, az EU-n beluli SMS-ek szokasos
dija pedig tobb mint kétszer meghaladta a bel-
foldi SMS-ekét. Egyes esetekben az EU-n beldli
hivasokeért a fogyasztoknak akar tizszer annyit is
fizetniuk kellett, mint a belfoldi hivasokert.

Egy. a nemzetkdzi hivasokrol készitett uj
Eurobaromeéter felmeérés azt mutatja, hogy uni-
Os szinten a valaszadok 42%-a — Magyarorszag
esetében a 46%-a — kezdeményezett kom-
munikaciot egy masik unios orszagbeli sze-
meéllyel az elmult honapban. A 28 EU-orszag
valaszadoinak 26%-a vezetékes telefonhivas,
mobiltelefon-hivas vagy SMS révén veszi fel a
kapcsolatot azzal a személlyel, akit egy ma-
sik unios orszagban el szeretne érni. Az unios
valaszadoknak a 20%-a, a magyarorszagi va-
laszadoknak pedig a 19%-a véli ugy, hogy a dij-
korlatozasnak koszonhetden majus 15-e utan
nagyobb valoszinlseggel kezdemeényez majd
nemzetkozi hivast vagy kuld SMS-t mas unios
orszagokba.

A tavkozlési szolgaltatoknak EU-szerte érte-
sitenitk kell a fogyasztokat az Uj arplafonokrol.
A szabalyokat majus 15-tél mind a 28 unios tag-
allamban, és hamarosan Norvégiaban, Izlandon
és Liechtensteinben is alkalmazni kell.

CSAK A
LAKOSSAGRA
VONATKOZIK

Az arplafon csak a
lakossagi ugyfelekre
vonatkozik, tehat
nem érinti az uzleti
ugyfeleket, mivel
szamukra tobb
szolgaltato is
rendkivul vonzo
dijkedvezmeé-
nyeket kinal.
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Intézkedések a bankszektor
kockazatainak csokkentésére

Az Eurdpai Unid
tagorszagainak
pénzugyminisz-
terei irasbeli el-
jaras keretében
atfogod jogalkotasi
csomagot fogad-
tak el a bankszek-
tor kockazatainak
csOkkentésére,
valamint a bankok
ellenalld képes-
ségének fokoza-
sa érdekében az
esetleges gaz-
dasagi sokkokkal
szemben — jelen-
tette be az unids
tanacs.

csomag egyrészt modositja a to-

kekdvetelményekre vonatkozo jog-

szabalyokat, amely megerdsiti a
bankok toke- és likviditasi pozicioit, masrészt
megerdsiti a nehézsegekkel
kUzd® bankok helyreallitasa-
ra es szanalasara vonatkozo
jogi keretet. A javaslatok cél-
ja a 2007-2008-as pénzugyi
valsag utan nemzetkozi szin-
ten elfogadott reformok vég-
rehajtasa, amelyek a bank-
szektor megerdsitésére és a
penzugyi stabilitast tovabbra
is fenyegetd kockazatok el-

Teljes vesz-
teségviseld
képesség be-
vezetését irja
elé a csomag
a globalisan

galtatasi es kozzetételi kovetelmenyeket, to-
vabba egyszerusiti a piaci kockazatokra és a
likviditasra vonatkozo szabalyokat a kisebb és
egyszerlbb strukturdju bankok szamara. Uj
kovetelmenyt allit az EU-ban
jelentds tevékenységet foly-
tatd union kivuli orszagok in-
tézmeényeire vonatkozoan, e
szerint kozbensd unios anya-
vallalattal kell rendelkezniuk.
Teljes veszteségviseld kepes-
ség bevezetéset irja eld a glo-
balisan rendszerszinten jelen-
tos intézmeények szamara.

A banki csomag ezenfelul

haritasara iranyulnak. rendszersmn- szamos, kimondottan az uni-

A csomag egyebek kozott ten jelentés 6s kérulmeények figyelembe-
a tokeattételi mutatora vonat- . , , vetelével kialakitott, celzott in-
kozo kovetelmenyt tartalmaz lntezmenyek tezkedest is tartalmaz. Ilyenek
valamennyi intézmeény sza- szamara. peldaul az allami infrastruktd-

mara, tovabba tokepuffer-ko-
vetelményt a  globalisan
rendszerszinten jelentds intézmeények vonat-
kozasaban. Uj adatszolgaltatasi keretrendszert
irt el¢ a piaci kockazatra vonatkozoan, amely
egyebek kozott enyhiteni fogja az adatszol-

rakba és a kis- és kozepvallal-
kozasokba (kkv) torténd beru-
hazasokat eldsegiteni hivatott Osztonzék és a
nem teljesitd hitelek elidegenitéset megkony-
nyitd hitelkockazati keretrendszer. MTI

a bankkozi dijakat Europaban

Mintegy 40 szazalékkal csdkkenti a Visa és a Mastercard az EU-
ban harmadik orszagokban kibocsatott kartyakkal végrehajtott

két amerikai kartyakibocsato oridsvallalat az EU

versenyhatosagaként eljard bizottsag fellépésenek

hatasara mar korabban vallalta az ugynevezett multi-
lateralis bankkozi dijak leszoritasat. A brUsszeli testulet, amely
trosztellenes eljarast inditott az tgyben, most jogilag kotelezo-
vé nyilvanitotta ezen vallalasokat.

Az Europai Unio 2015-ben korlatozta a bankkozi dijak
mertékeét, de ez csak az Europai Gazdasagi Terseg orszagai-
ban kibocsatott és hasznalt kartyakra vonatkozik, a harmadik
allamokra nem.
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tranzakciok kdltségeit — jelentette be az Eurdpai Bizottsag.

Az immar kotelezd ereji vallalasok nyoman csokkenni
fognak a kereskeddk koltségei az Europai Gazdasagi Térseé-
gen kivuli bankkartyakkal valo fizetések utan. Ez, a Mastercard
hatarokon atnyulo kartyas fizetési szolgaltatasaira vonatkozo
januari dontéssel egyutt az europai kereskeddk koltségeinek
merseklését eredmeényezi, ami végsd soron kedvezd minden
fogyasztd szamara” — hangsulyozta Margrethe Vestager unios
versenyjogi biztos. A Visa és a MasterCard a két legnagyobb
kartyaszolgaltatd az EU-ban.
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UJ GEOPOLITIKA

77 n

— A vilag jov

bje

A vilaggazdasagban az egyik legfontosabb tényezéve valt a felforgato in-
novaciok gyorsulo strtsodese es hatasuk erésodeése. Kovetkezményeik és
veluk a vilag varhato alakulasat kutatja e kotet, meglehetdsen merész felte-
vésekkel. Szerzdje — a konyvkiadotol idézve — ,a technologiai fejlédés €s a
geopolitika kapcsolatainak egyik legelismertebb kutatdja €s tanacsadoja.”

bishur Prakash diagnézisa: ,A vi-

lagpolitika forduldopontjahoz érke-

zett. Ujszer( versengés veszi kezde-
tet, az orszagok pedig igyekeznek eldkeszulni
és helyt allni életlnk sorsdonté harcaban. Ne-
hez eldonteni, ki lesz a gydztes, az ut veget
nem latja eldre senki. A valtozas megkoveteli
egy Ujfajta vilagrend felallitasat. Ezt a jelense-
get hivom kényvemben »Uj geopolitikdnak«.
Ebben az uj vilagban a technologia fejlettsege
fog donteni a hatalom keérdéseben. A meg-
szokott nyersanyagok és forrasok, mint az
olaj, a foldgaz és a pénz szerepe mar keves-
be lesz meghatarozo, helyuket a robotika, a
mesterseéges intelligencia, a virtualis valosag
és a génmanipuladcio veszi at.” (ldézetek a
konyvbdl, kiemelések télem — OP).

LA konyv ablakot nyit a jové felé, bepillan-
tast enged a szemunk eldtt kialakulo uj vilag-
rendbe. Megmutatja a horizonton felbukka-
no lehetdsegeket és ravilagit, milyen szeditd
sebességgel haladnak az események. (..) A
valtozas mindenkit elér majd: minden orsza-
got, nemzetet és vallalatot. Sajat bdrunkon
tapasztalhatjuk, hogy a valtozads nem kegyel-
mez.” Ugyanakkor tudjuk: a valtozas teremti a
legjobb viszonyokat ahhoz, hogy - cég, szer-
vezet, kozdsseg, orszag — aki kepes az inno-
vaciora és vallalni terheit, felulre emelkedhet.

.Szamos olyan Uj teruletre bukkantam,
amelyek velemeényem szerint meghataro-
z0ak lesznek a jovo geopolitikai szinterén.
Ezek kozUl a legjelentdsebb az Uj technolo-
giak megjelenese. Az elkdvetkezendd olda-
lakon azt elemzem és foglalom &ssze, az Uj

U) GEOPOLITIKA |
AVILAG JGVGe

Abishur Prakash:

UJ GEOPOLITIKA
— AVILAG JOVOJIE

Technoldgia I-1I. kdtet

Pallas Atheéne
Konyvkiado, 2018

technologiak hogyan fogjak megvaltoztatni a
geopolitikat.”

A konyv 19 lényegre toro fejezete egy-egy,
a fejlédesbodl esetlegesen kibontakozo szce-
nario varhato problemait és kovetkezmenye-
it vazolja, gyakran merész, st nem kevesse
provokativ felvetesekkel. Nemelyikuk egye-
nesen abszurdnak hatna, ha az utobbi 50-70
ev exponencialisan fejlédd csucstechnologiai
- amelyek némelyike hihetetlen gyorsan le-
pett eld szinte teljes fegyverzetben — €s azok
szerteagazo tarsadalmi-gazdasagi  hatasai
meg nem tanitottak volna arra, hogy amit ma
abszurdnak velunk, az holnap talan mar vilag-
formald innovacios eredmeny. Aligha tagad-
hato, hogy a felvazolt lehetdsegek kozt igen
ijesztoek is vannak. Mindehhez Prakash mar
letezd, meghokkentd eldrelepéseket jelentd
eredmenyekroél is tudosit.

izelitéul, kettd a fogalom meghatarozasai-
bol, s az uj vilagproblemakbol:

Veszélyes automatizalds: Hogyan fogjék a
kormanyok kezelni, hogy tobb millid munkahely
automatizalédik? Megoldas [lehet], hogy egye-
temes alapjovedelem-programokat vagy auto-
matizalasi kvotdkat vezetnek be (pl. a munka-
helyeknek csak 25 %-3at engedik at a gépeknek).
Mindegyik stratégia rejt azonban kockazatokat.

Urhatalom: Az orszagok évszazadok ota
mukoédnek egymas mellett, megis vitak €s
haboruk tornek ki. Az Urben, ahol nincsenek
szabalyok, az orszagok pedig meég csak most
kezdenek Urkoloniakat kialakitani, ki alkotja
meg a szabalyokat? Es ami még fontosabb: ki
jogosult ra?” Dr. Osman Péter
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