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Az MI a gyakorlatbdl tanul, a ko-
rabbi valasztasokat elemezve jutott

arra a kovetkeztetésre, hogy a mun-
kaltatok inkabb férfiakat szeretnének”

Kocsi llona, a Magyar Gyaripar szerkesztdje

November 4-t6l a nék
«ingyen” dolgoznak...

Mér a mesterséges intelligencia is szexistal - irta valaki egy genderker-
désrél vitatkozo csoportban. A kijelentées meghokkentd, és nem is ugy
igaz, ahogy elhangzott. De van benne valamil A fejvadaszatban peldaul mar
hasznaljiak a mesterséges intelligenciat (Ml), s amikor elemezték, kiket preferal,
kiket ajanl egy-egy Uj posztra, kiderult, bizony a legtobbszor férfiakat. Akkor is,
amikor ugyanolyan parameéterekkel néi jelolt is volt. Hogy miért a ndkkel szem-
beni diszkriminacid? Mert az Ml a gyakorlatbdl tanul, a korabbi valasztasokat
elemezve jutott arra a kovetkeztetésre, hogy a munkaltatok inkabb férfiakat sze-
retnének. Ezt megtanulta, alkalmazza, s ezzel tovabb ndveli a nemek kdzotti
egyenlotlenseget...

llletve talan nem... Az ember meg be tud avatkozni e folyamatba, s korrigal-
ni tudja az algoritmust. igy tortént. De vajon kinek kellene beavatkoznia abba
az immar meggyokeresedett gyakorlatba, hogy a ndk és a férfiak ugyanazert a
munkaéert ne kapjanak elterd bért? Jellemzden a ndk jarnak rosszul.

Az idén november 4-re esik az egyenld javadalmazas europai napja. Ez min-
den évben azt a szimbolikus idépontot jelzi, amikortol ugy tekinthetd, hogy a
nok a ferfi kollégaikkal dsszevetve mar nem kapnak fizetést ugyanazert a mun-
kaért. Az Europai Unioban a ndk atlagosan meg mindig 16 szazalékkal keve-
sebbet keresnek, mint a férfiak — allapitotta meg az Eurdpai Bizottsag. Tavaly
november 3-ra esett ez a nap, €s akkor az EU-ban a ndk az atlagos orabéreket
tekintve 16,2%-kal kerestek kevesebbet, mint a férfiak. Vagyis: van javulas, 0,2
szazalékpont. Ha ez a trend folytatodik, akkor a kdvetkezd 50 évben a ndk fize-
tésben nem érik utol a ferfiakat.

A bérszakadék mogott tobb tényezd huzodik meg: a ndk gyakrabban dol-
goznak reszmunkaiddben, nehezebben kerulnek vezetd vallalati poziciokba,
sokszor olyan dgazatokban dolgoznak, ahol alacsonyabbak a fizetések, és gyak-
ran rajuk harulnak a csaladtagok gondozasaval es a hazimunkaval jaro felada-
tok. Ez arnyalja a képet, de nem teszi elfogadhatova. Kuldondsen akkor nem, ha
ugyanazon a poszton keres kevesebbet egy n6, mint egy ferfi. Itt is elhangzik
indoklaskent, hogy a ndk tobbet vannak tavol, csaladi kotelezettsegek miatt.
Am arrol mar kevesebb szo esik, hogy a rugalmas munkaid® terjedésével ez a
magyarazat mar nem elfogadhatd. Sok né viszi haza a munkat — ahogy férfiak
is — és amikor adodik egy kis id&, befejezi azt, amit az irodaban nem tudott.

Hatvan év telt el azota, hogy az egyenld dijazas elvet rogzitettek az eurdpai
szerzddesek. Itt tartunk most. November 4-tél mar ,ingyen” dolgoznak a nék.
Am van remény! Amit jogszabalyokkal nem tudtak kikényszeriteni, megteszi
most az élet: a munkaerd-hiany minden teruletet elért. Felértékelddott a szor-
galom, a lojalitds, a tolerancia, az érzelmi intelligencia. Ezek a ndk erds oldalai.
Az id6 nekik dolgozik. Csak gydzzek kivarnil
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MAGYAR GYARIPAR

MEGLEPOEN
JO EREDMENYT HOZOTT

a negynapos munkaheét Japanban

Hogyan névelhetd a termelékenység? Mitél lesz hatékonyabb egy val-
lalat? Mit kell tenni azért, hogy a munkavallalok teljes er6bedobassal
dolgozzanak egy munkahelyen? Mivel teremtheté meg az egészséges
egyensuly a munka és a maganélet kézo6tt?— ilyen és hasonlo kérdé-
sek foglalkoztatjak a cégvezetdket manapsag, amikor céguk eredmé-
nyessegérél esik szd. A Microsoft augusztusban négynapos munkaidét
tesztelte Japanban. A kisérlet a reméltnél jobb eredménnyel zarult, igy

lesz még folytatas.

Talén emlékeznek még a 2008-as valsag
kdvetkezmenyeire... Sok vallalat a koltse-
gek azonnali csOkkentésevel reagalt a
megrendelések visszaeseseére. A koltsegekben
nagy tételt jelent a munkaerd, azert sok helyutt
elbocsatottak, vagy eéppen roviditettek a munka-
idot, €s ezzel a munkabeért. Azt is mondhatnank,
nemileg cinikusan, négynapos munkahetre volt
mar pelda, de ezek nem a legkellemesebbek az
emlékek. A Microsoft kisérlet azonban egészen
mas. Talan a jovot teszteli, mar ma...

NEGY NAPOS CSODA

A Microsoftnal az augusztusban tartott kiser-
let soran a vallalat tokioi kozpontjaban a 2300
dolgozo kapott haromnapos hétveget. Minden
péntek fizetett szabadnap lett. A kisérlet beleil-
lett abba a kutatasba, mely azt keresi, hogyan
teremthetd meg az egeszséges egyensuly a
munka €s maganelet kozott. Talan a 4:3 arany-
nyal?A Microsoft kisérlete bevaltotta a hozza
flzott reményeket, sétl A tokioi vallalat dolgo-
zoinak termelékenysege 40%-kal nétt a vizsgalt
idoszak alatt. Ebben a honapban a megbeszele-
sek idotartamat 30 percre csOkkentették.

A kdvetkezd mutatok jellemezték a kisérleti ho-
napot:

e a termelékenyseg korulbelul 40 szazalékkal
emelkedett;

¢ a munkavallalok 92 szazaléka elégedett volt
a programmal;

e a kinyomtatott lapok szama 58 szazalékkal
csokkent;

e a villamosenergia-fogyasztas 23 szazalékkal
volt alacsonyabb, mint az 6tnapos munkahe-
teken.

Ezek utan nem meglepd, hogy a japan leanyval-
lalat idén télen is tervez hasonlo tesztiddszakot.

Mint ismeretes, Japanban idaig — €s meg
altalaban most is — a tulmunka altalanos elva-
raskent szerepel a munkavallalokkal szemben,
a szigetorszagban muUkodd cegeknel a leg-
hosszabbak atlagban a munkaidok. Egy 2016.
évi kormanyzati tanulmany szerint a Japanban
mukodd vallalatok csaknem negyedénel meg-
kovetelik az alkalmazottaktol, hogy havonta
tobb mint 80 ora tulorat dolgozzanak. Az or-
szagban a szelséseges tulmunkara a ,karoshi”
kifejezest hasznaljak, amely azt jelenti, hogy
Julmunka altali halal”. Azt is kimutattak azon-
ban, hogy a tulmunka nem feltétlenul jelenti
azt, hogy hatékonyan dolgoznak a munkaval-
laloik. Az adatok szerint a G7 orszagok — Fran-
ciaorszag, Kanada, Németorszag, Olaszorszag,

MAGYAR
PROBALKOZAS

Egy magyar kiscég is
kiprébalta a négyna-
pos munkahetet, és

a hirek szerint bejott
neki. A munkadrak
szama nem csokkent,
igy naponta kétoraval
tobbet kell dolgozni.
A Borsod-Abauj-
Zemplén megyében
mukodod fakeritéseket,
korlatokat kizardlag
kézzel készitd cég, a
Nyakiglab Kft. még
2014-ben vezette be

a négynapos munka-
hetet, a dolgozdkkal
egyetértésben.
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FOKUSZBAN

NEGYNAPOS

MUNKAHET -
MASKENT

A 12 ezer embert fog-
lalkoztato kassai U. S.
Steel acélmu vezetd-
Sége szerint a négy-
napos munkahét,
amely miatt csokkent
a dolgozok fizetése,
akar tobb honapig is
érvényben maradhat
a vallalatnal — szamolt
be errél a pozsonyi Uj
Sz6 nyoman a napi.
hu.,Az acéliparban
naprol napra rosz-
szabb a helyzet. Mar
az idei els6 negyedév
is rosszra sikeredett,
€s az €év hatralevo ré-
szére sem bizakodunk
latvanyosabb javu-
lasban” — nyilatkozta
James E. Bruno, a
kassai aceélmu elnoke.
Az alkalmazottak
azért a munkana-
pért, amelyen otthon
maradnak, a béruk

70 szazalékat kapjak
meg, ami azt jelenti,
hogy nagyjabol hat
szazalékkal alacso-
nyabb fizetésre sza-
mithatnak a roviditett
munkahét miatt.

MAGYAR GYARIPAR

SZABAD
PENTEK Z

Japan, Egyesult Kirdlysag, Egyesult Allamok
— kozul Japannak a legalacsonyabb a termele-
kenysege

MOZGALOM
A NEGYNAPOS MUNKAHETERT

Egyre tobben csatlakoznak ahhoz a mozgalom-
hoz, amely a négynapos munkahét bevezetését
surgeti — irta még aprilisban a Kivul tagasabb
blog szerzdje. Kutatok szerint ezaltal boldogab-
bak és egészségesebbek lennének az emberek.

32 oras munkahet, 40 oras fizetésert — ezt sur-
geti a New Economics Foundation nevlu szerve-
zet. Jelentesuk szerint a rovidebb munkahéttel ha-
téekonyan lehet klzdeni szamos problémaval, igy
a nemek kozotti fizetéskulonbseégekkel, a stresszel
€s a tulmunkaval szemben. Kiemelik, hogy az 50-
60 oras munkahetek karosak a mentalis és fizikai
egészsegre is. Az Ausztral Nemzeti Egyetem ku-
tatoi is azt allapitottak meg, hogy 40 oranal tob-
bet dolgozni mar negativ hatassal van a mentalis
dllapotra. Vagyis ha kevesebbet kellene dolgozni,
egészsegesebbek lennének az emberek. Ha az
internetet bongeésszuk, sok négynapos kisérletrél
akad példa, s mindegyik sikerrél szamol be.

iME, NEHANY KOZULUK:

2018 veégen egy uj-zélandi peénzugyi vallalat, a
Perpetual Guardian jelentette be, hogy az
ev elején par honapra bevezetett négynapos
munkahetes kisérletuk sikeres volt: a vizsgalt
idészakban noétt a naluk dolgozo 240 ember
teljesitmeénye és a cég profitja is, mikdzben a
munkavallalok is jobb kozérzetrdl szamoltak
be a plusz egy szabadnap miatt. Arrol nem
volt hir, milyen lett a folytatas, azaz mi kovet-
kezett a kisérlet utan.
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Nagy-Britannia egyik vezetd jotékonysagi szer-
vezete, a Wellcome Trust egy vallalkozaso-
kon ativeld konzultaciot inditott el a kerdesrol
— irta az Origo. A szervezet az orszag egesz
terdletén kampanyolt, aminek hatasara sza-
mos kisvallalat dontott ugy, hogy atvaltanak
a négynapos munkahétre. A Glasgow-ban ta-
lalhato Pursuit Marketing cég mar harom éve
bevezette a negynapos munkahetet. ,Amikor
elészor felvetettlk, a pénzlgyi igazgatonk
csak plusz bérkoltségnek tekintette” — nyi-
latkozta Lorraine Gray, a Pursuit Marketing
operativ igazgatoja, hozzatéve, hogy azota
a nyereseg mar kézzel foghatd. A termele-
kenyseg ugyanis 30 szazalékkal novekedett,
mikdzben a betegszabadsagok szama szin-
te elenyészo, raadasul egy varatlan koltseg-
csOkkentd hatas is fellepett: annyian akarnak
a ceégnél dolgozni, hogy mar nincs szukseg
toborzocegek alkalmazasara.

A sved Goteborgban a napi munkaorak szamat
csOkkentettek hatra egy allamilag iranyitott
idések otthonaban. Erdekes, hogy bar a ter-
melekenyseqi rata javult, addig plusz kiadasok
keletkeztek, mert a kies® orakra Uj embereket
kellett felvenni. A dolog tehat nem hozott
megtakaritast, igy ott késdbb visszatértek a
megszokott munkaidéhdz.

A kisérletek elemzésébdl kiderul: a négynapos
kisérleteket csak meghatarozott teruleteken
vezették be. A gyartasban csak elvétve. Tarsa-
dalomkutatok mar attol tartanak, hogy igy ki-
alakulhat ,a fehérgalléros elit, amely csak negy
napot dolgozik, viszont a tobbi szektorban ma-
rad az 6t nap.”



MAGYAR GYARIPAR

MEGVALOSITHATO

a hegyhapos munkahet

Magyarorszagon Is?

Ha Japanban ilyen jelentésen nétt a termelékenység a négynapos munka-
hét kisérleti modelljében, akar Magyarorszagon is lehetne vele probalkoz-
ni... Vagy nem? Vajon megvalodsithaté egy ilyen muikdédési modell a magyar
vallalatoknal is? Lenne esély hasonldan kiemelkedd termelékenység-javu-
lasra? Az alabbi vélemények kicsit arnyaljak a képet...

Rolek Ferenc: ,A vegyes rendszerekben hiszek,
a rugalmas munkavégzési megoldasokban”

V4
Erdeklc’idéssel figyelek minden olyan
kisérletet, ami a munkaidd megrefor-
malasara vonatkozik. Mar csak azért is, mert
amikor a GE-nél dolgoztam, én is sok pro-
balkozas résztvevdje voltam. Nalunk akkor az
valt be, ami leginkabb szemeélyre szold volt,
rugalmasan igazodott az adott munkavallalo
elethelyzetéhez. A kismamak peldaul sokszor
hamarabb hazamentek, am amikor a gyerek
lefekldt, este otthon meg befejeztek a mun-
kat. Enhez persze, az kellett, hogy olyan fel-
adatuk legyen, ami igy is elvegezhetd.

A Microsoft négynapos munkahéttel kap-
csolatos kisérlete is éerdekes, am a pontos
megitéléshez jo lenne meg tudni a részle-
teket. Példaul azt, hogy a korabbi munkaidd
maradt, csak négy nap alatt kellett ledolgozni?
Azaz nem napi nyolc orat dolgoztak, hanem
napi tizet? Vagy egyszerlen csak elhagytak
egy napot, s ezzel rovidult a ledolgozott orak
szama? Ketelkedem abban, hogy négy nap
alatt el lehet vegezni Otnapos munkat, ha
korabban is szervezetten, kelld intenzitassal
dolgoztak. Sok felmerés kimutatta mar, hogy
meg nyolc orat sem lehet egyforman inten-
ziven vegigdolgozni, az ember egy id6 utan
szUkseégszerten elfarad, romlik a teljesitoke-

pessege. Kivancsian varom a Microsoft-kiser-
let folytatasat, a részleteket, akkor mar jobban
lehet latni, mennyire lehet egy ilyen megoldas
tartosan eredmenyes.

En, személy szerint a vegyes rendszerekben
hiszek, a rugalmas munkaveégzeési megol-
dasokban, de azert azt is latni kell, hogy ez
sem alkalmazhatd mindenhol. Adminisztrativ,
szamitogeéphez kapcsolodo értelmisegi mun-
kakorokben, a ,modern” munkaknal sok meg-
oldas alkalmazhatd. Ok szinte idétl, helytsl
fuggetlenul dolgozhatnak, a lenyeg, hogy el-
vegezzek a munkat. A szolgaltatok — peldaul
egy villanyszereld, autobuszvezetd vagy ep-
pen a postas — nem dolgozhat akarmikor. De
a termelésben, a gépsoroknal sem adott ez a
lehetdseg. Ezeken a helyeken is lehet valtoz-
tatni az eddigi megszokott kereteken, de sok-
kal kisebb a mozgaster.

Nem zarom ki azonban, hogy a negyoras
munkahetet a jovoben meg tébb helyen ki-
probaljak, leginkabb kisebb cégeknél, vagy
nagy vallalatok &nalld egységeinel. Orilnék,
ha ez Magyarorszagon is bekdvetkezne, €s
testkdzelbdl lathatnank, mikent mukodik ez a
gyakorlatban.

-

Dr. Rolek Ferenc,
az MGYOSZ alelndke

LAdminisztrativ,
szamitégéphez kap-
csolddo értelmiségi
munkakorokben, a
~modern” munkaknal
sok megoldas alkal-
mazhaté. Ok szinte
id6tol, helytél fugget-
lenil dolgozhatnak, a
lényeg, hogy elvégez-
z€ék a munkat.”
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MAGYAR GYARIPAR

Dr. Orosz Csaba:
Lényeges feltétele lehetett a sikernek, hogy Japanban,
japan cégnél, japan dolgozokkal végezték a kisérletet

Dr. Orosz Csaba,
a HOROSZCOOP
Kulkereskedelmi
Képviseleti Kft. ugyvezetdje,
az MGYOSZ alelndke

~A négynapos munka-
hét bevezetése nalunk
kozel all a lehetetlen-
hez, de azt nem mon-
danam, hogy soha
nem térténik meg.
Kivancsi lennék, mi
torténne, ha egy-két
cég megprobalkozna
vele. Nem egy héna-
pig, hanem tartésan...”

E136 hallasra fantasztikusnak tunik az informa-
cio, hogy a termelékenység 40 szazalékkal
nétt az egyhonapos kisérlet alatt. Minden vallal-
kozasnak alma, hogy novelije a hatékonysagot,
termelékenységet. Igy érhetd el ugyanis, hogy
ugyanazt a munkat vagy rovidebb idé alatt, vagy
kevesebb munkaerdvel teljesiteni lehessen. Mind-
kettd jo lenne, bar a munkaerdhianyos idészakban
most az utobbira lenne inkabb szUkseg.

Aztan, amikor tovabbgondolkodtam a hiren,
rogton jottek a kerdések: milyen szektorban ve-
geztek e kiserletet? Microsoft-vallalatrol leven
sz0, bizonyara valamilyen informatikahoz kothe-
t& teruleten. Ja, az mindjart mas! Az informatika-
ban dolgozok nincsenek helyhez, idbhdz kotve.
TeljesitmenyuUk is nehezen meérhetd, nehezen
ellendrizhetd. Kell egy jo laptop, és barhol, bar-
mikor dolgozhatnak, akar ugy is, hogy neégy nap
alatt elvégzik az otnapi penzumot. A szolgalta-
tasban ez nem menne ilyen egyszerlen: egy
kamionsofér nem vezethet gyorsabban a meg-
engedettnél, s a kotelezd pihendidot is tartania
kell. De emlithetnénk a boltost, autoszereldt stb.
ellenpéldanak, ott sem lenne elfogadhato ez a
megoldas. De a termeld Uzemekben sem, ahol
sorozatgyartas folyik. Tehat az idézett nagyszert
példa csak az dgazatok egy kis részében valosit-
hatd meg.

Persze, vannak ,abnormalis” esetek is. Sokan
talan még emlékeznek a szocializmus iddszaka-
ra, amikor normaid&k voltak a gyarakban. No-
vember 7-re a brigadok felajanlasokat tettek, s
10-20 szazalekkal révidebb idd alatt elvegeztek
a korabbi munkat. Vagy ennyivel tobbet dolgoz-
tak.. Na, az olyan is volt... Az elézetesen megal-
lapitott id6 ugyanis bevalt gyakorlaton, az akkori
munkavegzesi tempon, az akkori technologian
alapult. Azt roviditeni nem lehetett karokozas
nelkul. A faradtan, kimerulten végzett munka
ugyancsak hibakhoz vezet.

Tudom, a Microsoft-példa nem ebbe a ka-
tegoriaba tartozik. Mar csak azért sem, mert
Japanban, japan cegnél, japan dolgozokkal ve-
geztek a kiserletet. Ez lényeges feltétele lehetett
a sikernek. A japan emberekrél tudjuk, hogy fe-
gyelmezettek, pontosan dolgoznak, azaz szor-
galmasak, szabalykovetdk. A nagyobb teljesit-
meny hihetden azért adodott, mert apait-anyait
beleadtak. Kérdes, hogy tarthato-e ez a tempo
tartdsan is, vagy ez csak az egyhonapos kisérlet-
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nek szolo teljesitmeény? Ez akkor derulne ki, ha
tartosan kiprobalnak e modszert, nem egy ho-
napig, hanem akar egy évig. Akkor lathatova val-
na, meddig lehet erdltetett tempdban dolgozni.
Ha meg nem volt eréltetett a tempo, akkor talan
a korabbi munkaszervezessel lehetett gond... De
Japan megiscsak Japan. Ugyanez a kisérlet —
meggydzddésem szerint — nem jart volna ilyen
sikerrel nalunk, vagy éppen Kozép-Kelet-Europa
tobbi orszagaban sem. Itt mas a munkakultura,
a munkamoral, mas a munkatempo és a szerve-
zettség is. A termelékenyseg emelése itt tényleg
a versenykeépesség kulcskerdése, de nagyon las-
san haladunk eldre.

Es ha mar gondolkodunk a négynapos mun-
kahét lehetdségeén, akkor célszerl a tarsadalmi
hatassal is szamolni. A plusz egy szabad nap
megnovelné a szabadidot, aminek eltoltése sem
lenne egyszerU. A fiatalok ezt boldogan toltenék
meg egynapi szorakozassal, a kicsit idésebbek is
szivesen szerveznének plusz programokat, vagy
csak tobbet szeretnének vasarolni. Mibol? Azt hi-
szem, ebbdl is adddna feszultség, egy idd utan,
mert a négynapos munkahét j6 esetben csak
a korabbi jovedelemmel jarna.. Megint csak
a multbol idéznék példat, bar az analogia itt is
csak annyiban all meg, hogy a tobb szabadidd
gondokkal is jar: volt id6, amikor minden szom-
baton dolgozni kellett. Akkor a vasarnap tényleg
pihenésre kellett, esetleg a hazi munkakra.Am
ahogy minden masodik szombat szabad lett,
ugy terjedt a hétvegi munka a kertekben, vagy
masutt. [gy a hétfé a munkahelyeken a hétvége
kipihenéset szolgalta, a tényleges teljesitmeny
nagyon alacsony volt. Sok cégnél ma is tapasz-
talnak ilyen jelenséget: hétfénként még nem
szazszazalékos a teljesitmeny.

Szoval: ha most a pro és kontra érveket sor-
ra vennenk, mindket oldalon béven akadna te-
tel. Taléan a fejlettebb orszagokban tobb szdlna
a négynapos munkahét bevezetése mellett, de
ott se minden agazatban. A kelet-europai orsza-
gokban most még tdbb lenne a kontra. Igy azt
gondolom, a négynapos munkahet bevezete-
se nalunk kozel all a lehetetlenhez, de azt nem
mondanam, hogy soha nem torténik meg. Ki-
vancsi lennek, mi torténne, ha egy-két ceg meg-
probalkozna vele. Nem egy honapig, hanem
tartosan, hogy alaposabban elemezni lehessen
a gyakorlatot, s a tartos hatast.



MAGYAR GYARIPAR

FOKUSZBAN

Horvath Miklés: Amig 6tnapos munkaval sem tud
hatékonyan miukodni egy vallalat, miért gondolnank,
hogy a négynapos munkahét lesz a megoldas?

4
En is szivesen bevezetném a cégeimneél
a négynapos munkahetet, am keérdés,
hogy ki szolgalja ki az ugyfeleket az otodik
napon. Aztan abban sem vagyok biztos, hogy
ahol ezt be lehetne vezetni, ott megoldhato
az, hogy az otnapos munkat négy nap alatt
elvégezzeék. Ehhez tényleg jelentds termelé-
kenysegnovekedés kellene. Ha ezt ilyen egy-
szerl lenne elérni, akkor a magyar gazdasag
versenyképességevel mar most se lenne baj.
De baj van. Ezért eldszor a szokasos, otna-
pos munkahéttel kellene hatékonnya tenni a
gazdasagot, a cegek mukodeéset, aztan innen
lehetne négy napra tovabb lépni. Mar ahol ez
lehetséges...

De amig 6t napos munkaval sem tud ha-
tekonyan, versenyképesen mukodni egy val-
lalat, miért gondolnank, hogy a neégynapos
munkahét lesz a megoldas? Tudom, ezt nem
gondolja senki, és a Microsoft-kisérlet valodi
eredmeénye majd akkor derul ki, ha lesz folyta-
tasa, s nemcsak egy honapig probaljak ki.

Magyarorszagon a nemzetkdzi cégek le-
anyvallalatai alkalmazzak az anyavallalatok
technologidjat, munkaszervezéseét, s egyeb,
a hatékonysagot szolgald megoldast, igy ko-

zelebb vannak a versenyképes mukddeéshez,
mint a magyar tulajdonu cégek. Ott az utobbi
evekben kiszivja az erét az allando munkaeré-
hiany, és az emiatt folyamatosan és draszti-
kusan emelked® beér. Fejleszteniuk kellene,
ahol lehet, digitalizalni, igy lehetne kevesebb
munkaerdvel akar tobbet is eldallitani, vagy
ugyanazt a mennyiséget gyorsabban, kisebb
koltséggel.Erre azonban egyeldre se kelld el-
szantsag, se elegendd forras nincs, igy marad
a vergddeés. Fejlesztés hianyaban azonban az
Uj technologidk, technikdk sem vezethetdk
be, vagyis marad a munkaeré-igényes, az ese-
tek tobbségeben kbzépkategorias gyartas.

igy tudomasul kell venni: aki nem fejleszt,
nem hasznalja a digitalis megoldasokat, annak
sokat kell dolgoznia. Ott biztosan elérhetetlen
alom marad a négynapos munkahét, mint
ahogy az is, hogy egyszer versenyképes valla-
latta tudja majd alakitani cegét.

Ezzel csak egy aspektust emeltem ki a ceég-
mukodesbol. Valoszinlleg sok egyeb feltetele
is lenne a négynapos munkahétnek, de megy-
gy6zddésem, hogy a mar meglévd verseny-
keépesseq, fejlett digitalizacio a legfontosab-
bak egyike.

Horvath Miklds, a Ventura
Z1t. vezérigazgatdja,

a Magyar Kulgazdasagi
Szovetség elnodke, az
MGYOSZ elndkségi tagja

Sok idét toltenek munkaval a kkv-k vezetoi

Anetté 600 millié forint alatti éves arbevétellel rendelke-
z6 hazai kis- és kozepvallalkozasok vezetdi aktivan kiveszik
a részuket az operativ, ezen belul az adminisztrativ feladatok el-
vegzesebol, es gyakran észrevetlen a szamukra, hogy ez utobbi
tevekenysegek milyen sok idejuket veszik el. Kevesen tamasz-
kodnak belsd, illetve kulsd segitsegre e téren. A digitalis meg-
oldasokat is kevesen hasznaljak, holott elismerik, hogy minde-
zek novelnek hatekonysagukat €s az Uzlet- vagy onfejlesztésre
fordithato idejuket — derUlt ki a Budapest Bank 500 cegvezetd
megkerdezesevel elvegzett idomenedzsment kutatasabol.

Az 1-9 fot foglalkoztato, nettd 600 millio forint alatti éves
arbevetellel rendelkezd magyar cegek vezetdinek 70%-a lega-
labb heti 30 orat foglalkozik cege Ugyeivel, tizbdl négyen pe-
dig heti 40 orat is meghalado munkaiddben dolgoznak. Azok,
akiknek ez a vallalkozas jelenti az elsédleges beveteli forrast,
meg ennel is tobbet, atlagosan heti 50 ora folotti idot tolte-
nek munkaval. Az eredmenyekbdl az is kiderul, hogy minél

nagyobb a vallalkozas arbevétele, az annal inkabb lekoti az
elsd szamu vezetd idejét.

A cegvezetdk aktivan részt vesznek az operativ feladatok
végzeseben, ami a munkaidejuk tobb mint 60%-at koti le. Jel-
lemzé rajuk, hogy minden munkafolyamatban reészt vesznek,
igy az adminisztrativ teenddk elvégzeseben is, ami a munka-
idejuk 21%-at teszi ki. Ezen belul a banki Ugyek intézesére es a
szamlazasra az idejuk 10%-at forditjak.

Ugy tunik, hogy gyakran a cégvezetdk sem érzékelik, meny-
nyire idérablok az adminisztrativ tevékenysegek, mivel azok sok
apro feladatbol allnak 6ssze — pedig ez legalabb annyi idejuket
veszi el, mint az Uj ugyfelek megszerzese. Ugyanakkor csak ke-
vesen tamaszkodnak belsd, illetve kulsé segitségre e téren: a
penzugyi-szamviteli adminisztracios feladatokra csak minden
negyedik kisvallalati vezetd alkalmaz kulon beosztottat, kulsd
segitseggel pedig csak minden harmadik €l, holott egyebkent
86%-uk kulsés konyveldt alkalmaz.
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Kétszer egy helyet

MAGYAR GYARIPAR

javitottunk a verseny-
képességl rangsorokban

VILAGGAZDASAGI FORUM:
MAGYARORSZAGON VERSENYKEPESSEG-
ROMLAS AZ EGESZSEGUGYBEN ES

AZ ARUPIACON KOVETKEZETT BE

A Vildggazdasagi Forum (World Economic Fo-
rum, WEF) globdlis versenyképességi listajat az
idén is Szingapur vezeti, az Egyesult Allamok
és Hong Kong elétt — derul ki a jelentés készi-
teseben kozremuukodd Kopint-Tarki Konjunktu-
rakutato Intézet MTI-hez eljuttatott Osszefog-
lalojabol.

Az europai orszagok kozul Hollandia a ne-
gyedik, Svajc az otodik helyezest érte el a 141
orszagot rangsorolo listan. Az europai orsza-
gok a versenykeépesseégi rangsor elsd harma-
daban vannak, am a szoras igen nagy. A leg-
inkabb versenyképes (Hollandia 82,4 pont)
és legkevesbé versenyképes eurdpai orszag
(Bosznia-Hercegovina 54,7 pont) kozott mas-
félszeres a pontbeli kUlonbség.

A versenyképességi rangsor legvegén fo-
ként afrikai, és dél-azsiai orszagok talalhatok.
Az utolso helyezett Csad és a listat vezetd Szin-
gapur kozott 2,5-szeres a kuldnbseég a verseny-
képességi pontszamban. (A genfi intézet a ver-
senyképessegi indexet az idén 115 mutatobol
szamolta, amelyek a termelékenység mellett a
jovo kihivasainak vald megfeleldséget mérik.)

A Kopint-Tarki ¢sszefoglaldja szerint a tava-
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lyi évhez képest nem sikeruUlt javitania egyetlen
versenyképessegi pillerben sem az Europai
Unionak, atlagos versenyképességi pontszama
72,3, szemben a legnagyobb versenytars Egye-
sult Allamokkal (83,6 pont) és Japannal (82,3).
Az EU13-ak atlagos pontszama 67,2 pont, mig
a régi tagallamokban az atlag 76,8 pont.

Magyarorszag a 28 tagu Europai Unio 24.
legversenyképesebb tagallama, a globalis listan
az idén eqgy helyet lépett eldre, igy a 47. lett. Ta-
valyi pontszamahoz képest 0,8 pontot javitott az
orszag, elsésorban az IKT (informacios és kom-
munikacios technologidk) adaptacid tertletén.
Javulas volt az infrastrukturalis ellatottsagban is,
elsdsorban az Uthalozat strlsége boévult, €s ja-
vult a kozmUellatottsag is. A jelentés szerint ver-
senyképesseg-romlas csak az egészsegugyben
€s az arupiacon kovetkezett be. A WEF Forum
szerint visszafogjak a versenyt a gyenge mono-
polium-ellenes szabalyozasok. Az egészsegugyi
pillerben csupan egyetlen mutato talalhato, az
egeszsegben eltoltott varhato élettartam, amely
Magyarorszagon tovabbra is 65,8 év.

Magyarorszag versenykepessegenek legerd-
sebb pontja a makrodokonomiai mutatokban van
a jelentés szerint, ami a relative alacsony infla-
cionak koszéonhetd. A Kopint-Tarki megjegyzi:
ilyen alacsony arindexszel meg 88 orszag ren-
delkezett tavaly a vilagon.

NEM LETT
JOBB EUROPA

A Vilaggazdasagi F6-
rum (World Economic
Forum, WEF) a ver-
senyképességi indexet
az idén 115 mutatébél
szamolta, amelyek a
termelékenység mellett
a jovo kihivasainak valé
megfeleléséget mérik.
Az Eurépai Uniénak
nem sikeriilt javitania
egyetlen versenyké-
pességi pillérben sem,
atlagos versenyképes-
ségi pontszama 72,3,
szemben a legnagyobb
versenytars Egyesult
Allamokkal (83,6 pont)
és Japannal (82,3).



MAGYAR GYARIPAR

Az allamadossag, bar folyamatosan csok-
ken, globalisan még mindig magasnak szamit.
.Ugyanakkor az elkdvetkezendd évek soran az
alacsonyabb szintek is meg fognak jelenni a
versenyképességlnkben, ami azt jelenti, hogy
ez a pillér, ami az orszag makrostabilitasat meri,
tartosan legfébb elényunk lehet” — all az Ossze-
foglaloban. Pozitivumként emelik még ki a haz-
tartasok hitelallomanyanak tartdos csokkenését,
amely noveli a maganfogyasztast, igaz, ennek a
boévulésnek jelentds importvonzata van.

A magyar kutatas-fejlesztési mutatok (K+F)
jok, ami potencialt jelent a jovére nézve,
ugyanakkor problémat okoz, hogy bar a K+F+I
(kutatas-fejlesztés-innovacio) infrastruktira vi-
lagviszonylatban egyaltalan nem gyenge, az
eredmenyeket nem sikerult atultetni a gyakor-
latba. A munkaerd keépzettsege nem teszi lehe-
téve a magas szinvonalu technologiak tdmeges
meghonositasat, ennek eredmeénye pedig, hogy
a tékeszegény (féleg hazai tulajdonu) vallalkoza-
sok technologiai elmaradottsaga tetemes — all
az osszefoglaloban.

VILAGBANK DOING BUSINESS:
JAVULT A MAGYAR UZLETI KORNYEZET

A tavalyinoz képest egy helyezéssel elérébb
lépett Magyarorszag, igy az 52. helyen all a Vi-
lagbank Doing Business 2020 idei versenyké-

pessegi rangsoraban. Az EU-tagallamok kozott
ezzel a 21. helyre kerultunk, megeldzve peldaul
Romaniat, amely az 55. helyre csuszott vissza.
A Doing Business felméres az orszagokat Uzleti
kornyezetuk mindsége alapjan rangsorolja, azt
meérik, hogy milyen konnyl az adott orszagban
vallalkozast kezdeni és folytatni.

Magyarorszag pontszama a 2019-es 73,2
pontrol a 2020-as (tehat a mostani) felmérés
szerint 734 pontra emelkedett a 100 pontos
versenyképessegi rangsorban. A régios verseny-
tarsaink tovabbra is mind eléttunk allnak, Roma-
niat viszont megeldztik, amely tavaly még egy
hellyel eldttunk allt az 52. helyen, most viszont
az 55. helyen atjuk. A vilag legversenyképesebb
harmasa Uj-Zéland, Szingapur és Hong Kong,
m&gdttik Dania, Dél-Korea és az Egyesult Alla-
mok kovetkezik.

A Pénzugyminisztérium értelmezeése sze-
rint Magyarorszag eldrelépése a kormany
adocsokkentd politikajanak és az adminisztraci-
Os terhek jelentds mérséklésének koszonhetd.
Kiemeltek, hogy a felmérésben Magyarorszag
pontszamanak javulasa mogott a Vilagbank
altal vizsgalt szempontok alapjan dontéen két
kormanyzati intézkedés all: a szocialis hozza-
jarulasi ado 2018. januar elsejei csokkentése,
valamint az afa gyorsabb visszatéritése.Ebben
jelent&s szerepe van a Nemzeti Ado- és Vam-
hivatalnak (NAV) is, ugyanis az adohivatal folya-

TiZ PARAMETER

A Doing Business
felmérés 10 fajta
alindexet vizsgal, s
ebbdl tevédik dssze
a versenyképességi
rangsor. Vizsgalja
példaul a vallalko-
zasinditas feltételeit,
a villamos aramhoz
és a hitelhez jutast,
vagy azt, miként
kezelik a fizetéskép-
telenséget, milyen

a hitelhez jutas, ho-
gyan védik a kisebb-
ségi befektetdket.

Néhany kivailasztott orszdg Osszesitett és alindexek szerinti globalis versenyképességi

rangsora a 2020-as felmérésben

. Szerzé Fizetés-
Vallal- Epitési  Villamos- Ingatlan Hitel- Kisebbségi Kulke- dések képtelen-

Rang- kozads engedély- aramhoz nyilvan- hez befekteték Ado- reske- kikénysze- ség keze-
Orszag sor inditdasa  kérelem jutas tartds  jutds védelme fizetés delem rithetésége lése
Litvania 1 34 10 15 4 43 37 18 19 T 89
Eszorszag 18 14 19 53 6 48 79 12 17 8 54
Lettorszag 19 26 56 61 25 15 45 16 28 15 55
Németorszdg 22 125 30 5 76 48 61 46 42 13 4
Ausztria 27 127 49 29 31 94 37 44 1 10 22
Szlovénia ar 4 119 23 54 119 18 45 1 112 8
Lengyelorszag 40 128 39 60 92 37 51 Tr 1 55 25
Csehorszag 41 134 157 11 32 48 61 53 1 103 16
Szerbia 44 T 9 94 58 67 37 85 23 65 4
Szlovakia 45 118 146 54 8 48 88 55 1 46 46
Horvatorszag 51 114 150 37 38 104 a7 49 1 27 63
Magyarorszag 52 a7 108 125 29 37 a7 56 1 25 66
Romania b5 a1 147 157 46 25 61 32 1 19 56
Bulgaria 61 113 43 151 66 67 25 97 21 42 61

Forras: Vildagbank Doing Business felmérés 2020, Portfolio
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matosan bévuld elektronikus szolgaltatasai, il-
letve online rendszerei teszik lehet6vé, hogy az
érintettek hamarabb jutnak a pénzikhdz ugy,
hogy kozben az allamkassza érdeke sem sérul.

A PM szerint a Doing Business felmérésének
eredmeényei visszaigazoljak, hogy a kormanyzat
Uzleti kornyezetet javito intézkedései, az adoter-
hek csokkentése és az adohatosagi adminiszt-
rativ folyamatok egyszerUsitése és vallalkozas-
barat modositasa kedvezd hatast gyakorolnak
a magyar vallalkozasok versenykeépességére.
Felidéezték, hogy a kormany idén is folytatta az
adozasi kornyezet javitasat, hiszen julius 1-jétol
tovabb csokkent a szocidlis hozzajarulasi ado,

MAGYAR GYARIPAR

és a tervek szerint 2021-re jelentdsen mérsek-
l6dhet a vallalkozasok addadminisztracios ter-
he is azaltal, hogy a NAV adobevallas-tervezete-
ket fog késziteni a vallalkozasok szamara.

A Nemzeti Versenyképességi Tanacs altal
elfogadott Versenyképesebb Magyarorszageéert
Program tobb teruleten — adozas, vallalati kor-
nyezet, munkaerdpiac — tartalmaz olyan atfo-
go intézkedési tervet, amelyek megvalositasa
hozzajarul a versenyképesseég tovabbi erdso-
déseéhez, a vallalkozasok muUkodési kornyeze-
tének javulasahoz — olvashatd a minisztérium

kozlemeényében.

MTI

Javitotta a magyar gazdasag idei novekedésére

vonatkozo eldrejelzését az Eurdpai Bizottsag

E szerint az elé6zb6leg becsllt 3,7 szazalék-
kal szemben idén 4,6 szazalékos gazdasagi
bévilés varhatd, ami a harmadik legmaga-
sabb érték az Eurdpai Unidban.

brusszeli testullet gazdasagi €s penzugyi féigaz-

gatosaga (EcFin) 6szi elérejelzése szerint 2020-ban

és 2021-ben is 2,8 szazalekos novekedesre lehet
szamitani, ez megfelel a majusban kiadott prognodzisban fel-
vazoltaknak. A GDP tavaly 5,1 szazalékos, 2017-ben 4,3 szaza-
lékos, 2016-ban 2,2 szazalékos Utemben nott.

Ramutattak, a magyar gazdasag eddig ellenallonak bi-
zonyult a globalis lassulassal szemben a novekedeést segitd
belsé tényezdknek — foleg az épitd- és az
autoipar fellendulésének — koszonhetden,
ezek varhatd meggyengulése, valamint
az exportpiacok tovabbi alulteljesitese
nyoman azonban a gazdasag nagy valo-
szinUseggel vesziteni fog a lenduletébdl.
Ezt a rovid tavu mutatok mar eldrevetitik,
augusztusban az épitdipar teljesitmenye-
nek novekedése megtorpant, €s hasonlo a
helyzet a feldolgozoipari dgazatban.

A haztartasok fogyasztasa fokozatosan
lassulni, mig a munkaerdpiac feszessege la-
zulni fog, miutan az alacsonyabb GDP-no-
vekedes korlatozni fogja a munkaerd iranti
keresletet és a realjovedelem-emelkedést.

A rekordmagas beruhazasi rata csokke-
nésere kell készulni. Az allami beruhazasok
szintje merseklédni fog a jovo evben, miutan
az unios forrasok felhasznalasa iden teto-
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GKI: JOVORE MAR-
KANS LASSULAS

A GKI szerint a vi-
laggazdasagi korul-
meények romlasa €s
az EU-transzferek
serkent6 hatasanak
kifulladasa 2020-ra
markans lassulast
valoszinusit a magyar
gazdasagban. A gaz-
dasagkutato prognoézi-
sa szerint a GDP a ta-
valyi 5,1 szazalék utan
idén 4,3, jovére pedig
2,7 szazalékkal no.

zOtt, a maganberuhazasok ezzel szemben tovabb ndvekednek
majd, minthogy a mar megkezdett ingatlanprojektek hamaro-
san elkészulnek. Az exportnévekedes lassulni fog 2020-ban,
a fobb kereskedelmi partnerek visszafogottabb gazdasagi tel-
jesitmeényebdl adoddan, az uUjabb gyartokapacitasok atadasa
nyoman azonban kulondsen 2021-ben a magyar exportérok
piaci részesedése ndhet. Ezzel parhuzamosan az importndve-
kedésben is lassulas varhatd a gyengebb hazai kereslet miatt,
€s ennek eredmenyeként a folyo fizetési merleg hianya csok-
kenni fog a kovetkezd evekben. Az EU-s forrasok folytatodo
bearamlasa nyoman ugyanakkor a kulsé finanszirozasi pozicio
tovabbra is pozitiv marad. A foglalkoztatottsag bévulése iden
1,9 szazalekos lesz, jovore ez 0,2 szazalekra csokken, és 2021-
ben stagnalas varhato. A munkanélkulisegi ratat mindharom
évben 3,4 szazalékra prognosztizaltak.

A kuls6 tenyezdk lefeleé mutatd kocka-
zatot jelentenek, masrészt a feszes hazai
munkaerdpiac akar meg magasabb ber-
es fogyasztasnovekedest is fenntarthat. Az
inflacios rata iden nyaron tetdézott, a csok-
kend nyersanyag-arak pedig a szakertok
szerint segiteni fogjak az ugynevezett har-
monizalt fogyasztoi arindex (HICP) mérsék-
l6deset. Az erds, bar enyhuld fogyasztas- es
bérnodvekedés mellett a maginflacio maga-
sabb marad, mint az EU-tagallamok inflaci-
0s mutatoinak osszehasonlithatosagat biz-
tosito HICP.

Az elemzok szerint iden a magyar allam-
haztartasi hiany a GDP 1,8 szazaléka lesz, ami
2020-ban 1 szazalékra, majd 2021-ben 0,8
szazalékra csokken. Az allamadossag iden
a GDP 68,2 szazaléka lesz, €s a csokkend
trend szinten folytatodni fog. MTI
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A valsag utan ujrahangszerelt gazdasagi, politikai marketing hat-
hatds, bar kétes eredménye, hogy az addssagszintek mar csak
néhany elemz&t aggasztanak.A valsagkezelés és élénkités eddig
vitathatatlanul sikertérténet. A Nagy Gazdasagélénkitési akcio jol
muUkodik.A hosszu tavu hatasok és kdvetkezmények azonban elvi

kérdéseket vetnek fel.

2008-as pénzigyi valsagnak aposzt-

rofalt gazdasagi visszaeses sokszinu

penzugyi innovacioval elésegitett tulhi-

telezes kdvetkezmeénye volt. Persze, erds kataliza-

tor hatast jelentett, hogy a kifogastalannak minosi-

tett, jelzalogfedezettel biztositott, rendszerszinten

is hitelbdl vasarolt értékpapirok likviditasa megin-

gott. El&szor nagybankok alapkezeldi, ezt kovetd-

en a kdzonseg kisérelte meg 100 milliard dollaros
nagysagrendben a bankgaranciak bevaltasat.

Hiaba. Ez aztan magaval sodorta a Bear Stear-

ns, a Lehnmann Brothers, Merrill Lynch bankha-

zakat — az utobbi pénzugyminiszteri segitseggel
par nap alatt egyesult a Bank of Americaval —,
és krizis villamgyorsan atterjedt a tobbi rend-
szerszintl befektetési bankra, és Europara is.
A bankbetéteket és rovid tavu kincstarjegyeket
tartalmazo, nem egy esetben kivald hitelkepes-
segl nagybankok altal kezelt, pénzpiaci befek-
tetési alapok fuggesztették fel a nyilt vegu, tehat
elvileg likvid, befektetési jegyek forgalmazasat. A
kaosz teljes volt - a jegybankok likviditast terem-
tettek, a kormanyok pedig hol gyorsabban, hol
lassabban, finansziroztak a bankok vesztesegeit.
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2008. szeptember 15-én
ment csédbe a Lehman
Brothers Holding Inc.
A cégtablat levették, a
céget bezartak.Akkor
még nem lehetett tudni,
hogy ezzel a torténe-
lem egyik legsulyosabb
vilAggazdasagi valsaga
kezd6dott meg.

A Lehman volt a negye-
dik legnagyobb ame-
rikai befektetési bank,
egyben a vilag vezetd
bréokercége. Az akkor
158 éves new yorki cég
korabban mar szamos
krizist, példaul az 1800-
as évek vasuti csédjeit,
majd az 1929-33-as
nagy gazdasagi vilag-
valsagot is atvészelte,
2008-ban azonban a
nemfizetd adosok, és
az 6 hiteleikkel fedezett
értékpapirok arfolya-
manak 6sszeomlasa
végul bedontotte.

A Lehman Brothers a
legnagyobb cséd volt
az amerikai vallalatok
torténelmében.

FELDUZZADO ADOSSAGOK

A szomoru és szamtalan ingatlan-arveréssel jel-
lemezhetd torténetet rendszerhibakent és sza-
balyozoi mulasztaskent cimkeézték, mikodzben
kevés figyelem fordult arra, hogy az amerikai
€s europai hitelezési gyakorlat milyen szerepet
jatszott a 2000-es évek 2007-ig tarto, a vilag-
gazdasag egeszét tekintve 4%-ot meghalado
novekedéseben. Tekintélyeset.

A Lehmann csédjéenek tovagylrlizd pusz-
titd hatasai miatt a hitelintézetek likvidalasa
igazoltan nem volt jarhato. A bankrendszer
egészenek fizetdképessege érdekében kon-
szolidalni kellett a rendszerszinten fontos
bankok veszteseégeit A kormanyok soha nem
latott Osszegeket fektettek a hitelrendszer
és joval ki-
sebbet a potlolagos kereslet élénkitésébe, a

modelljének megmentésébe,

A meghatarozé gazdasagok
szuverén adéssagszintjének
valtozasa, 2006-2010

(A kdzponti koltségvetés adossaga
a GDP-hez viszonyitva, szazalékban)

2006 2010 2018
Egyesult Allamok 62 91 106
Egyesult Kiralysag 33 63 83
Nemetorszag 66 82 62
Franciaorszag 64 85 98
Olaszorszag 103 115 135
Spanyolorszag 39 60 98
Kina 25 34 51
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roncsauto, és egyeb direkt keresletdosztonzod
programokba. A kormanyok eladosodottsaga
par év alatt békeiddben példatlan mértekben,
30-50%-kal emelkedett.

Az egyes orszagok persze mas-mas utem-
ben, és kuldonbdzd technikakat hasznaltak.
Raneézeésre is latszik az adossagok elképesztd
megugrasa: 4 év alatt az Egyesult Kiralysag-
ban szinte duplazodott, amerikai €s spanyol
foldon 50%-kal nott.Az igazsaghoz tartozik
persze, hogy az angolszaszok egyszerre Uri-
tették ki a bankok felhalmozott szennyesét,
a spanyolok is igy tettek némi habozas utan.
Ekozben a németek a gyors tlzoltast kdvetd-
en — Dresdner Bank, Westdeutsche Landes-
bank konszolidaldsa, fuziokba parancsolasa
— a veszteseégeket inkabb fokozatosan, iddben
elnyujtva kezelték. Viszont a német zaszlos-
hajo, a Deutsche Bank az Utemezés jO nagy
vesztese lett. A veszteseégek tul lassu elismere-
se eredmeényezte azt, hogy a német gazdasag
teljesitmeényéhez képest meéltatlan a vezetd
bankjaik allapota.

Az igazsag tagadhatatlan része, hogy a
kozvélemeény szemében rendszerfontossaguk
miatt kivételes helyzetd hitelintézetek mellett
a feldolgozodipar is, kuldondsen az autoipar, jo
adag erdsitd gyogyszereket kapott. Ez annyira
sikeres volt — a tobbi gazdasagélenkitd lépes-
sel egyutt —, hogy a hitelt, a részvenyvasarlas
vagy hitelgarancia 6sszegeét és dijat a korma-
nyok altalaban visszakaptak, nem egy esetben
a hataridé elott.
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A romeltakaritas és cégmentések mellett
szinte minden orszagban egyszerre fiskalis
elénkités is folyt, a kereslet és kinalat bdvitéset
egyidejuleg célozva. Az elmult 10 évben ez
olyan sikeresen zajlott, hogy lassan mindenki
megszokta a véget nem érd piaci stimuluso-
kat. S&t, mind a szteroidokra altalaban, mar
szamit rajuk.

FOLYAMATOS GAZDASAGELENKITES

2009-ben mar éelesen felmerult mind a kolt-
ségvetések, mind a vallalkozasok és haztar-
tasok esetében, vajon képesek-e fizetni az
adossagot. Az 50-80%-kal megemelkedett
szuverén adossagok kamatfizetesi kotele-
zettsége akar nagyjabol valtozatlan névleges
kamatok mellett, fenntarthatatlanna tenné a
gazdasagi novekedésre semleges fiskalis poli-
tikat is. Megszoritasok alkalmazasa pedig nem
tlnt idészertnek.

Azt a csodat kellett tehat teljesiteni, hogy
az elvileg kockazatosabb allampapirok hoza-
ma szamottevden csdkkenjen. Onmagaban a
kamatpolitika ennek nem lehetett elégseges,
csak szukséges eszkdze. Az rovidlejaratu ala-
csony hozamok nem determinaljak a 10 éves,
vagy hosszabb adossagpapirok kamatat. Va-
lakiknek nagy mennyisegben meg is kellett
vasarolniuk a duzzado allampapir allomanyt.

A piaci motivaciokban joggal nem bizva,
hosszas fejtorést kdvetden, a jegybankok huz-
tak magukra a feladatot. Nem aproztak el, tobb
ezer milliard jegybankpénz landolt az amerikai,
europai és japan budzsékben — egyre alacso-
nyabb hozamok mellett. A kuldetést sikeresen
teljesitették. Ki emlékszik mar a 4%-ot megha-
lado amerikai é€s olasz, vagy a joval 3% feletti
nemet kotvényhozamokra? Pedig azok kivalo
vildaggazdasagi kornyezetben, 2005-2006-ban
mutattak ezeket a névleges értekeket.

Tehat a kormanyzatok kényelmesen elodaz-
hattak a strukturalis reformokat, a takarékos-
sagi intézkedéseket.SO6t az utobbi mar-mar
szitokszo, vagy a legjobb esetben is elfelejtett,
aktualitast vesztett gazdasagpolitika jelzdjéve
valt. Mert minek meghuzni a nadragszijat, ha
igy is csokkennek a kamatkoltségek? A vilag
kellemesen belesUppedt ebbe a kényelembe.
A nyugati vildagban kulondsen Trump elnok
szereti a hitelalapu ndvekedést, ami a szovet-
ségi kormany deficitszintjében ki is fejezddik.

Az Ujrahangszerelt gazdasagi, politikai mar-
keting hathatos, bar kétes eredménye, hogy
az adossagszintek mar csak néhany elemzot
aggasztanak A valsagkezelés és élenkités ed-
dig vitathatatlanul sikertorténet.

GAZDASAGPOLITIKAI ES ELMELETI
KERDESEK — TOREDEKES VALASZOK

A hosszu tavu hatasok és kdvetkezmenyek
azonba elvi kérdéseket vetnek fel.

» A koévetkezé 10 évben fenntarthatok az
ultraalacsony, egyes addsok esetében ne-
gativ hosszu lejaratu kamatlabak?

Az a tapasztalat, hogy az Ujravalasztasra ka-
csintd kormanyok altalaban tartanak a rovid
tavon népszerutlen, hosszu tavon gyumol-
cs6z6 dontésektol. A jelen eredménye a don-
t6. Az eurdpai kdzbeszéd fokusza azonban
valtozoban van, és a zoldpartok eldretdréese-
vel a klimavedelem és a gazdasagi novekedeés
kozott feszuld ellentét egyre nagyobb hang-
sulyt kaphat. Kozben a képzett fiatal genera-
ciok lakhatasa, a lakbéreknek a jegybankpoliti-
kaval is &sszefuggd, a diszponibilis jovedelem
aranyaban egyre magasabb szintje, sulyos
tarsadalmi problémava valt Nyugat-Europa
nagyvarosaiban.

Europaban azonban, peldaul Japantol elte-
réen, intézmenyi korlatok sem teszik lehetdveé
az allamadossagok korlatlan jegybanki finan-
szirozasat. Valoszinl forgatokdnyvnek tartom,
hogy a kockazatosabb orszagok kotvenyho-
zama a mai szintrél a kovetkezo evekben sza-
mottevéen emelkedik. Kissé fuggetlenul attol,
hogy melyik orszagban milyen politikai moz-
gasok ero6sitik azokat fel — a katalan fuggetlen-
séggel Osszefuggd megmozduldsokra, vagy
Salvini ismételt kormanyra kerulésére gondo-
lok. A formabontd kormanyzas persze siet-

A ZEW épulete,
ahol a német uzleti
hangulatot mérik...

NEMET
HANGULATINDEX

A varakozasokat le-
nyegesen meghalado
meértékben, fél éve a
legmagasabb szintre
emelkedett a gazda-
sagi hangulatindex

az euroovezetben

és Németorszagban

a mannheimi ZEW
(Zentrum fur Europa-
ische Wirtschaftsfor-
schung - képtinkon)
gazdasagkutato inté-
zet kimutatasa alapjan.
A gazdasagi szerepldk
varakozasait tukrozé
mutato az eléz6 havi
minusz 22,8 pontrol
20,7 ponttal minusz
2,1 pontra, majus ota a
legmagasabb értekre
emelkedett.

LIX. EVFOLYAM, 2019. 9. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

Ben Bernanke,
a FED akkori elndke
(2006-2014)

Ben Bernanke sze-
rint 2008-ban sulyo-
sabb volt a pénzugyi
krizis, mint a nagy
gazdasagi vilag-
valsag idején — az
amerikai jegybank
szerepét betoltd Fe-
deral Reserve volt el-
nokeVolt merszunk
cselekedni: Emlé-
kirat egy valsagrol
és utdéletérdl cimu
kényvében bevall-
ja, 6 ott volt, a sajat
szemével latta. Es
mégsem vette észre.
Nem szégyelli a té-
vedését, szembenéz
vele, vallalja, hogy
nem jol itélte meg a
helyzetet, nem tudta
megfeleléen 6ssze-
rakni a kirakos jaték
darabkait. A konyv
magyarul a Napvilag
Kiaddnal jelent meg.

tetheti a kamatkornyezet normalizalodasat. A
portugal, spanyol, olasz és francia hozamok
1-2%-0os emelkedése meg mindig torténelmi
melypontot jelentenének, de azért a koltseg-
vetési kiadasokat is kordaban tartanak. A no-
vekedés meérseklédne, de lehetséges, hogy
mar a magasabb hianycélok sem valtananak
ki érzekelhetd ndvekedest.

A Deutsche Bank egyik vezetd kozgazda-
sza is arra szamit, hogy 2020-ban novekszik
az amerikai szuverén adossagszinthez illesz-
ked® hozamelvaras. Tovagyurlizd hataskeént
a gyengeébb hitelképességl vallalkozasok
magasabb kamatfizetési kotelezettségehez
vezethet. A mélyen, a befektetésre ajanlott
mindsités alatt levd kotvénykibocsatasok vagy
ellehetetlentlnek, vagy lényegesen megnd
a magasabb kamatfelarak kovetkeztéeben a
cs6dok kockazata. A kockazat erdsseége a
dollar kulcsdeviza szerepéhez tapad, hiszen a
fejlobdd orszagok egy részében — és ebben a
csoportban nagy gazdasagok is vannak, mint
peldaul Brazilia, Torokorszag — a vallalkoza-
sok forrasai kozott a dollaralapu hitelallomany
meghatarozo.

» A magadn- és kézaddssdgok csokkentése
negativan hatna a gazdasagi névekedésre?

Az adodssagszintek mindig a rovidtav-hosz-
szutav dilemmajat jelenitik meg. Nem &sz-
szegszeruseguk, hanem relativ sulyuk szamit,
azaz hogy milyen terhet képviselnek a jelen
fogyasztasanak, kiadasainak mérseklésében.
A hitelezesi aktivitas tehat noveli a beruhaza-
sokat, a nagy ertéklu dolgok megvasarlasat.
Amikor magasabb az adossagszolgalat osz-
szege, mint a potlolagos hitelallomany, akkor
a pénzmegsemmisulés folyamata apasztja az
aggregalt keresletet. Az adossagok visszafi-
zetése az egyeén szintjén egy kotelezettség
szerzddesszerl teljesitése, rovid tavon azon-
ban nem tamogatja a gazdasagi novekedest,
kivéve, ha azt azonnal egy masik hitelfelvétel-
lel nem ,potolja”. Hosszu tavon azonban az
alacsony adossagszintek eéppen, a legalabbis
réeszben hitelalapu ndvekedés feltéeteleit biz-
tositjak, — ez kulonosen a gazdasagi ciklus
visszaeso iddszakaban lehet szamottevd sta-
bilizator.

> Milyen kévetkezményekkel jar a jelenlegi,
fedezetlen pénzteremtésen (is) alapuld
monetaris politika?

A 2010-es évekig a jegybankok teoretikus ala-
pon cselekedtek, donteseiket. mandatumuk
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mellett. a konszenzussal kialakitott elmeleti
kereteken belul alakitottak. Ben Bernanke, a
FED akkori elndkének (2006-2014) érdeme,
hogy nem bibeld¢dve az elmélet utmutatasa-
ival, a gyakorlati probléma gyors megoldasat
tartotta lényegesnek. Es cselekedett. Nem
okozott inflaciot — és a rengeteg pénznek
koszonhetden elkerulhetdve valt a deflacio.
Azonban a feltett kérdésre meég 10 év eltelte-
vel sincs kiforrott valasz, ami azt jelenti, hogy
a jegybankarok vakon vagy gyenge szem-
Uvegben vezetnek.

Olyan gazdasagban éljuk tehat minden-
napjainkat, ahol a jegybankok dontéshozoi
elvesztették uralmukat az altaluk hasznalt
eszkozok felett. Nem tudjak, hogy amit do-
balnak, az bumerang-e. S&t azt sem, hogy
visszatéerdben mekkora sebesseéggel mekko-
rat ut. Felreértés ne essek, a feleldsseég nem
kizarolag a jegybankoké. A kormanyoknak
nagyobb erdfeszitést kell tennituk az ultrala-
za monetaris politika kovetkezmeényeinek
tudomanyos igényu feltarasara. A vildggaz-
dasag parameéterei nagyot valtoztak, ezért a
monetaris stimulus hatasainak feldolgozasa
és megértése nagy intellektualis kapacitast
kovetel.

» Stimulusok nélkil nincs gazdasdgi no-
vekedés, avagy a szabad piaci doktri-
naba vetett hit ingott meg egy jo idére
2008/2009-ben?

Ez a kérdés tanulmanyok ezreinek targya. A
.piachibak” torvényszerl bekovetkezése is-
mert. Egyes kozjavak, peldaul a kdzbiztonsag
.eléallitasarol” sem lehet megtérulés alapjan
dontést hozni. 2009-t6l a vezetd gazdasagok
egyidejuleg alkalmaztak példatlan terjedelmu
gazdasagelénkitést: Japan, Kina, az Egyesult
Allamok, késébb az Egyesult Kirdlysag, az
Europai Unio. Az utobbi iddszakban az 6sz-
tonzések mar szerényebb hatarkibocsatashoz
vezettek. Persze, a nemzetkdzi kereskedelem
neheézsulyu szerepldi kozott hol erédsodd, hol
merseklodd  feszUltségek természetszerlien
visszavetették a beruhdzasokat. A hatasok és
tenyezdk a valosagban 6sszemosodnak, szet-
valasztasuk nem konnyu.

Mindezek ellenére javasolhatd a piacszeru
mukodes erdsitése, és legaldbb egy iddre sti-
mulus-semleges kornyezetben hagyva gaz-
dalkodni a piaci szerepldket. Talan ez sem
teljesen ismeretlen szamukra.

Kelemen Gabor
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AKTIV OREGEDES is

generacios killonbségek a munkahelyeken

Hat orszagra kiterjedd kutatas indult az aktiv 6regedés témajanak feltarasara az
MGYOSZ koordinalasaval. A szovetség 2018-ban palyazott az Eurdpai Bizottsag
foglalkoztatasi és szocialis ugyekkel foglalkozo féigazgatdsaganal. Az AGEG-

AP elnevezésu palyazata, melynek keretében 6 orszag munkaadoi szervezetével
egylUttmikodve (Horvatorszag, Szlovénia, Szlovakia, Romania, Eszak-Macedénia,
Montenegro) jarjak korbe e témat, illetve a generacids kulénbségekbdl adodo
teendbket, elnyerte a Bizottsag tamogatasat.

z egész életcikluson at tartd aktiv

idésodes jelentdsegere hivjak fel a fi-

gyelmet az europai szocialis partnerek
2017-ben alairt keret-megallapodasukban, mely-
nek cime az ,Aktiv id6sodés és a generaciok
kozotti egyuttmukodes kihivasai'. A keret-meg-
allapodas legfébb celja, hogy felhivja a figyelmet
Europa demografiai kihivasaira, és arra buzditsa
a tagallamokat, illetve azok szocidlis partnereit,
hogy kdzdsen igyekezzenek részt vallalni a de-
mografiai folyamatokbol adodo munkaerd-piaci
kihivasok kezelésében. Az aktiv 6regedést annak
un. ¢eletciklus-megkozelitéseben targyalja, mely
szerint az egyénnek minden életkorban jol kell
éreznie magat a munkaerdpiacon ahhoz, hogy
a nyugdijkorhatar eléréseig munkaban tudjon
maradni.

Az MGYOSZ 2018-ban az AGEGAP elnevezes(
palyazataval elnyerte az Eurdpai Bizottsag foglal-
koztatasi es szocialis ugyekkel foglalkozo foigaz-
gatdsaganak tamogatasatA projekt keretében 6
orszag munkaadoi szervezetevel egyuttmukod-
ve (Horvatorszag, Szlovénia, Szlovakia, Romania,
Eszak-Macedonia, Montenegro) jarjak korbe az
aktiv éregedés temajat. Ennek keretében mind a 6
orszagra kiterjedden készul egy kutatas, melyben a
kutatdpartner a KOPINT-TARKI Konjunkturakutatd
Zrt. A kutatas a partnerorszagok esettanulmanyai-
bol es egy dsszehasonlitd tanulmanybdl fog allni,
célia pedig, hogy biztositsa a szakmai hatteret a
nemzeti szocialis partnerek k6z6s megmozdula-
saihoz a temaban. A kutatas munkavallaloi, szak-
szervezeti €s munkaltatoi kdrben méri fel, milyen
generaciok kozotti kihivasokkal szembesulnek a
szereplok a munkahelyeken, illetve vallalati jo gya-
korlatokat igyekszik feltarni.

A kutatds mellett a projekt lehetdséget nyujt
a makroszintl tényezOk megvitatasara hazai és
nemzetkodzi szinten is. Ennek kapcsan szamba
vettuk, hogyan all Magyarorszag az aktiv idésodest
meghatarozo tényezok teruletén.

DEMOGRAFIA

A tarsadalom oregedése altalanos probléema Eu-
ropaban. Az OECD a 65 év feletti életkort tekinti
idosnek, vizsgalja a 65 év felettiek aranyat a mun-
kakepes koru lakossaghoz képest. Magyarorszag
esetében ez az aranyszam 17,72 % volt 2014-ben
es folyamatosan novekszik, az EU atlag 18,3 %. A
tarsadalom oregedése fokent a mostani fiatalok-
ra ro terheket, akik emiatt életpalydjuk soran na-
gyobb egyenldtlensegekkel, kisebb nyugdijakkal
szamolhatnak.

MUNKAEROPIAC

A képzesi, foglalkoztatasi és jovedelmi egyenldt-
lensegek mar a korai €letszakaszban kezdddnek,
es jelentds részben a képzettseghez kotddnek.
Egy iskolazott férfi varhato élettartama az OECD
adatai szerint atlagosan 8 évvel hosszabb, mint
egy keépzetlené, a n6k esetében ez a kulonbseg
4,6 év. Akeépzettsegi szint az egészsegi allapotra is
hatassal van: az alacsonyabban képzettek tobbet
betegeskednek, igy kevesebbet dolgoznak es ke-
resnek, egy alacsonyabban képzett nd atlagosan
17%-kal, egy ferfi atlagosan 33%-kal keres keve-
sebbet életpalyaja soran egeszsegeével 6sszefug-
g6 okbol, mint magasan képzett, azonos nemu
tarsai. Ez hatassal van a nyugdijuk dsszegére és
akar a nyugdijba vonulas idépontjara is, amely to-

THE AGEGAP

HAT ORSZAGGAL
KOZOSEN

Az MGYOSZ 2018-
ban elnyerte az EB
foglalkoztatasi és
szocialis ugyekkel
foglalkozo f6igazga-
tésaganak AGEGAP
elnevezésu pa-
lyazatat, melynek
keretében 6 orszag
munkaadoi szerve-
zetével egyuttmu-
koédve (Horvatorszag,
Szlovénia, Szlovakia,
Romania, Eszak-Ma-
cedonia, Monten-
egro) jarjak korbe az
aktiv oregedés téma-
jat. Ennek keretében
mind a 6 orszagra
kiterjed6en készul
egy kutatas, melyben
a kutatopartner a
KOPINT-TARKI Kon-
junkturakutatd Zrt.
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THE AGEGAP

DEVELOPMENT OF SOCIAL
PARTNERS’ INITIATIVES
FOR MANAGING AGE
RELATED CHALLENGES
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vabb fokozhatja jovedelmi egyenldtlenségeket.
A munkaerd-piaci igenyeknek megfeleld kepzeési
rendszerek kialakitasa tehat nemcsak a munkal-
tatok erdeke, de a fent felsoroltakon keresztul az
egyeéni jolétnek is fontos tényezdje.

Az MGYOSZ tapasztalatai szerint szakman-
ként/foglalkozasonként/munkahelyenként  na-
gyon eltérd, hogy mi az atlagos munkavallaloi
életkor, s ehhez képest mi tekinthetd iddsebb-
nek, idésodédnek. A munkaerdhiany erdsode-
sevel a munkaltatok szamara a munkavallalo
koranal egyre fontosabba valik az, hogy milyen
szaktudassal, szakmai tapasztalattal, tanulasi haj-
landosaggal bir a munkavallalo.

CSOKKENT MUNKAKEPESSEGUEK
FOGLALKOZTATASA

A munkaerdhiany €s a tarsadalmi/allami koltse-
gek csokkentése erdekében egyre tobb OECD
orszag tesz lépéseket a csdkkent munkaképes-
segl munkavallalok munkaeré-piaci integralasa-
ra. Magyarorszagon a KSH adatai szerint 11% a
megvaltozott munkaképessegl munkavallalok
aranya, ami megfelel az EU-atlagnak, am mig az
EU-ban atlagosan a megvaltozott munkaképes-
segliek 47-50%-a dolgozik, Magyarorszagon ez
mindossze 35-40%-ot jelent.

Az egészségi allapot erdsen fugg a tarsadalmi
helyzettdl, akinek alacsonyabb az iskolai vegzett-
sege, annak valoszinlleg rosszabb az egeészsegi
allapota is. Tobbsegeben kozuluk kertlnek ki a
csokkent munkakepessegl szemelyek is. Az okta-
tas szinvonala, illetve az oktatasban valo részvetel
lehetdsege tehat egyértelmuien dsszefuggesben
van a munkaerdpiaci-jovedelmi helyzettel, ezert
ennek a teruletnek a reformja kulcs a hosszu tavu
jolét és a gazdasagi fejlédes szempontjabol.

MI A TEENDO?

Kérdes, mit tehetnek a szocialis partnerek azert,
hogy hozzajaruljanak az itt felsorolt tényezdk
javitasahoz. A fent emlitett AGEGAP projekt
2019-2020-ban erre keresi a valaszt. A projekt
eredmeényei az agegap.eu oldalon lesznek elér-
hetdek, eredmeényeirél az MGYOSZ munkatarsai
folyamatosan igyekeznek majd tajékoztatast
adni az MGYOSZ tagjai szamara, illetve a téma
irant érdekléddknek. Addig is szivesen vesz-
nek minden olyan vallalati példat a generaciok
egyuttmukodeése illetve az aktiv idésodes teru-
letén, amely jo gyakorlatként bemutathato, akar
nemzetkozi szinten is.

Tovabbi informacio:
Balint Adrienn, az MGYOSZ szocialis ugyekert
felelds igazgatodja — balint@mgyosz.hu
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2017-ben tovabb csdkkent az afarés az Eurdpai Unid tagalla-
maiban, vagyis tobb adét sikerult beszedni mint egy évvel ko-
rabban. A k6zép- és kelet-eurdpai régioban Magyarorszag a
képzeletbeli dobogd harmadik fokan all, Ausztria és Csehorszag
mogott. Az elézetes becslések alapjan a 2018-as adatok még
biztatobbak: varhatdéan tovabb csdkken a potencialisan beszed-
hetd, és a ténylegesen beszedett afa kdzotti kuldnbozet.

z Eurdpai Bizottsag 2019 szeptem-
berében hozta nyilvanossagra a leg-
frissebb ,Study and Reports on the
VAT Gap in the EU-28 Member States” cimU
jelentést, amely a 2017-es afarés adatokat
tartalmazza az Europai Unid 28 tagallamara
vonatkozoan. A jelentés uUjdonsaga, hogy a
2017-es adatokon tul, a 2018-as afarés érte-
kek eldzetes becslése is megtalalhatd benne.

A legfrissebb informaciok alapjan az Eu-
ropai Unio 28 tagallamaban az afarés 2017-
es érteke 11,2%, amely Osszegszerlen 1375
milliard eurod kulonbozetet jelent a potencia-
lisan beszedheto altalanos forgalmi ado és a
tenylegesen beszedett altalanos forgalmi ado
osszege kozott. A PwC Magyarorszag ado-
szakértdi alahuzzak: a vizsgalati periodusban
(2013-2017) ez az eddig mért legalacsonyabb
erték, a 2018-as eldzetes becslések pedig azt
mutatjak, hogy meg tovabb fog csokkenni —
egészen 130 milliard euros érték alad becsulik
a 2018-as adatot.

A PwC szakeértdi elsésorban azt vizsgaltak,
hogy a kozép- és kelet-eurdpai régio orszaga-
ihoz — Csehorszag, Ausztria, Lengyelorszag,
Romania, Szlovakia — képest a Magyarorszag
altal elért teljesitmeény hogyan értékelhetd.

A régioban Magyarorszag a képzeletbeli
dobogo harmadik fokan all — Lengyelorszag
mellett — 14%-o0s eredmeényével. Az elsd he-

lyen Ausztria (8%), a masodik helyen pedig
Csehorszag végzett 12%-os afarés értékkel (a
2017-es afarés értekek alapjan felallitott rang-
sor). Az elézetes becslések alapjan Magyaror-
szag 9%-os afarés értékkel buszkélkedhet a
2018-as adoévre vonatkozoan, amely unios
szinten is kiemelked® eredmeény.

LA pozitiv eredmény tobb tényezdvel is
magyarazhato, amelyek kozul a legjelentd-
sebb elérelépést minden bizonnyal a Nemze-
ti Ado- és Vamhivatal altal bevezetett online
szamla adatszolgaltatasi kotelezettseg hozta”
— mondta Szalay Adrienn, a PwC Magyaror-
szag ado- és jogi tanacsadasi uUzletaganak
menedzsere.

LAz eldzetes becslések szerint Magyar-
orszag esetében 10%-o0s érték ala tehe-
téek az afarés adatok a 2018-as évre.
Ugy gondolom, hogy ez az &fabe-
szedési arany a (kozel)jovoben meg
tovabb is javulhat — példaul az ado-
hatosag altal mar bevezetett, vagy
olyan tervezett adatszolgaltatasi
kotelezettseégeknek kdszdnhe-
tden, mint a SAF-T " — hang-
sulyozta Farkas Gabor, a
PwC Magyarorszag ado- és
jogi tanacsadasi Uzletaga-
nak igazgatoja.
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MEGKEZDTE MUNKAJAT

az Eurdpail Munkaugyi Hatdsag

Oktober kdzepén megkezdte mikoddését az
Eurdpai Munkaugyi Hatdsag, mely kezdetben
Brusszelben, kés6bb viszont végleges székhe-
lyén, Pozsonyban végzi majd tevékenységét.

briusszeli megnyitounnepségen Jean-Claude Junc-

ker, az Europai Bizottsag elndke, Peter Pellegrini, Szlo-

vakia miniszterelnoke, valamint az Europai Bizottsag
ket alelndke — Valdis Dombrovskis és Maro$ Seféovie — és Ma-
rianne Thyssen unios biztos volt jelen. Ezt kdvetden a hatosag
igazgatotanacsa is osszeult, melyet a tagallamok, a Bizottsag,
az unios szintl szocialis partnerek és az Eurdpai Parlament kép-
viseldi, valamint Izland, Liechtenstein, Norvégia, Svajc és a fog-
lalkoztatas és szocialis Ugyek tertletén mukodd mas unios ugy-
noksegek megfigyeldi alkotnak. Elsd uUlésén az igazgatotanacs
elfogadta a hatdosag mukodésehez szukséges hatarozatokat, és
vélemenyezte a kezdeti munkaprogramot.

Jelenleg az Europai Unioban mintegy 17,5 millio unios pol-
gar él vagy dolgozik egy masik tagallamban — kétszer annyi
ember, mint tiz évvel ezeldtt. Ezenfelul tobb millio vallalkozas
folytat hatarokon ativeld tevékenységet. Az EU nagy szamban
dolgozott ki jogszabalyokat a mobilitas szabalyozasa céljabol,
melyeket a Juncker elndk vezette Bizottsag az elmult évek fo-
lyaman felulvizsgalt és kiigazitott. Az Europai Munkatgyi Hato-

sag a munkavallaloi mobilitassal kapcsolatos jogszabalyok ér-

vényre juttatasat hivatott eldmozditani azaltal, hogy megerositi

az illetékes nemzeti hatdosagok kozotti strukturalt egyuttmuiko-
dest eés informaciocseret.

Célja, hogy:

* megkonnyitse a polgarok és a vallalkozasok szamara a hozza-
férést a jogaikkal és kotelezettségeikkel kapcsolatos informaci-
okhoz és szolgaltatasokhoz;

» elésegitse a tagallamok kozotti egyuttmukodeést a hatosag ha-
taskorébe tartozo unios jog végrehajtasa terén (pl. Gsszehan-
golt és kozos ellendrzések s a be nem jelentett munkavegzes
elleni kUzdelem elémozditasa révén);

» koOzvetitsen a tobb tagallamot érintd jogvitakban, megkonnyit-
ve azok megoldasat.

A hatosag létrenozasa nem teremt Uj hataskdroket europai
unios szinten. A munkaugyi és szocialis biztonsagi szabalyok ér-
vényre juttatdsa tovabbra is teljes mértékben tagallami hataskor
marad. Az Europai Munkalgyi Hatosag hozzaadott értéke abbol
adaodik, hogy megkonnyiti a tagallamok kozotti egyuttmukodest,
ésszerUsitia mar létez6 strukturakat, €s operativtamogatast nyuit,
javitva a szabalyok hatékony végrehajtasat, ami a polgaroknak, az
Uzleti vallalkozasoknak és a nemzeti hatosagoknak egyarant a ja-
vat szolgalja.

A hatosag pénzugyi és human erdforrasai fokozatosan bovul-
nek: 2024-ben koltségvetése eléri majd az évi 50 millio eurdt,
alkalmazottainak a szama pedig a 140 fot.

Europai Bizottsag: csak részleges eldrelépés
tortént az alhirek elleni online fellépésben

kiterjedt, automatizalt propa-
T ganda és dezinformacio tovabbra
is jelen van. Tobbet kell tenni ez ellen,
nem fogadhatjuk el ezt Uj normaként”
— emelte ki k6zos kozlemeényében Vera
Jourova igazsagugyeért, Marija Gabriel
digitalis tarsadalomeért és Julian King biz-
tonsagi unioért felelds EU-biztos.
Méltattak az érintett cégek elkote-
lezettségét az atlathatosag, illetve a
kutatokkal, a tenyellen6rzodkkel, a tag-
allamokkal valo egyuttmukodes mellett.
Ugyanakkor ramutattak, hogy jelentds
eltérések vannak a vallalatok eredme-
nyei kozott, az altaluk kozzétett ertéke-
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lések pedig nem adnak igazan képet a
foganatositott intézkedések hatasairol,
tovabba a rendszeres adatkozlés is el-
maradt a reszukrol.

Jelentéseben a Facebook peldaul ar-
rol szamolt be, hogy 2019 elsé negyed-
évében mintegy 2,2 milliard hamis profilt
tavolitott el, csaknem kétszer annyit,
mint egy évvel korabban. Azt nem tudni,
hogy ezek kozul hanyat regisztraltak az
Eurdpai Unidban.

Az 3ltalanos kiertékelés eredmeényet
a jovo év elején ismertetik majd a tervek
szerint. A brusszeli testUlet tavaly egyfaj-
ta onkéntes magatartasi kodexet allitott

Ossze a kozosségi media szereplire
vonatkozoan, amely az alairok, koztuk a
Facebook, a Google, a Microsoft, a Mo-
zilla és a Twitter szamara hatarozottabb
fellépest irt eld az alhirek terjedése ellen.
Korabban arra figyelmeztetett a bi-
zottsag, hogy amennyiben ez az on-
kéntes megkozeliteés kudarcot vall, akkor
torvenyileg szabalyozhatjak a teruletet. A
hamarosan hivatalba €p6 Uj testulet le-
endd vezetdje, Ursula von der Leyen is
igéretet tett a digitalis platformok muko-
désenek szigoritasara 2020 veégeig. Szak-
emberek szerint ez nagy kuzdelemnek
igérkezik az ellenérdekelt felek kozott.
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A n6k még mindig 16 szazalékkal
kevesebbet keresnek a férfiaknal

Aia"ulés mértéke mindossze 0.2 sza- | A nék bérhatranya az EU-tagallamokban, 2017

_swzalekpont volt a tgjckoztatas szerint. A (a N6k szazalékos bérhatranya a férfiakéhoz kepest)
brisszeli testulet az egyenld javadalmazas

europai napja alkalmabol adta ki a kozle-
menyt, amely idén november 4-re esik. Ez

minden évben azt a szimbolikus idépontot C?:;gg:ig
jelzi, amikortol ugy tekinthetd, hogy a nok a Neémetorszag
ferfi kollégaikkal Gsszevetve mar nem kapnak Nagy—B;J:;tr::
fizetést ugyanazert a munkaert. Szlovakia
Finnorszag
.Hatvan év telt el azota, hogy az egyenld Pomégggg
dijazas elvét rogzitették az europai szerzédde- Lettorszag
sek, de ennek ellenére a ndk Eurdpa-szerte F’ami?t;iﬁg
meg mindig nem tapasztaljagk meg a jogsza- Hollandia
balyok érvényesulését a mindennapi életlk- Spanyolorszag
ben. Az eurdpai ndk a ferfi kollégaikkal &sz- Mawaro?sir;;
szevetve még most is ket honapot ingyen Irorszag
dolgoznak, és a helyzet csak lassan javul’ — BS'%’;
emelte ki k6zds nyilatkozataban Frans Tim- Svédorgszag
mermans elsé® alelndk, illetve Marianne Thys- Gaf59°52f9
. . . . alta
sen és Vera Jourova unios biztos. Horvétorszag
.Bar az elmult 6t évben tettink lépéseket a Szlovénia 8,0
helyes iranyba, tobbet kell elérntink & - Lengyelorszg 12
elyes irany a, to ? ell elérnunk és gyor Olaszorszg \N. A\
sabban” — mutattak ra. Ursula von der Leyen, Belgium 60 e NS
az Europai Bizottsdg megvalasztott elndke a Luxembourg — 5.0
mandatumanak elsé 100 napjaban intézke- Rordr :
deéseket kivan eldterjeszteni a bérek kotelezd "2014-esadat  *'2016-0s adat

atlathatova tétele érdekében. Forrds: MTI
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Igazolni kell az egészségugyi

biztositas meglétét

az unios uzleti utakon

Minden Eurdpai Unidn (EU) beluli tzleti utra, konferenciara induld munkavallalonak megfe-
lelé mdédon dokumentalt egészségugyi biztositassal kell rendelkeznie, mivel surgds ellatas
esetén nélkuldzhetetlen az Al-es dokumentum bemutatasa a korhazban vagy egészségugyi
intézményben — hivta fel a figyelmet a nemzetkdzi adotanacsado és kdnyvvizsgald Crowe
FST, hozzatéve, hogy az igazolas hianyaval sulyos kéltséget kockaztat a kikuldé vallalat.

Z unidés jogharmonizacio alapjan

Uzleti utaknal korabban ,E101" nevl

dokumentumot felvalto ,Al"-et a ha-
zai egészsegugyi peénztar allitja ki a cégcso-
portot képviseld munkavallalo részére olyan
esetekben, amikor valaki minimum 30 napig,
legfeljebb két évig egy masik tagorszagban
dolgozik.

Egészsegugyi ellatasnal a dokumentum
igazolja, hogy a kuld® orszag tarsadalombiz-
tositasi szerve az ellatas vegso koltsegviseldje.
A dokumentum hianyaban az ingyenes ella-
tashoz a kikuldetés helyén kell a tarsadalom-
biztositasi jarulékokat fizetni — tették hozza az
elemzdok. Kozoltek, hogy az unios szabalyok
alapjan az Al-es dokumentumot nemcsak a
hosszabb id&tartamu kikuldetéseknel, hanem
elvileg minden Uzleti utnal igényelni kell. Fel-
hivtak a figyelmet arra is, hogy a konferenciak
es az uzleti utak a parhuzamos munkavegzeés
fogalmaba tartoznak, igy ezen esetekben is
szukséges az Al-es dokumentum megléte,
amelyet ilyenkor 24 honapos idétartamra le-
het igényelni.

Mitrik Kornélia, a Crowe FST bérszamfej-
téssel és kulfoldiek adozasaval kapcsolatos
szakértodje kiemelte: az unios egészsegbizto-
sitasi kartya kizarolag azt jelzi, hogy az utas a
kartya kibocsatasanak pillanataban az adott al-
lam jogszabalyai szerint a tarsadalombiztosi-
tas hatalya ala tartozott, igy eléfordulhat, hogy
a kartya kulfoldi felmutatasakor mar nem all
fenn a biztositas. Az Uzleti utnal ezt a kocka-
zatot oldja fel az Al-es dokumentum megléte
- huzta ala.

A 2017-es adatok szerint tobb mint 80 ezer
magyar munkavallalo és tobb mint 2,5 millio
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NYOLCVANEZER MAGYAR KIKULDETESBEN

Tobb mint 80 ezer magyar munkavallalo és tobb mint

2,5 millié uniods allampolgar dolgozik kikuldetésben az Eu-
répai Unid valamelyik tagallamaban, amely az aktiv koru
népesség 1,15 szazaléka.

Egészségugyi
Biztositas

Fotd: Gettylmage

unios allampolgar dolgozik kikuldetésben az
EU valamelyik tagallamaban, amely az aktiv
koru népesseg 1,15 szazaléka. A kikuldetés-
ben lévd magyar munkavallalok 55 szazalé-
ka Neémetorszagban, kozel harmadannyian
Ausztridban és kevesebb, mint tizedannyian
Hollandidban dolgoznak. Ezen szamokat
tobbszorosen meghaladja az Uzleti uton lé-
vOk létszama, ezzel parhuzamosan emelke-
dik az Al-es dokumentumok igénylésenek
szama is. MTI
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Estl mesék menedzsereknek

LIrdsom tizenete: a menedzsmentnek le kell széllnia az éteri magassagokbdl a féldi
kapcsolodasok szintjére. Mikbzben lapozgatod a kdnyvet, orulnék, ha azon jarna
az eszed, mi a csuda varhat a kévetkezd oldalakon. Segitek: metaforak keveréke” —
Henry Mintzberg, a szerzd irja ezt, amolyan kedvcsinalokent.

enry Mintzberg 50 éve a menedzs-

ment tudomanyok egyetemi pro-

fesszora, napjaink egyik leggyak-
rabban hivatkozott stratégiai menedzsment
gondolkoddja. Husz diszdoktori cime van.
.Mintzberg azt akarja, hogy a menedzserek
jojjenek ki varaikbol, ismerjek meg, mi folyik a
kiralysagaikban. Konyve esszék gyUjtemeénye,
amelyekben megosztja sok személyes tapasz-
talatat €s gondolatat, amelyek a menedzsment
€s a szervezetek tobb mint félévszazados ta-
nulmanyozasa soran szulettek. A konyv teli a
szivbol jovd elbeszeles gydngyszemeivel. PL.
»Csak két modja van megismerni valaki sze-
mélyes hidnyossagait: Osszehdzasodni vele,
vagy neki dolgozni.«” (www.forbes.com)

Néehany idézet a konyvbdl: ,Nehany éve
blogolni kezdtem (www.mintzberg.org) abbol
a celbol, hogy rendszerezzem az életem soran
felhalmozott, ismeretlen kiadvanyokban meg-
buvo otleteimet. (e ,kiadvanyok’, olvashatok e
honlapjan, 21 kdnyv, 180 cikk és egyebek — OP)
Tobb mint 101 blogbejegyzesbdl emeltem ki
azt a 42-t, amelyik a legtobbet jelentheti egy
menedzser szamara.”

JIrdsom Uzenete: a menedzsmentnek le kell
szallnia az éteri magassagokbol a foldi kap-
csolodasok szintjére. Mikdzben lapozgatod a
konyvet, orulneék, ha azon jarna az eszed, mi
a csuda varhat a kovetkezd oldalakon. Segitek:
metaforak keveréke. A tehenek és a kertek, a
sutemeények kiszUrasa és a tojasok felverése
mellett, keészulj fel a vezetés karmester-mi-
toszara, a kemeny adatok lagyékara, a meh-
kaskent mukodod igazgatodsagra, valamint az
érvagas megfeleldjére, a leépitésre. Ha lehet,
ne botrankozz meg semmin, mert sokszor a
legmegbotrankoztatobb otleteim bizonyulnak
a legjobbaknak! Csak egy kis id6re van szuk-
ség, mire ez nyilvanvalova valik.

ESTIMESEK '

MENEDZSEREKNEK

Henry Mintzberg:
ESTI MESEK
MENEDZSEREKNEK

Isten veled,

folényes vezetés...
Isten hozott, 6sztonzd
menedzsment!

Pallas Athéné
Konyvkiado, 2019

Jollehet ez a konyv a menedzsmentrol szol,
de varazsreceptekre ne szamits! Azt megha-
gyom azoknak a konyveknek, amelyek tovabb
bonyolitjdk a probléemat. Helyette varj varatlan
meglatasokat, amelyekre alhatsz egyet, hogy
aztan uvjult erével ébredj és dolgozz; miutan
megetted a megfelelden elkészitett rantottat
(egyik vezetdi metafordja ,a rantotta mene-
dzselése” — OP), tdmadasba lendulhetsz, hogy
rendet rakj a vezetés kdoszaban.”

Stratégiarol szolo konyvvel Dunat lehet re-
keszteni. Mintzberg itt muveészi tokélyre vitte,
hogy igen jol olvashatot és felhasznalhatot ir-
jon, szellemesen, ,utdsen”.

Egy példa a Nojenek a stratégidk, mint a
dudval cimu irasbol:

1. Van egy f& stratéga, aki nem mas, mint a
vezeérigazgatd — vagyis, minden stratégia mag-
janak elultetdje. A tobbi vezetd termdre fordit-
hatja ezeket a magokat, mikdzben a tanacs-
adok utmutatasokat adnak (néha a stratégia is
téluk szarmazik — de ezt ne add tovabb!). (...)

4. Ezt a stratégiat aztan végrehajtjak, amihez
hozzatartozik a szUkséges pénzugyi forrasok
megteremtése és a megfeleld struktira meg-
tervezése is. Ha a stratégia megbukik, a ‘'végre-
hajtokat’ okoljak, vagyis azokat a balfékeket, akik
nem voltak elég ugyesek ahhoz, hogy a vezér
brilians elgondolasat megvalositsak. De nem art
vigyazni, mert ha van egy kis eszuk, fel fogjak
tenni a kérdest: »Ha ilyen okos vagy, mieért nem
tudtal olyan stratégiaval eldallni, amelyet mi, idi-
otak is meg tudtunk volna valositani?«”

Hat nem kivalo tipp a védekezésre?

A konyv tele van tippekkel, megfontolasok-
kal, magyarazatokkal: hogyan gondolkodjunk
es mukaodjunk sikeresen azon a veégtelen ro-
hampalyan, amelyet a menedzsment jelent.

Dr. Osman Péter
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