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DR. VADASZ PETER

(1945-2019)

Hosszﬁ, sulyos betegseg utan
elhunyt Dr. Vadasz Péter, a
Munkaadok és Gyariparosok Or-
szagos Szovetsegenek (MGYOSZ)
tarselnoke. Személye egyike volt
azoknak a hazai vallalkozoknak, akik
tevékeny részt vallaltak a magyar
gazdasag és koézélet modernizalasa-
ban. Eletével és munkassagaval példat mutatott szerény, de
hatérozott és céltudatos aktivitasaval valamennyi altala vallalt
feladata elldtasa soran. Az elmult tdbb mint harom évtized-
ben a modern piacgazdasag alakitasa €s mukodtetése soran
is mindenkor nagyléptékl szerepet kapott és vallalt a hazai
gazdasagi s kozeletben.

Palydja soran egyebek kozt betoltdtte a Magyar Kereske-
delmi és Iparkamara EU-Ugyekért felelds alelndki és a Buda-
pesti Kereskedelmi és Iparkamara nemzetkozi alelnoki tisztét
is. Elsé elndke volt a Hungarian Business Leaders Forumnak.

Kiemelked® szerepet jatszott az MGYOSZ 1990-es Ujjaalaki-
tasaban, és elvitathatatlanul hozzajarult a szervezet eurdpai
mintaju Mmukodésének iranyitasahoz, a szovetség hazai é€s
nemzetkdzi elismertsegének megalapozasahoz és megerd-
sitéséhez. Szamos hazai €s nemzetkdzi forumon képviselte
a magyar gazdasag érdekeit. Neveéhez fuzdédik a szovetség-
nek az eurdpai unids gyariparos szervezetben, a BUSINESS-
EUROPE-ban szerzett tagsaga, €s az MGYOSZ brusszeli kép-
viseletének létrehozasa. Két cikluson keresztul volt magyar
delegaltja az Europai Bizottsag mellett mUkoddd Eurdpai Gaz-
dasagi és Szocialis Bizottsagnak.

Dr. Vadasz Pétert gyaszolja felesége, gyermekei és unokai,
és mindenki, aki ismerte, szerette ées tisztelte.

Dr. Vadasz Pétert az MGYOSZ sajat halottjanak tekinti és
intézkedik meltd bucsuztatasarol.

Munkaadok és Gyariparosok
Orszagos Szovetségenek Elndksége

2019. oktober 3.
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MGYOSZ-MOSZ:
Kozos javaslatcsomag a
munkaerohiany kezelesere

Kbézdsen dolgozott ki javaslatcsomagot a Munkaadok és Gyariparosok
Orszagos Szoévetsége (MGYOSZ) a Munkastanacsok Orszagos Szd-
vetségével (MOSZ) a munkaeréhiany kezelésére, amely elsésorban a
fekete foglalkoztatas visszaszoritasara, az allami szféra atvilagitasara,
hosszu tavon a termelékenység novelésére helyezi a hangsulyt. Errdl
tartott sajtotajékoztatot Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke és Palko-
vics Imre, a MOSZ elndke.

z MGYOSZ mar kordbban is felhivta

a figyelmet arra, hogy a demografiai

okok miatt folyamatosan csokkend
munkaerd-kinalat évrol evre tovabb novel
a munkaerdhianyt, amely egyre komolyabb
gazdasagi és tarsadalmi problemakat okoz.
LA munkaerdhianyt a cégek és a munkavalla-
ok is megszenvedik, az MGYOSZ €s a MOSZ
ezert dontott a kdzos fellepes mellett” — hang-
sulyozta Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke.
Becslésuk szerint mintegy 200-250 ezer em-
ber hidnyzik a magyar gazdasagbol, az orszag
demografiai helyzete miatt pedig azzal kell
szamolni, hogy evente 40 ezerrel csdkken
a munkavallalok szama. Kiemelte: a munka-
erbhiany merseklésere szamos intezkedes
szuletett. Ezek altaldban a munkaerd-kinalat
novelésére, a meg meglevod, ki nem hasznalt
munkaerd tartalékok bevonasara iranyultak,
azonban ez csak atmenetileg enyhitheti a
hianyt. Hosszabb tavon valos megoldasta gaz-
dasag termelekenysegenek jelentds novele-
se hozhat, mely alapvetéen harom modon
erhetd el: a technologiai szint emelésevel, a
hatékonyabb munkaszervezéssel, valamint a
munkavallalok készseg és képessegszintjenek
emelésevel.

Palkovics Imre, a Munkastanacsok Orsza-
gos Szovetsegenek elndke arrdl beszelt, hogy
miutan a gazdasag modernizalasa hosszu €s
pénzigényes folyamat ezéert nagyon fontos,
hogy foglalkozzunk azzal, hogy adott munka-
eré-kereslet es kinalat mellett, hogyan lehet
hatékonyabb munkaerd allokacioval csok-
kenteni a munkaerdhianyt, amely alapvetd er-
deke mind a munkaltatoknak, mind a munka-
vallaloknak. Erre dolgozott ki a ket szervezet
kozbs javaslatokat, melyet a VKF munkaltatoi
€s munkavallaloi szervezeteivel véglegesite-
nek, majd ezt kdvetden javaslataikat megkul-
dik a kormanynak.

A javaslatcsomagban elsd helyen az or-
szagon beluli terUleti egyenldtlensegek ki-
egyenlitéseére fogalmaztak meg javaslatokat
— mondta Rolek Ferenc a csomagot ismertet-
ve, amelynek egyik pontja, hogy a munkas-
szallon valo elhelyezest tegyek adomentesse
a cegek e€s a munkavallalok szamara is. Az
MGYOSZ alelndke kitert meg az allami szfe-
rara is, amelyben a foglalkoztatottak szama
meghaladja az unios atlagot. Rolek Ferenc
hangsulyozta: meg kellene vizsgalni, hogy
mi ennek az oka, kell-e, illetve lehet-e ezen
valtoztatni, valamint, hogy az allami szektor-
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Rolek Ferenc, a
Munkaadok és
Gyariparosok Orsza-
gos Szovetségének
alelnoke és Palko-
vics Imre, a Mun-
kastanacsok Orsza-
gos Szovetségének
elnoke sajtotajé-
koztaton ismerteti a
kozosen kidolgozott
javaslatcsomagot,
mely a munkaerdhi-
anyt kezelné

MAGYAR GYARIPAR

Munkastanacsok
Orszagos Szovetsége

ban mennyire hatékony a munkaszervezes,
és hogy technologiailag, példaul automatiza-
cioval hogyan lehetne ezt még hatekonyabba
tenni.

Rolek Ferenc beszélt arrol is, hogy az
egyes agazatok eltéer6 munkaerdigennyel
rendelkeznek, ezért fontos, hogy a jovében
els6sorban a magas technologiai fejlettsegu,
de fajlagosan kevesebb munkavallalot fog-
lalkoztatd agazatokat fejlesszeék. Példaként a
gyogyszergyartast, valamint az elektronikaval
és az IT-vel 6sszefuggd teruleteket emlitet-
te, ugyanakkor megjegyezte: a nagyon és a
kevesbeé munkaerd-igenyes teruleteket a kor-
mannyal egyeztetve akarjak pontosan meg-
hatarozni. Javaslatként azt fogalmaztak meg,
hogy ennek szellemében vizsgaljak felul mi-
lyen agazatokba kerulnek az iparfejlesztésre
szolgalo europai unios, illetve a koltségvetesi
forrasok. Az MGYOSZ alelndke mindezeken
felul még a feketefoglalkoztatas visszaszo-
ritasara hivta fel a figyelmet, amelyhez az
eqgyik legjobb eszkdz a munkaugyi ellenor-
zés. Ez azonban szerinte csak akkor lehet iga-
zan eredmeényes, ha a vizsgalatok fokuszaba
egyedul a fekete foglalkoztatas kerul és be-
vonjak abba a munkaadoi és a munkavallaloi
szervezeteket is. Utobbi azért fontos, mert
a hivatal nem ismeri a fekete vagy a szUrke-
gazdasag szerepldit, mig a helyi munkaadoi

és munkavallaloi szervezetek igen - tet-
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te hozza. Palkovics Imre és Rolek Ferenc is
hangsulyozta: a k&zosen elkészitett javas-
latcsomagjuk, kozos fellepesuk merfoldkd a
magyar szocialis parbeszed tertletén — idéezi
az MTI a sajtotajekoztaton elhangzottakat.

AZ MGYOSZ-MOSZ JAVASLATOK
A MUNKAERO-ALLOMANY
HATEKONYSAGANAK JAVITASARA

A demografiai okok miatt folyamatosan csok-
kend munkaerdkinalat évrél évre tovabb
noveli a munkaerdhianyt. A munkaerdhiany
mersekleseére szamos intézkedés szuletett.
Ezek altalaban a munkaerdkinalat novelésere,
és a meég meglevod, ki nem hasznalt munka-
er® tartalékok bevonasara iranyultak.

A meg meglevd kis léetszamu munka-
erO-tartalék bevonasa ugyan atmenetileg
enyhitheti a gondokat, azonban hosszabb
tavon a valos egyeduli megoldas a munka-
erd-allomany minél hatékonyabb allokacioja
es felhasznaldsa. Ennek legfontosabb maodja
a munkaerd-szukseéglet jelentds meérseklése
a munkahelyek hatékonysaganak drasztikus
emelésével. A magasabb hatékonysag — mint
azt mar sokszor elmondtuk — alapvetden ha-
rom modon érhetd el: a technologiai szint
emelésével (automatizacio, robotizacio, mes-
terséges intelligencia stb.), a hatékonyabb
munkaszervezes es vezeteés, valamint a mun-



MAGYAR GYARIPAR

kavallalok keszseg és képessegszintiének eme-
lésével. Ezek a folyamatok azonban idéigenye-
sek, ezért nagyon fontos, hogy foglalkozzunk
azzal, hogy adott munkaerdkereslet és kinalat
mellett, hogyan lehet hatékonyabb munkaerd
allokacioval csokkenteni a munkaerdhianyt.

A munkaerd allokacioja tobb szempontbol
vizsgalhato. A kdvetkezdkben a teruleti, nem-
zetgazdasagi szektoronkénti, dgazati és val-
lalkozasok kozotti allokacio javitasara teszunk
javaslatot.

» Nemzetgazdasagi szektorok

Nemzetkozi &sszehasonlitdsok tovabbra s
azt mutatjak, hogy Magyarorszagon a kolt-
seégvetési szféra sulya a foglalkoztatasban tul
magas a versenyszféra karara. Ebben a téma-
korben mar szamos kormanyzati kezdemé-
nyezés szuletett (kbzigazgatds korszerUsitése
eés létszam csokkentése, kozfoglalkoztatas
szUkitése), azonban tovabbi épésekre van
szukseég.

Javaslat

« Folytatni kell a kozfoglalkoztatas tovabbi
szUkitéset azokra, akik valamilyen ok miatt
nem alkalmasak a versenyszféraban valo
foglalkoztatasra. Becsléseink szerint azon-
ban mintegy 30-40 ezer f& képzessel és
célzott intenziv programokkal alkalmassa
tehetd a versenyszféraban vald munka-
végzesre.

e A kozalkalmazottakat foglalkoztatd nagy
elldato rendszerek hatékonysaga alacsony.
Szukség lenne az intézmények technikai
szinvonalanak jelentds novelésére, a mun-
kaszervezés javitasara. Ezzel nemcsak az
elladtds szinvonala javulna, hanem varha-
toan jelentds munkaerd is felszabadulna.

» Agazatok

A fajlagos munkaerdigeny agazatilag jelentds
eltéréseket mutat. Magyarorszagon a jelenle-
gi és varhato munkaerédhianyos kornyezetben
nem readlis a kevésbé termelékeny agazatok
bévitese. A GDP és ezzel a lakossagi életszin-
vonal tovabbi jelentds emelésére akkor lesz
lehetdseg, ha a gazdasag szerkezete eltolo-
dik a termelékenyebb dgazatok javara.

Javaslat
Az allami tamogatasok és az unios forrasok
elosztasanal prioritast kell adni a magas tech-
nologiai szinvonalu, relative kevesebb, de kep-
zettebb munkaerdt felhasznald dgazatoknak.

» Regionalis struktura

A munkaerdpiaci helyzet meég mindig jelentds
kulonbségeket mutat az egyes régiok kozott.
Mig egyes megyékben és a Fovarosban jelen-
tds a munkaerdhiany, addig az orszag mas
részein meg lenne mozgosithatd munkaerd
tartalék. Ennek realizalasa azonban korlatok-
ba utkozik a mobilitas korlatozottsaga miatt.
A mobilitas egyik f& akadalya a lakhatas meg-
oldasa. Ennek a megoldasara kormanyzati
program is indult, a munkasszallasok létreho-
zasara jelentds peénzugyi tamogatas nyerhetd
el. Ugyanakkor a munkasszallasok igénybe-
vételét az adorendszer jovedelemkeént értel-
mezi, igy jelentds ado és jarulék terheli.

Javaslat
A munkasszallas fenntartasi koltsegei altala-
nos mukodesi koltségként legyenek elsza-
molhatok, azt se SZJA, se munkaltatoi/mun-
kavallaloi jarulek ne terhelje.

» Vallalati szint

A munkaerd hatékony allokaciojat nagymer-
tekben rontja, hogy a kevésbé hatékony val-
lalkozasok egy része az ado- és jarulekfizetesi
kotelezettsegeik megkerulésével, fekete és
szurke foglalkoztatassal csokkentik a koltse-
geiket. Szélsdseges esetben egyes vallalko-
zasok teljesen illegalisan, minden bejelentés
nélkul tevekenykednek. llyen modon az ado-
és jarulékfizetés megkerulésével fenn tudjak
tartani mukodeésuket, azonban igy konzerva-
lodik az alacsony termelékenyseég és a mun-
kaer® alacsony hatékonysagu allokacioja. Az
elmult években a munkalgyi ellendrzés let-
szama eés hatékonysaga csokkent, igy ezen
vallalkozasok jogszerUtlen gyakorlata habori-
tatlanul folytathato.

Javaslat

* Az érintett dgazati munkaltatoi szovetsé-
gek bevonasaval fel kell deriteni és legalis-
sa kell tenni az illegalis vallalkozasokat.

» Folytatni kell az elektronikus adoellendrzé-
si rendszerek megkezdett fejlesztéset.

« A munkaerd felhasznalas hatékonysaganak
és egyben a koltségvetési bevetelek nove-
lése érdekében a munkaugyi ellendrzesi
rendszer hatékonysagat és fokuszaltsagat
jelent&sen javitani kell. A jelenleg nagyon
kis letszamu munkaer6-ellendri létszamot
jelentésen meg kell emelni, és azt a mun-
kaltatoi es munkavallaloi szervezetekkel
koordinalva a fekete foglalkoztatas felde-
ritesere fokuszalni.
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HELYZETKEP

Az MGYOSZ becslése
szerint mintegy
200-250 ezer ember
hianyzik a magyar
gazdasagbol. Az
orszag demografiai
helyzete miatt azzal
kell szamolni, hogy
évente 40 ezerrel
csékken a munkaval-
lalok szama. Hosszabb
tavon valés megoldast
a gazdasag termelé-
kenységének jelentds
novelése hozhat, mely
alapvetéen harom
modon érheté el: a
technoldgiai szint
emelésével, a haté-
konyabb munkaszer-
vezéssel, valamint a
munkavallalok kész-
ség- és képességszint-
jének emelésével.




Még DiCapriot is
meglepnék a magyarok!

MAGYAR GYARIPAR

Azonnali cselekvésre van szukség a klimavaltozassal kapcsolatban,
amit leginkabb a fiatalabbaktol varnak a magyarok. A klimaharc-

ban jelentés szereplének szamitd Greta Thunberg hazai ismertsége
egyeldre igencsak alacsony — derul ki egy friss hazai kutatasbol. A f6
blindsnek nem az egyéni fogyasztast, hanem az ipari cégeket tartjak
a megkérdezettek, akik a jovében forrésagot, jarvanyokat vizional-
nak. Otbél négyen kifejezetten aggasztonak tartjak a klimahelyzetet.

Lounge Group friss hazai kutatasa

szerint a magyarok tobbsége egyal-

taldan nem klimaszkeptikus: a lakos-
sag 82 szazaléka kimondottan nyugtalani-
tonak tartja az eghajlatvaltozas problémajat.
Akik gyakrabban tajekozodnak online feltle-
teken, aggasztobbnak talaljak a kerdest. Az
emberek fele retteg, duhds €s mindemellett
tehetetlennek éerzi magat a klimavaltozassal
szemben.

A kutatasi eredmenyekbdl kirajzolodott to-
vabba, hogy a magyarok negativ tapasztalatai
elsésorban a hosegbol es a kiszamithatatlan
idojarasbol fakadnak. ,Az emberek a témarol
elséként a felmelegedésre, a forrésagra, az
aszalyra gondolnak, a masodik helyen pedig
a katasztrofahoz eés a halalhoz flz6dd asz-
szociaciok allnak. Amikor a klimavaltozassal
kapcsolatos félelmekrol kérdeztunk, a férfiak
fékent menekulthullamot és vizhianyt, a nok
pedig az eloévilag pusztulasat, jarvanyokat es
az élettartam csokkenéset tették a rangsor
elere” — mondta el Szabo Zsofia, a vallalat ku-
tatasi diviziovezetdje.

KIT HIBAZTATUNK:
ATYUKOT VAGY A TOJAST?

Az emberek fele ugy érzi, hogy a klimaval-
tozasert leginkabb a nagy ipari cégek a fele-
[&sek, mikdozben az egyéni fogyasztast csu-
pan negyeduk érzi a legnagyobb hibanak. A

Fotd: Andres Hellberg

lakossag szerint fékent a kdvetkezd genera-
ciok vannak veszéelyben. A klimavaltozas
zaszlovivojeve valt Leonardo DiCapriot bizto-
san meglepnék a magyar fiatalok, ugyanis &k
mar sokkal onkritikusabbak és egyben fele-
&ssegteljesebbek is: korukben egyre inkabb
terjeddben van a felfogas, hogy tudatos fo-
gyasztassal, kevesebb kornyezeti kart okozva
sajat maguk is tehetnek a kornyezetért. Ok
azok, akik kisebb meértékben haritjak a fele-

KIIS GRETA
THUNBERG?

A Klimavaltozas egyik
legismertebb és leg-
fiatalabb aktivistdaja,

a 16 éves svéd Greta
Thunberg 2018 augusz-
tusaban hivta életre

a ,Fridays for Future”
iskolai sztrajksorozatot.
Hol tart most a Greta-
jelenség hazankban?
Greta Thunbergrél a
lakossag csupan har-
mada hallott: koztiik
magasabb aranyban

a férfiak, az id6seb-
bek, a diplomasok, a
tanuldk, és a nagyobb
telepiilésen é16k. 2019
szeptemberében t6bb
tizezer magyar diak
csatlakozott Thunberg
kezdeményezéshez,
ugyhogy varhatéan

a svéd aktivista hazai
ismertsége még nove-
kedni fog az elkovetke-
z6 idészakban.
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KORKERDES

l6sséget a nagy cégekre, a mezdgazdasagi
vallalatokra vagy a politikusokra, szemben az KIRE FIGYELﬁNK?
idosebbekkel. A felméres szerint a fiatalok val-
lat nyomja annak terhe is, hogy az iddsebbek
a jelenlegi generacioktol varjak az azonnali
cselekvest. A jovd generaciojat ugyanakkor
kifejezetten féltik a 60 év felettiek.

A Lounge Group kuta-
tasa egy hulladékcsok-
kent6 életmodra 6sz-
tonz6 kezdeményezés
ismertségét is megmeérte:

a lakossag haromotode
MASOK A NEMZETKOZI ES MASOK hallott a ,mianyagmentes
A HAZAI KAPCSOLODASOK julius” elnevezésti akciorol.
De a klimavaltozas baljos képeit vajon Osz- Alkihivésjban gz ;%rrc’)l’hallo'l *
szekapcsoljuk-e a sajat hazankkal, a sajat valaszadok 56 szazaleka részt m »

is vett. A ,muanyagmentes julius”
kezdeményezésben a valaszadok

altal kovetett influenszerek tobbsége viszont
nem vett részt. A kutatds szerint bar a klimavaltozas terén a tudo-
sokat tartjuk a leghitelesebb forrasnak, az influenszerek is sokat
szamitanak: a lakossag fele ad véleményukre a témaban. A felmérés
alapjan tehat magyarorszagi vonatkozasban mindenképp megha-
tarozo lehet, hogy a véleményvezérek kovetik-e Leonardo DiCaprio
példajat, és kidllnak-e a klimavaltozas ugye mellett.

életterunkkel? A lakossag magasabb ha-
nyada gondolja azt, hogy a klimavaltozas
inkdbb a fejlédd orszagokat fogja sujtani,
mint amennyien ezt Magyarorszagrol gon-
doljak.” — mondta el a kutatasi vezetd. ,Bar a
kozgondolkodasban leginkabb a jegesmedve
terjedt el a klimavaltozas f& szimbolumakeént,
ezt érdemes lehet ujragondolni. Az embe-
rek tobbsége ugyanis nem a Jeges-tenger
partjan €l, igy a jelenlegi szimbolumrendszer

| Milyen értékben tart az aldbbi tényez6kts1? nehezitheti az egyéni azono-
sulast a klimavaltozas ugye-
vel. A kutatasi szamaink azt
mutatjak, hogy Magyaror-
szagon a hulladekgyuijtés és
szemetelés problémajara va-
gyunk a legérzékenyebbek.”
— tette hozza Szabo Zsofia.

Magyarorszagi vezeérigazgatok A vilag vezerigazgatoi
szerint szerint

Szakemberhiany ;332

Munkavallalok valtozd
demografiai jellemzéi

IGY KESZULT

A kutatast 2019 au-
gusztus 26. és szep-
tember 4. k6zott a Sza-
zadvég Politikai Iskola
Alapitvany végezte a

. Noévekvd munkavallalGi
juttatasok, nyugdijkéltségek
Tulszabalyozottsag 83%

Arfolyamok ingadozasa

Eurédvezet jbvdje

Populizmus 7% New Land Media Kft.
Geopolitikai bizonytalansag 75%&4% megbizasabol, melhy a
Lounge Group tagja.
Protekcionizmus 77% Az online kozvéle-

meény-kutatas soran
1006 f6t kérdeztek
meg, az eredmények
a hazailakossagra
nézve reprezentativak.

Szamitogépes fenyegetések 80%
Uj piaci belépék

Kereskedelmi konfliktusok

Technologiai valtozas 76% R A
o,
Eghajlatvaltozas nusz 3,1%.
2019
N=236 | 2018 N=1378
Forras: PwC (azok aranya, akik az adott tényezdktdl tartanak)
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AZ UZLETI SZEKTORT
IS IZGATJIA A KLIMAVALTOZAS

A klimavaltozas napi téma lett a mindennapokban. De vajon a
vallalatoknal is? A napi Uzleti mikddésben fontos a kdrnyezet
veédelme, vagy egyelére a profitszempontok, s egyeb problémak
— példaul a munkaerd-hiany — mellett eltérpul ez a téma?

Bencs Attila: Az egészséges vallalatoknal a kornyezet-
védelmi érdekek egybeesnek a gazdasagi érdekekkel

y
Erdekes latni, hogy mi mindent vetnek
fel manapsag ebben a témaban komoly
szakemberek, illetve vezetd politikusok! Meg-
kerddjelezddott peldaul az, hogy milyen
mertékben felelés az ember a tapasztalhato
valtozasokert, sot, szinte orszagonkeént eltérd
velemeényt hangoztatnak arrol, hogy milyen
mertékben fenntarthatd a ,zold energia” a
biomassza-, vagy a hulladék alapu energiater-
meles vagy eppen az atomenergia maga. Neé-
hany orszag drasztikusan leépiti a szénalapu
erdmuveket, masok viszont épitik azokat.

Az biztos, hogy az emberiségnek léenye-
ges hatasa van a fold klimajara es az is biz-
tos, hogy helyi megoldasok nem vezetnek
eredmeényre, hiszen a szel fujt, fuj és fujni fog.
Szukségunk van tehat egységes ipari, de la-
kossagi szabalyozasokra is az egész vilagon.

Megdobbentd, hogy Magyarorszagon ne-
hany kilometerre mukodik egymastol olyan
erému, amelyik a legmodernebb fustgaztisz-
titassal rendelkezik, mig olyan is, amelyik be-
feketiti a varost. Léteznek 70%-0s hatékony-
sagu erdmuvek és 25%-osak is szinte egymas
mellett. Vagy példaul amit ma mar tilos el-
egetni erbmuben, az kontrol nelkul egethetd
el a haztartdsokban: a lakossagi (zold) tuzelés
nehany EU-orszagban teljesen tiltott, mashol

pl. Magyarorszagon standard. Magyarorszag
tamogatja a fold alacsonyabb atlaghdmeérsek-
let-emelkedeset, de sok mindenben lénye-
gesen vagyunk lemaradva a ,klimaharcban™
hulladékhasznositasi rendszerunk az egyik
legdragabb az EU-ban, mig teljesitménye
sereghajto; a tomegkdzlekedésben hasznalt
jarmuUparkunk elavult; energia eldallitasunk
hatasfoka viszonylag alacsony. (Ne felejtsuk
el, hogy az elektromos jarmUvekben tarolt
energiat is eld kell allitani.)

E gondolatebresztd utan a kérdeésre vala-
szolva: az egeészseges vallalatoknal a kornye-
zetvédelmi erdekek egybeesnek a gazdasagi
erdekekkel. Nehany példa:

* Az energiahatékonysag ndvelese alapvetd
koltsegcsokkentd tenyezd. A jobb megol-
dasokat folyamatosan keresi az ipar. llyen
beruhazasokat kdnnyen lehet segiteni ta-
mogatasokkal is, hisz jol kimutathatok az
eredmenyek.

e ,Z0ld energiat” eldallitani fosszilis helyett?
— ezt szabalyozni kell: egyrészt erre alkal-
mas a CO? kvota, de hidnyzik még egy al-
talanos kedvezmeény (a KAT, illetve METAR
mellett), ami fuggetlen attol, hogy betap-
laljak a kézcelu halozatba, vagy sem.

Bencs Attila,

a Hamburger Hungaria
vezérigazgatdja, a Csoma-
golasi €s Anyagmozgatasi
Orszagos Szdvetseg elndke,
az MGYOSZ alelndke
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« Elsédleges alapanyagok helyett olcsobb uj-
rahasznositott anyagokat hasznalni minden
vallalatnak erdeke. Azon kell dolgozni csak,
hogy a lakossagi hulladekok ne ,parologja-
nak el”. Legyen érdekelt a lakossag a szelek-
tiv gyuUjtésben! Ennek szabalyozasa, illetve
Osztdnzeése kuldndsen fontos manapsag,
amikor az alapanyagarak csokkennek és
egyre kevesbe eri meg a hulladékvalogatas.

A munkaeréhiany a kornyezetvedelem-
tél fuggetlen és szerintem egyszerd kerdes:
munkaerd van, csak elment és lehetne job-

ban képzett az, aki maradt. Pozitiv fejlédés az,
hogy a mobilitas nétt, ami nyelvtudast, vagy
akar kepzettseget jelent €s szabad munkaero-
piacot. Nyilvan sokan maradnanak, ha nem
lenne lényeges kuldonbseg a jovedelemben.
Nagyobb jovedelmet pedig az a vallalkozas
tud elviselni, ahol az eértékteremtés is na-
gyobb. Tehat a béremelések olyan Utemben
folytatodhatnak, ahogy a gazdasag teljesitme-
nye n&. Mas esetben inflacioval, vagy nehany
tevekenyseg elvandorlasaval kell szembenéz-
nunk. A jobb hatéekonysaghoz pedig jol kép-
zett munkaerdre van szukseg.

Az emberiségnek
lényeges hatasa van

a fold klimajara... A
helyi megoldasok nem
vezetnek eredményre,
hiszen a szél fujt, fuj
és fujni fog. Sziiksé-
giink van tehat egysé-
ges ipari, de lakossagi
szabalyozasokra is az
egész vilagon.”

Vamos Gyorgy: Zoldre valtanak a kirakatok

Folyamatosan jelentik be a nagy aruhaz-
lancok, mikor, milyen modon lépnek a kor-
nyezetunk vedelmeében. Szinte versenyszerlen
ujitigk meg részben az arukinalatot, részben a
technologiai mukodest, valamint a boltok, aru-
hazak kulsé es belsd kornyezetét formalva.

A cel azonos, minél kisebb mértékben ter-
helni a kornyezetet, a boltosnak is, a beszallito-
nak s a sor végeén a vasarlonak is. Ugy tanik, a
vasarlok egyre szelesebb kore fogadja el, hogy
a kornyezetvédelem az egyik legsurgetobb fel-
adatkor a boltban is. Meg kell fontolni egyebek
mellett, mit is vasarol a csalad, ne vegezze ido
eldtt a szemétben barmi is. Ugyelni célszer(
arra is, mi mibél készul, milyen alapanyagokbol
all ossze. Es a leglatvanyosabb tere a boltos vildg
kornyezetvedelmeének a csomagolas. A gyarto
az Uzemeében és a kereskedd a boltban egya-
rant csomagol, részben a termek vedelmeéeért,
részben fogyasztovedelmi — a vasarlok bizton-
saga, egészsége — érdekbdl. Es csomagol maga
a vasarlo is az 6nkiszolgalo boltban, papir- vagy
mUanyag zacskoba. Utobbi a nem kivanatos
csomagoloanyagok kdze tartozik.

A kornyezetvédelem persze nem csak a ce-
gek vallaldsainak Ugye, hanem szigoru szabalyok
allitanak kereteket a piac minden szerepldje sza-
mara. A csomagoldanyagokat raadasul megha-
tarozott aranyban vissza is kell gyUjteni, valamint
az Ujrahasznositas kovetelmeényrendszere is
kotelezettségeket ro a vallalkozasokra. Mindez
pénzbe kerul, rdadasul a takarékosabb csoma-
goldanyag felhasznalast nemi pénzugyi teherrel
Osztonozni is igyekeznek, a kdrnyezetvédelmi
termékdijak réven.

Jelenleg éppen tovabbi atalakulds eldtt all
a hulladék csomagoloanyag-gazdalkodas, az
unios kovetelmények teljesitése érdekében. A
csomagoloanyagok jellegétdl fuggden eltérdek

ugyan a pontos szamszaki kovetelmeények, de
a cél azonos, ésszerl kibocsajtas és minél na-
gyobb aranyu visszagyujtes.

A szabalyozas orok vita targya. Sok-sok év-
vel ezeldtt még az ingyenes muanyag beva-
sarlo-reklamtaska visszaszoritasa volt az egyik
kiemelt feladat, kesdbb fokozatosan valtoztak
a sulyponti terUletek. Jelenleg is a mlanyag a
legnagyobb ellenség a csomagoloanyagok ko-
rében, de visszaszoritasa nem konnyU feladat.
Nem csak az eladotéri mUanyagzacskokra kell
gondolni, hanem arra is, hogy eleve mennyi
mindent csomagol bele a gyarto.

Es ha mar a vasarld hazavitte a maga
muanyag dobozat, palackjat, zacskojat, akkor a
kovetkezd kérdes, hogy mi lesz a sorsa. Megy
a kukaba egyszerlien, ami a kornyezet szamara
borzalmas, emészthetetlen teher, vagy esetleg
sikerul valamilyen modon visszagyUijteni és Uj-
rahasznositani az alapanyagot. A legkézenfek-
vébb megoldas a szelektiv hulladékgyujtés to-
vabbfejlesztése lenne, de mindennek ara van,
ennek is.

A fogyasztasi cikkek piaca ugyan no6 jo né-
hany esztendeje, de a kulonféle koltsegek is
emelkednek, legféképpen a munkaerd ara. A
kereskedelem is feszes pénzugyi gazdalkodas-
ra kényszerul, pontosan ezért nem koézombos,
milyen Ujabb kotelezettségek harulnak majd
ra a kornyezetvédelem terén, ami a koltségeit
noveli. A magyar piac szerepldi eddig vettek az
akadalyokat, ezert mindenképpen olyan ujabb
megoldasok szukseégesek, amelyek terhei val-
lalhatok a piaci szerepldk szamara. Mindez
azért is fontos kérdeés, mivel egy masik oldalrol
kozelitve, a klimavaltozas is tehertétele a fo-
gyasztoi piacnak. gy a kdrnyezeti terhek Ujabb
€s ujabb kihivasokat allitanak a fogyasztoi piac
ele az elkovetkez iddszakban.

W

Vamos Gyorgy,
az Orszagos Kereskedelmi
Szovetség fotitkara

A kérnyezetvédelem
nem csak a cégek
vallalasainak ugye,
hanem szigoru szaba-
lyok allitanak kere-
teket a piac minden
szerepldje szamara.”
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Dr. Rudas Laszlé: A csaladi vallalkozok
korében a felelésségvallalas magas foku

Acsalédi vallalkozasok nem egyik naprol
a masikra élnek. Hosszu tavon gondolkod-
nak, abban a reményben, hogy az apak, nagy-
apak altal elkezdett vallalkozast, majd a gyere-
kek, unokak viszik tovabb. Eppen ezért nem a
profit maximalizalasa a cél — bar termeszetesen
a nyereseges mukodes itt is alapfeltétele a mu-
kodesnek, a tovabbélésnek —, hanem a konszo-
lidalt, fenntarthatd mukodes. A jovobe nézunk,
a jovére epitunk. Ezt nem tehetjuk ugy, hogy
kdzben karositjuk, szennyezzuk a kornyezetet. A
csaladi vallalkozasok jo része videken mukodik,
ahol a falu, vagy a kisvaros argus szemmel figyeli
munkajat. Ezért mar presztizsokokbol is rendben
tartjia kornyezetet. Arrol nem beszelve, hogy a
csaladi vallalkozasok altalaban lokalpatriotak.
Fontos szamukra az a kdzeg, ahol léteznek.
Biztos vagyok benne, hogy minden csaladi
vallalkozas a lehetd legkorultekintébben jar el
mukodes kdzben. Az mas kerdeés, hogy esetleg
nem all rendelkezésre a legkorszertbb technika,

amivel a legkisebb kornyezetterhelés biztositha-
to. A csaladi vallalkozok korében a feleldsseg-
vallalas magas foku, hiszen &k itt maradnak, itt
elnek, s remeényeik szerint gyerekeik, unokaik is.
Nem mindegy, hogy milyen vallalkozast oroki-
tenek at. Nem mindegy, hogy a klimavaltozas
mennyire neheziti meg az életlket.

Ami a mi vallalkozasunkat illeti: van egy 13
BMW-k, amit az hasznal egy-egy nap, aki kisebb
tavolsagra megy, de fontos a kornyezet kime-
lése. En meg az autdmba mindig beteszem az
elektromos rollert, s ha az id¢jaras engedi, a rol-
lerrel megyek a belvarosba. Ilyenkor a kocsimat
az irodamnal hagyom, a budai Duna parton. A
headset jovoltabol ugyanugy intézhetem tele-
fonjaimat, mint az autoban.. Elvezem, hogy nem
akadalyoz a kozlekedeési dugo a gyors eldrehala-
dasban, szeretek kdzben nézelddni, s bar latszo-
lag csak allni kell rajta, de azeért a mandverezes
sportnak is beillik. Vagyis a kornyezettudatossag
mar nalunk is beépult a napi mukodésbe.

Vadnai Gabor: A vallalatokban megvan
a J6 szandék a kornyezet kimélesére

M inden gondolkodé embert izgat a jovo.
Mindenkit foglalkoztatnak az egyre gyak-

rabban erkez& hirek, melyek a klimavaltozasrol,
mi tobb, klimakatasztrofa eldrejelzésekrdl érte-
keznek. Tehat a téma ott van a mindennapok-
pan. Elviekben a vallalatoknal is. A gyakorlatban
azonban nem konnyU egy kkv-nak egyik naprol
a masikra technologiat valtania, hogy a meg-
levd, a gyartas szempontjabol jol bevalt, am a
kornyezetet terheld, régi, megoldasok helyett
korszerUbb kornyezetet kimeéldre valtson. A
szandek termeészetesen meglenne, az anyagi
fedezet altalaban kevesbe.. Itt lehet tehat sze-
repe a kormanyzatnak. Nem Ugy persze, hogy
szigoritja az eldirasokat, s az azokat megserto-
ket jol megbunteti, igy novelve adott esetben
akar a koltségveteési bevetelt.. A szigoritasnal
altalaban jon ,az okosba megoldjuk’, azaz a jog-
szabalyok lehetdségek adta kikerulése. Ebben
altalaban szukseg esetén elég Ugyesek tudunk
lenni... Azonban az osztdnzes segithet. Mivel a
vallalatokban megvan a jo szandek a kornyezet
kimeleésere, ez egy jO palyazati lehetdseggel,
viszonylag olcso forrassal vagy egyeb megol-
dassal kdnnyen aktivizalhato, s ez elindithat egy
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technologia-, technikavaltast. Ebben az esetben
ugyanis kozos a cel: mind a kormanynak, mind
az uzleti szektornak erdeke, hogy a kornyezet-
szennyezest csokkentse, a kedvezodtlen klima-
valtozast lassitsa, vagy megallitsa.

Van az uzleti szektorban azonban egy szeg-
mens, ahol a kornyezettudatossag mar elég
magas szintre jutott. A nemzetkdzi vallalatok
mukodesében a célok kozott eldkeld helyen
szerepel a kornyezetkimeld technologiak alkal-
mazasa. Olyannyira, hogy szamos esetben mar
partnereiktol, beszallitoiktol is megkovetelik a
kornyezettudatos mukodest. Hataridot szab-
nak az atallasra, néha seqitik is, hogy gyorsitsak
is e folyamatot. Aki tartosan beszallito akar ma-
radni, az nyilvan kénytelen alkalmazkodni. Am
ezek a vallalatok az esetek nagy részeben mar
hozzaszoktak a nyugati termelési rendhez, az
elvarasokhoz, naluk igy talan konnyebb is az
atallas. A kkv-k jo része azonban nincs ebben
a helyzetben. TolUk nem varhato el a nem ko-
telezd moralis hdsiesseg, ha egyebkeént nincs
fedezetuk a korszerU, a kornyezetet nem ter-
held technoldgidra. Am kézponti 6sztdnzd se-
gitseggel Ok is ravinetdk erre az utra.

Dr. Rudas Laszlo,

a Csaladi Vallalkozasok
Orszagos Egyesuletének
elnoke, a Rudas Holding
tulajdonos elndke

A jovébe néziink, a
jovore épitink. Ezt
nem tehetjik ugy,
hogy kozben karo-
sitjuk, szennyezzuk
a kornyezetet.”

Vadnai Gabor,

a Magyar Gépipari és Ener-
getikai Orszagos Szovetség
(az MGYOSZ tagszervezete)
fotitkara

A nemzetkozi valla-
latok miikodésében

a célok kozott elé-

kel6 helyen szerepel

a kornyezetkiméld
technolégiak alkalma-
zasa. Olyannyira, hogy
szamos esetben mar
partnereiktél, beszalli-
toiktol is megkovetelik
a kornyezettudatos
mukodést.”
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! KIFULLADT A MONETARIS
= ESZKOZTAR vacy VANNAK
L MEG UZLETI CIKLUSOK?

Atalakuloban a vildggazdasag. Az adatok és tények abba az iranyba
mutatnak, hogy a monetaris politika elérte hatarait, bar a gazda-
sagi-uzleti ciklusok még kitartanak. A rovid idészakra dsszezsufolt
beruhazasi boom térvényszerien kifullad. Magyarorszagon stabi-
lizalddni latszik 325 Ft/eurd koruli, vagy ennél gyengébb szint. Ez
ugyanis mind noévekedési, mind inflacios szempontbdl, mind az
MNB nyereségérdekeltsége szerint megfelelének latszik.

z elmult 10 évben lényegében a jegy-
bankok nem-konvencionalis politikaja
biztositotta a gazdasagi novekedest. A

2009-es recesszioban a kormanyok kezdetben
némi reészt vallaltak a beruhazas- és fogyasz-
tasosztonzesben, mozgasteruk azonban a bank-
konszolidacio magas raforditasai kovetkezteben
gyorsan fogyott. Spanyolorszagban példaul az
elhuzodo folyamat eredmeényeképpen ez kb. a
GDP 25-30%-at emésztette fel. [rorszag és Por-
tugalia keényszerlen meég nagyobb aldozatot
hozott.

A kormanyzatok minden puskaporukat gyor-
san elléttek. Ekkor a jegybankok, a FED akkori el-

noke, Ben Bernanke iranymutatasa alapjan joko-
rat taszitottak a gazdasag cammogo szekeréen.

KARMESTERI PALCA A KOZPONTI
BANKOKNAL

A kormanyok lélegzetvisszafojtva figyeltek. Ha
az alacsony kamatkdrnyezet és a mennyisegi
lazitasnak elkeresztelt jegybanki pénzteremteés
egy darabig nem okoz inflaciot, akkor semmi
nem allhat a beruhazasok tartos élénkulésenek
utjaba. A jegybankok pedig jo meéreteset lazi-
tottak. A Fed nagyjabol neégyszeresére, az EKB
(pontosabban a tars-jegybankok mérlegével
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Az amerikai

kozponti bank, a
FED a pénzkinalat
novelésével aktivan
hozzajarult a 2008-
ban kitort valsag
utan a gazdasag
élénkitéséhez

Osszevont euro-bankrendszer) haromszorosara
hizlalta mérleget. A kormanyok tettek-vettek,
politizalgattak, a gazdasagpolitika karmesteri
palcdjat pedig halkan atvitették New Yorkba és
Frankfurtba.

A monetaris hatdsagok jol elemeztek: te-
hettek azt, ami a csovon kifer, mert a kinai és
egyeb azsiai tulkapacitasok a kivalo tengeri és
szarazfoldi szallitasi utvonalakkal jellemezhetd
integralt vildggazdasagban, alapvetden deflacios
nyomast gyakoroltak.

A jegybanki mandatumot tehat hallgatolago-
san jol kiterjesztették, bar a kommunikacio, ku-
l6nosen az Europai Kozponti Bank esetében, a
felszinen valtozatlanul az inflacios célfuggveny-
rél szolt. Cselekvésuk valojaban a kormanyzati
koltsegvetések addig tiltott jegybanki finansziro-
zasarol, a kamatkoltségek erdteljes csokkente-
serol, a beruhazasok és a fogyasztas olcso forra-
sokkal tortend elarasztasarol szol. Mindekdzben

10 éves kétvényhozamok Eurépaban, az adott év elején
(sz&zalékban, zarojelben a negativ értékek)

Neémetorszag
Franciaorszag
Svajc
Svedorszag
Olaszorszag
Spanyolorszag
Gorogorszag
Csehorszag
Magyarorszag

2010

32
35
1,96
32
4,06
3,92
67
44
7.6

2013 2015 2017 2019*
1,55 0,32 0,21 (0,59)
2,06 0,58 0,57 (0,26)
0,67 0,22 (0,24) (0,79)
1,64 0.61 047 (0,36)
4,55 145 163 0,81
4,67 131 14 0,04
11,3 10,1 7,0 1,52
2,01 04 0,55 12
6,1 3,36 3,3 1,85

* 2019. szeptember 30.
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Fotd: AgnosticPreachersKid

az olcso kamatkornyezettel nyomoritott, péenz-
teremtési képességeében a nem-teljesitd hitelal-
lomany kovetkeztében korlatozott kereskedelmi
bankrendszer célzott jegybanki programok ke-
retében 3 éves jegybankpénzhez jutott. A hite-
lezési aktivitast azért privat bankuzleti alapon is
Osztonoztek.

NEGATIV KAMATSZINTEK,
TABB ORSZAGBAN

Bar minden addig ismert kdzgazdasagi teo-
riat felrugtak, a dolog rovid tavon mukodo-
képesnek bizonyult. A vallalati beruhazasok
megugrottak, ezzel parhuzamosan bdvult
a foglalkoztatas, a keresletet pedig az olcso
jelzdloghitelek/folyoszamla hitelek  biztosi-
tottak. A készletfinanszirozas kamatkoltsege
mersekléddott. A kormanyzati koltsegvetések
helyzete — minden feltételt valtozatlannak véve
— javult, sot Europa legjobb mindsitéssel ren-
delkezd kormanyai egyes allampapir kibocsa-
tasokon kamatbevételt realizaltak! Jelenleg a
negativ kamatszintek nemcsak Svajcra és Né-
metorszagra, hanem, féleg a rovid lejaratok
esetében, Sveédorszagra, Franciaorszagra és
Spanyolorszagra is érvényesek. Hidba nagyot
fordult a vilag kereke 2009 ota.

Bar a negativ kamatokat sokan agyrémnek
tartjak, jelenlétuk tartosnak latszik. Kerdezhet-
juk persze, ki az az idiota, aki kamatot fizet a
német allamnak ahelyett, hogy megtakaritasait
mondjuk készpeénzben tartana? A befektetési
kényszerben levd passziv befektetési alapok,
valamint a még alacsonyabb kamatokra szami-
t6 befektetdk. Es a jegybankok, mert nekik mas
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makrogazdasagi celfuggvény a fontos, nem sa-
jat eredmeénykimutatasuk.

A kamatcsokkenés Uteme a nem-konzervativ-
nak nevezett monetaris politika hatasara tényleg
impozans. Gondoljunk bele, hogy a GDP 100
%-a korul, vagy afelett levd szuverén adossag-
ratak esetében - minden feltételt valtozatlan-
nak véve — az adossagmeguijitas akar 2,5-3%-kal
alacsonyabb refinanszirozasi kamatszinten tor-
tent. Németorszagot leszamitva, a G7 orszagok
adossaga pedig az éves kibocsatas meértéket
meghaladja. Na jo, az Egyesult Kiralysag €s Fran-
ciaorszag esetében alulrol surolja. Mindeneset-
re koltségvetésuk mozgastere fokozatosan €s
szamottevden bdvulhetett azonos koltségvetési
deficitcélok esetén, 6 év alatt Olaszorszagban
majdnem 4%-kal, Gorégorszagban 10%-kal.

A MENNYISEGI LAZITAS
ROVIDTAVU SIKERE

Az innovativ jegybankpolitika, mind az USA-ban,
mind Europaban, rovid tavon célba talalt. A be-
ruhazasok vezérelte foglalkoztatasbdvulés kis
idokesleltetéssel a fogyasztasban is megmutat-
kozott. A kormanyzatok kamatraforditasai szé-
pen mérseklddtek. Az inflacio, minden elméleti
tecria ellenére, nem szabadult el, sét Eurdpaban
a jegybank altal kommunikalt 2%-os célt is csak
rovid idészakokra sikerult egyes orszagokban
teljesiteni. A klasszikus elméleteket — kuldndsen
a munkanélkuliseg és az inflacio kozotti erds ne-
gativ kapcsolatot feltételez6 Philips-gorbe meg-
jelenésenek teljes hianyat — azota is éertetlenseg
ovezi a jegybankarok koéreben.

A sikeres stimulus vitathatatlan, az ultraala-
csony kamatkérnyezet €s a jegybanki pénz-
teremtés kombinacidja az alabbi kovetkezme-
nyekkel jart:

» A beruhdzasi aktivitdas magas szintje evekig
fennmaradt az olcso hitelforrasok kovetkez-
teben,

» Az emelkedd eszkozarak, beleértve az ingat-
lanarakat is, ©nmagukban is fejlesztésre Osz-
tonoztek,

» A beruhazasi aktivitas a foglalkoztatottsag
tartos bovulésehez vezetett, amely a fo-
gyasztas novekedeésére is kedvezden hatott,

» A haztartasok hitelkereslete megugrott, mi-
kdzben egyre tobb haztartas valt hitelképesse,

» A meérsekelt kamatok a vallalati keszletfinan-
szirozas koltségeit is csokkentettek.

Am révidtadvon is megjelentek kellemetlen
mellékhatasok. A lakdspiacon meglodultak a
bérleti dijak, a vagyoni egyenlétlenségek sza-
mottevden noéttek. Az amerikai tdzsdei tarsasa-
gok tobbsége robosztus részvény-visszavasar-

lasi programot inditott, a hitelkoltségek ugyanis
rendszeresen alatta maradtak az osztalekszin-
teknek. Egy novekedés-fokuszu konszenzussal
jellemezhetd vilagban a jegybankarok elégedet-
ten hatraddlhettek: nemcsak a likviditas tartos
biztositasa, hanem a gazdasagi névekedés be-
inditasa is sikerult.

HOSSZU TAVU HATASOK

Par év a felgyorsult gazdasagi-technikai kornye-
zetben sem hosszu idd. Ezért egyre tobben a
monetaris politika tartds kovetkezmenyeit kutat-
jak. Az egyik ilyen szempont lehet a devizaarfo-
lyamok alakuldsa. Egy deviza értékallosaganak
nincs abszolut, csak relativ mércéje: mas devi-
zakhoz mért arfolyamaban, esetleg a nemesfée-
mek sulyaban hatarozodik meg. A kulcsdevizak
— amerikai dollar, euro, jen, angol font — altala-
nos leértékelddése mennyiséguk hirtelen nove-
kedése ellenére sem kovetkezett be. Mert a vilag
megtakaritasainak nagy része az ezekben deno-
minalt eszkozok felé aramlik, azok jo mindsége,
illetve magasra értekelt intézmenyi kornyezet, az
atlathatosag es kiszamithatosag kovetkezteben.
Nem véletlen, hogy brazil realban nem volt redlis
hasonld monetaris politikat folytatni.

A monetarizmus elmélete és gyakorlata
2011-ig tabunak tekintette a fiskalis alapok jegy-
banki finanszirozasat. A keényszerek szulte meny-
nyisegi lazitas gyakorlatat, annak hosszu tavu
kovetkezmenyeit azota sem sikerult atfogo el-
meleti keretbe foglalni. Azaz: vakrepulés folyik.
Az egyoldalian gazdasagi ndvekedesre fokusza-
6 nagy oromben nem forditunk kelld figyelmet
azokra a hosszu tavu hatasokra, amelyek pedig
— kormanyzati intézkedésektd! relative fuggetle-
nul — magyarazni fogjak a fejlett vildg gazdasagqi
valtozasait.

Az adatok eés tények abba az iranyba mutat-
nak, hogy a monetaris politika elérte hatarait, a
gazdasagi-uzleti ciklusok meg mindig érvénye-
sulnek. A fejlett orszagok ciklushatasnak jobban
kitett feldolgozoipara mintha forduldponthoz
érkezett volna. A beszerzesi menedzserindexek
legalabbis ezt mutatjak.

A monetaris eszkdztar tartaléka tehat kime-
rulében van, amelyet az aldbbi folyamatok ta-
masztanak ala:
> a tovabbi hitelfelvetelre képes hitelkepes

haztartasok szama csokkendben van, a je-

lenség az autopiacokon mar tapasztalhato,
» a 10 eves dllampapir hozamok tovabbi csok-
kenése elott lefelé egyre kevesebb a tér,
» az aggregalt kereslet méerseklddeése a feldol-
gozoipar teljes vertikumaban erds vissza-
esést eredményezhet,
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ROMLO
BEFEKTETOI
HANGULAT

Tobb mint hatéves
mélypontra romlott

a befektet6i hangulat
az euroovezetben
oktoberben, mivel

a kdzponti bankok
gazdasagélenkitd
intézkedésel nem
tudtak lecsillapitani a
recesszios félelmeket
— ez derult ki a Sentix
frankfurti gazdasag-
kutato intézet felme-
résének adataibol. A
Sentix havi rendsze-
rességgel — ezuttal 957
befektetd és pénzugyi
elemzo6 bevonasaval —
végzett felmérésében
az eurdovezeti befek-
teté1 hangulatindex
minusz 16,8 pontra
sullyedt a szeptemberi
minusz 11,1 pontrol. A
hangulatindex érteke
2013 aprilisa 6ta nem
volt ilyen alacsony,
mint most okto-
berben, és jocskan
alulmulta az elemzdok
altal vart minusz 13,0
pontot.
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Némi késéssel, de

az Eurdpai Kozponti
Bank, az EKB is kovette
az amerikai példat, és
lazitott a mennyiségi
kereteken

» atechnologiai valtozasok és a feszitett mun-
kaerdpiaci helyzet altal egyarant indokolt t&-
keintenziv beruhazasok elkészultek es azo-
kat Uzembe helyeztek,

» bar a munkaerdpiaci helyzet jelenleg jo, és a
fogyasztas tamasztéka, éppen a felbukkano
munkaerdhiany felgyorsitotta az élémunka
tokevel tortend kivaltasat,

» enyhe recesszio is okozhat megugrd mun-
kanélkuliseget, amely kumulativ hatasaval
meélyiti a gazdasag zsugorodasat,

» Németorszag, Svajc, Hollandia és nehany
kisebb skandinav gazdasag kivételével nincs
ter a fiskalis élénkitésre,

A nem-konzervativ.monetaris politika tehat
arra alkalmas volt, hogy megnyujtsa a normalis
Uzleti ciklusokat. Viszont az elmult 7-8 évben ren-
geteg gazdasagi szerepld elére hozta beruhazasi
terve megvalositasat, ami azt eredményezheti,
hogy a tovabbi monetaris lazitasnak hitelfelveteli
oldalrol hianyzik majd az alanya. A hitelkereslet,
ezen keresztul az aggregalt kereslet tartosan visz-
szaeshet. Mert egy rovid idészakra 6sszezsufolt
beruhazasi boom térvenyszerden kifullad.

A FORINT ARFOLYAMAROL -
A GYENGULES HATTERE

Mind a valsagkezelésben, mind az azt kovetd
idészak gazdasagpolitikdjanak alakitasaban Ma-
gyarorszagon hangsulyosabb a kormanyzat, a
fiskalis eszkdzok szerepe. Az MNB magatartasa,
a kényelmes europai hullamokra felulve, kifeje-
zetten tdmogatd a gazdasagi ndvekedes, és a
koltsegvetési célok teljesitése vonatkozasaban.
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A magyar jegybanki alapkamat is ertteljes
csokkend palyat futott be: 2013-ban meg 5,5%
volt, 2016 majus vége ota 0,9%. Az MNB-ben is
rajottek, hogy az Unio orszagai iranyvonalaban
kovethetik az eurozonat oly modon, hogy figye-
lembe veszik sajat hitelbesorolasukat — vagyis
K&zép-Europaban némi kamatfelarnak szuksé-
ges ervenyesulnie. A jegybanki alapkamat alap-
vetdéen a rovid hozamokat hatarozza meg, a
hosszu lejaratu allampapirok hozama fejezi ki a
befektetdk elvarasait, az orszag finanszirozasa-
nak kockazati felarat.

Nos, éppen az EKB mennyiségi lazitasanak
(2015-2018) az iddszakara esett a folyd fizetési
meérleg paratlan tobblete — kibocsatasaranyosan
2015-ben 2,7%, 2016-ban 6,1%, 2017-ben 3,2% -,
ami a kamatkoltségek zuhanasaval konnyebben
teljesithetd fegyelmezett koltségvetessel egyutt
biztositotta a forint stabilitasat. 2018-ban azon-
ban a fizetési mérleg a GDP 04%-ra esett, idén
zéro koruli eredmeény varhato. A kulkereskedelem
valtozatlanul jol teljesit, bar az autdipari, elektro-
nikai ipai kitettség miatt az export visszaeshet,
mikdzben a jovedelem-kidgramlas mértéke egye-
6re novekvd tendenciat mutat. A meghatarozo
faktor ebben az alacsony tarsasagi nyereseégado
szint. A kulfoldi beruhazok ezért Magyarorszagon
adoznak és osztalékot fizetnek anyavallalataiknak.
2018-ban ez a téetel majdnem a GDP 6%-ra rugott,
mikdzben a kulfoldon dolgozd magyar munkaval-
lalok hazautalasai a GDP 2%-ra mérseklodtek.

Az unios téamogatasok bizonytalansaga, az
autoipar globalis visszaesésével egyutt, 2020-
ban akar negativ egyenleget is okozhat a fizetési
mérlegben — amennyiben a jovedelemkiaramlas
szintje nagyjabol fennmarad.

A szokatlan és viszonylag hirtelen 330 Ft/euro fe-
letti arfolyamban a befektetdk ezt arazzak. Ennek
egyeldre — ilyen energiaarak mellett — szamottevd
inflacios hatadsa nincs. Addig jo exportdsztonzd,
turistacsalogato. Az exportpiacokon torténd visz-
szaesesre preventiv, ndvekedéstamogato. Raada-
sul az MNB nyereségéhez évrol évre hozzajarul
a tartosan, am mérsékelten gyenguld forint. A
jelenlegi arfolyam tehat mind novekedési, mind
inflacios szempontbdl, mind az MNB nyereseg-
erdekeltsége szerint megfeleldnek latszik.

Indokolt tehat feltételezni, hogy a relative kisfor-
galmu forintpiacon 325 Ft/eurd alatti szinteket a
kozeljovdben nem latunk majd. A tovabbi forint-
gyengulés akar szobeli intervencioval is feltartoz-
tathato. Sokkhatasok, példaul tartdos német gaz-
dasagi visszaeses, vagy geopolitikai feszultseégek
kapcsan elszabaduld olajarak valtoztathatjak meg
a jegybank komfortzonajat.

Kelemen Gabor
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NAPIRENDEN

MILYEN A VONZO
MUNKAHELY

a ma, €sa jovo P
munkavallalojanak m

Mindent a munkavallaléért! Az utébbi idében kutata-
sok sora vizsgalja, mitél vonzé egy munkahely, vagy
milyen munkavallaléi élményt kell biztositani ahhoz,
hogy a dolgozdk maradjanak, vagy az adott munka-
helyet valasszak. Az alabbi 6sszeallitasban harom cég
harom felmérését ismertetjuk. Vannak azonossagok,
de jelentds kuldnbségek is a megallapitasokban. Mind-
egyik felmérés célja a munkaadok felkészitése a mun-
kavallaléi igények megismerésére...
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PwC: rugalmas munkavégzés,
stabilitas és alapfizetés

a legfontosabb munkahelyvalasztasi szempontok

A rugalmas munkavégzés, a stabilitas és az alapfizetés a legfontosabb munkahely-
valasztasi tényezdk a jové munkavallaldi szamara. A teljesitmény alapu honora-
riumnal vonzébb a fix, kiszamithatd alapbér, és meghatarozé a kdzvetlen felet-
tes vezetdi stilusa is a 16-28 éves korosztaly szamara. A PwC Magyarorszag idén
tobb mint 37 ezer k6zépiskolaban vagy felséoktatasi intézmeényben tanuld diak és
palyakezdé munkahelyvalasztasi preferenciait vizsgalta.

korabbi évekhez hasonloan 2019-

ben is felmerte a jovd munkavallaloi-

nak munkahelyvalasztasi preferenciait
a PwC Magyarorszag. Az idei kutatasban tobbek
kozott a nemzetkdziség, a szemeélyes fejlédes
€s a transzparens vallalati mUkodeés is bekerult
a vizsgalt fokusztertletek koze. A felmeéresben
részt vevd tobb mint 37 ezer fiatal 51 szazale-
ka felsboktatasban, mig 21 szazalekuk kdzepis-
koldban tanul, 27 szazalekuk pedig dolgozik. A
kutatas szerint a 16-28 éves korosztaly szamara
a munkahelyvalasztasi szempontok kozott elsd
helyen a rugalmas munkarend és munkaidoé all,
melyet az alapbért megeldzve a stabilitas és ki-
szamithatosag kovet. A cafeteria iden annak el-
lenére kiesett a top 10-bdl, hogy a tavalyi evben
meg az eldkeld negyedik helyen szerepelt.

Jdén kibdvitettuk a felmeéréest annak erdekében,
hogy a hazai vallalatok meg jobban megismer-
hesseék a potencialis munkavallaloik munkahely-
lyel kapcsolatos elvarasait. Mindez azért is fontos,
mert a PwC Vezerigazgatoi felméreése szerint a
hazai vallalatvezetok dontd tobbsege a munkaerd-
hianyt jelolte meg az Uzleti sikert veszelyeztetd
legnagyobb kihivasnak” — mondja Bencze Ro-
bert, a PwC Magyarorszag People & Organisation,
HR-tanacsadasi szolgaltatasok igazgatoja.

A kutatasabol kiderul, hogy a valaszadok don-
té tobbsége (96%) utdnanéz a cégnek, mieldtt
beadja jelentkezéset. A fiatalok 63 szazaléka
szivesen dolgozna multinacionalis vallalatnal,
mig 28 szazalekuk start-upnal is elhelyezkedne.
A megkérdezettek minddssze alig tobb mint
otode velte ugy, hogy az allami szféra is vonzo
munkavallalasi lehetdseg.

37 EZER
MEGKERDEZETT

A PwC Magyarorszag
online kérddiv segitsé-
gével 2019-ben kozel
37 ezer kozépiskola-
ban vagy felséoktatasi
intézményben tanulo,
16-28 év kozotti didk

és fiatal palyakezdd
munkahely-valasztasi
preferenciait tarta fel.

A véleménykérdések
mogott az életkoron

és a lako- illetve tanu-
lohelyen kivul tovabbi
demografiai kérdések is
helyet kaptak, amelyek
a valaszado mobilitasi
preferenciait vizsgaltak.
A valaszok feldolgoza-
sa anonim maodon, az
egyes kérdésekre kapott
valaszok demografiai
almintanként torténd
értékelésével zajlott.

A 25 év alatti valaszadok 94 szazaléka meg-
fontolna az orszagon beluli koltdzest. Csongrad
megyében a legnagyobb azoknak az aranya (78
szazalék), akik szivesen maradnanak jelenlegi la-
kohelyukon. Tovabbi erdekesseg, hogy a Heves
megyei valaszadok tobb mint fele (54 szazalék)
akar a Gydrbe koltozest is el tudja kepzelni egy
vonzd munkahely érdekeben. Azonban nem-
csak a mobilitasban, hanem egyéb munkahe-
lyvalasztasi preferenciakat illetden is lathatoak
réegiok kozotti kulonbsegek: a vallalatnal kapott
szakmai kepzées példaul Hajdu-Bihar megyeben
az 5. legfontosabb szempont, addig a févaros-
ban mindossze a tizedik.

Az egyes iparagakhoz kapcsolodoan is elterd
munkahelyvalasztasi preferenciakra vilagit ra a
PwC Magyarorszag felmerese: az [T-szektorban
vonzo a tadvmunka lehetdsége (5.) és a kdzvetlen
felettes vezetdi stilusa (8.), mig a gyogyszeripar-
ban a kihivasokat jelentd munka (4.) és a kollé-
gakkal valo viszony (9.) is meghatarozo. A Ma-
gyarorszagon huzoagazatnak szamito autodipar
szerepldi a szakmai képzéseket (4.), valamint a
valos teljesitményen alapuld eléremenetelt (7))
szem elott tartva szolithatjak meg sikeresen az Y
és Z generacio munkavallaloit.

LA kutatas eredményei megmutatjak, hogy
melyek azok a munkahelyi tényezdk, melyek fel-
kelthetik a jelenleg meg kozép- és felsdfoku ta-
nulmanyaikat vegzok, valamint a palyakezddk éer-
deklodesét. E tényezdk ismeretében a vallalatok
felkészulhetnek arra, hogy sikeresen meg tudjak
szolitani a jové munkavallaldit” — mondja Orkényi
Zoltan, a PwC Magyarorszag People & Organisa-
tion, HR-tanacsadasi szolgaltatasok menedzsere.
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Groupama Biztosito:
az ,életreszabott” munkahely a lényeg

Altalanos vélekedéssel szakit az a legujabb orszagos kutatas, mely azt bizonyitja,
hogy a munkahellyel kapcsolatos elvarasokat sok esetben inkabb a munkavallalék
élethelyzete hatarozza meg, semmint a generacids kuldnbségek. Ezek szerint az
Y vagy a Z generacio gyakran hangoztatott ujfajta szemlélete korantsem egyedul
meghatarozé a munka vildagaban, sokszor a néi és férfi kuldnbségek, vagy a csala-
di allapot jobban befolyasoljak azt, hogy milyen igényeket tamasztanak a dolgo-

zok a munkaltatok felé.

pPénz nem minden - ezt a Groupa-

ma Biztositd 1000 f&t megkérdezd

reprezentativ felmérése is aldtamaszt-
ja. Onmagéban attél ugyanis, hogy valahol ma-
gasabbak a fizetések, mint mas cégnel, meg
nem valik egy munkahely vonzova. Ettol joval
lényegesebb szempont a munkavallalok szeme-
ben a stabilitas, a penzbeli es egyeéb juttatasok
megléte, de meg az is, hogy a munkahely kozel
legyen az otthonhoz. Ha pedig ket, egyebkent
fobb jellemzéit tekintve (fizetés, otthontdl valod
tavolsag, munkakor, stb.) azonos munkahely
kozul kell valasztani, a munkahely kinalta lehe-
téségek fontossagat az élethelyzethez kothetd
korulmenyek nagyon erdsen befolyasoljak.

GYERMEKKEL A PALYAN

A munka-maganélet egyensulyat tamogato le-
hetdsegeket gyakran tulajdonitjak a fiatalabb
generaciok egyedi szukségletének, ugyanak-
kor kiderult, hogy e lehetdségekre az igényt az
élethelyzet legalabb annyira megteremti, mint
a kor. A rugalmas munkaid6 és a reszmunka-
idos foglalkoztatas lehetdsege a ket legfonto-
sabb szempont a gyermeket neveldk szamara
a munkahelyen a mindennapokat segit6 intéz-
kedeések kozul.

Ha pedig valasztani kellene ket munka-
hely kozott, a gyermekesek, kulonodsen a ndk
egyenesen az otthoni munkaveégzés (home
office) lehetdsége alapjan dontenének. A
ferfiak korében a munkahelyi eldmenetellel,
tovabbkeépzéssel kapcsolatos lehetdsegek bir-
nak nagyobb vonzerdvel, mig a nok esetében

altalaban is sokkal vonzobbak a gyermekne-
velést tdmogatd intézkedések (pl. a munka-
helyi bolcsdde, ovoda vagy a kismamak segi-
tese). ,Bar a kutatas e része némileg erdsiti a
sztereotipiakat, mi drommel latjuk, hogy pél-
daul a baba-mama szobankat ferfi kollegaink
is eldszeretettel hasznaljak” — mondta el a
kutatas kapcsan Marton Klaudia, a Groupama
Biztositd human erdforras igazgatoja. Az ott-
honi munkaveégzessel kapcsolatban viszont a
kutatas eredmenyeihez hasonld tapasztala-
tokkal rendelkezunk: ez a lehetdseg valoban
sok gyermekes kollegank szamara koénnyiti
meg a csaladi elettel egyutt jaro szervezesi
feladatok kezeleset.”

SOKSZINU IGENYEK

A kutatas arra is ramutatott, hogy a nok ées a
gyermeket neveldk esetében a juttatasok vonat-
kozasban is vannak kulonbsegek. Az egeszseg-
penztari juttatas Osszességeben a legvonzobb
juttatasnak szamit, a valaszadok 41%-a jelolte
szamara fontoskent, a gyermeket neveldk kore-
ben azonban meg inkabb preferencia, kozuluk
47% valasztana ezt a juttatast. A fizikai dolgozok
eseteben a tobbiektodl eltérden a tappenz-kiege-
szites is kiemelkedo jelentdseggel bir. A falvak-
ban €l6 munkavallalok a biztonsagos, egesz-
segmegdrzest biztositd munkakorulmeényeket
soroljak az atlagnal elérébb, az 50-59 éves kor-
osztaly szamara a nyugdijbiztositas is az abszo-
Ut favoritok kozott van. A munkaltatoknak tehat
rendkivul valtozatos munkavallaloi igenyeket
kell kielegiteniuk, ha munkavallaloik szempont-
jait figyelembe szeretnék venni. ,

EZREN
VALASZOLTAK

A felmérést a
Groupama Biztosi-
t6 megbizasabdl az
NRC Marketingku-
tato és Tanacsado
Kft. készitette 2019
augusztusaban. Az
1000 f8s valaszadoi
minta reprezentativ
a magyar lakossagra
nem, korcsoport, vég-
zettség, lakohelytipus
€s régio alapjan.
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Kincentric: Fontos, még sincs

stratégia a hazai cégeknél
a munkavallalol elmény tudatos alakitasara

23 millid ember munkavallaloi élményét vizsgalta vilagszerte a Kincentric a maso-

dik, 2019-ben inditott #dolgozniélmény kutatasaban. Itthon 19 iparag 126 vallalatan
keresztul, 6sszesen 300 000 dolgozé munkavallaloi élményeirdl nyilatkoztak a cég- és
HR vezetdk. A kutatasbol kiderult: bar a cégvezetés szerint is fontos az, hogyan érzik
magukat a kollégak, és tudjak, hogy a munkavallaléi élmény javitasa javitja az Uzleti
eredményeket is, itthon a cégeknek mégis kevesebb, mint az 6tédének van stratégiaja

ennek fejlesztésére.

munkavallaléi élmény azt mutatja

meg, hogyan érzik magukat a kolle-

gak a munkavallaloi eletciklus kulon-
pdz6 allomasain. A munkavallalol elmeny akkor
kezd&dik, amikor egy cég irant érdeklédo allas-
kereso eldszor hall a vallalatrol, vagy ellatogat a
cég karrieroldalara, €s nem ér véget akkor sem,
amikor az adott vallalatnal dolgozo kollega el-
hagyja a szervezetet.

MIERT KELL ELMENYT NYUJTANIA
A MUNKAHELYEKNEK?

A digitalis forradalom ellenére a cegek sikeres-
segeert az ott dolgozok felelnek. A nOvekedes
€s a siker kulcsa ezért lehet az, ha a vallalatok el-
hiszik, hogy munkatarsaikon keresztul valhatnak
kiemelkedove. A kollegak megtartasaban €s mo-
tivalasaban is fontos, hogy a munkahelyen em-
lekezetes €s meghatarozo élmeények erjek oket.

A munkavallaloi elmeény fejlesztésének harom
alappillére a munkavallaloi élmeénystrategia, a fo-
lyamatos parbeszed a munkavallalok és munkal-
tato kozott, valamint az igeretekkel 6sszhangban
levéd munkavallaloi élmény pontok fejlesztése.
Mindharom pilléer kozos alapja a munkavallaloi
életciklus, s annak kulonbozo allomasai.

LA kutatasban résztvevd hazai HR-vezetdk 78
szazaléka tudja, hogy a munkavallaloi elmeny
fejlesztése pozitivan hat az Uzleti eredmenyre.
Mégis csupan a megkérdezettek 15%-anak van
stratégiaja a munkavallaloi élmeny javitasara. Ez
a globalis eredmeénynél joval alacsonyabb tuda-
tossagot mutat, nemzetkdzi szinten a vallalatok

25 szazaléka rendelkezik munkavallaloi elmeny
stratégiaval” — emelte ki Bakos Reka, a kutatas
szakmai vezetdje.

MIT CSINALNAK MASKENT A KIEMELKEDO
VALLALATOK?

A hazai 15 szazalék os atlaggal szemben min-
den masodik kiemelkedd magyar cegnek van
munkavallaloi élmeny stratégiaja. 89%-uk fo-
lyamatosan fenntartja a parbeszédet a munka-
vallaloival és az atlagnal lenyegesen nagyobb
mertekben biztositja a munkavallaloi elmenyt.

A kutatas alapjan kiemelkedd vallalatok sza-
mara a tehetsegek a legfontosabbak €s a szo-
kottnal nagyobb figyelmet forditanak az uj bele-
pdkre es a velemeényvezerekre is. A kiemelkedd
cegek az életciklus allomasokba tobb meéresi
pontot is beiktatnak, ezzel névelve az adatalapu
dontéseket a fejlesztések soran.

KI BESZELI A LEGJOBBAN
AZ Y-GENERACIO NYELVET?

A hazai valaszadok 73%-a szerint a siker szem-
pontjabol a munkavallaloi elkotelezettseg a leg-
fontosabb, masodik helyen az onboarding, azaz
az uj belepodknek nyujtott elmeény all. A szerve-
zeteknek csupan 26 szazaléka azonositotta a
munkavallaloi csoportokat, melyek élmeény-fej-
lesztésére a legnagyobb energiat kéne forditani.
Magyarorszagon a tehetsegek, a kiemelkedden
teljesitok és kek gallerosok allnak a fokuszban.
A kuldonbdzd generacios csoportok nem szere-

MUNKAVALLALOI
ELETCIKLUS

Munkaltatoi marka
vonzosaga

Jelolt élmény

Onboarding/
Intergracio élmeny

Kultura

Elkotelezettseg

Stratégia egyértelmuisé-
ge/6sszehangoltsaga

Szervezeti valtozas
képessége/agilitas

Vallalati kockazat

Elérelépési események

Telj.értekelési ciklusok

Elismerési programok

Fizetési és juttatasi
csomag

Munkakornyezet

HR tamogatas

IT rendszerek/Digitalis
tamogatas

,Wellbeing”

Kilépési elmény

Alumni élmeény

Bumerangok (visszaté-
16 kollégak) élménye
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pelnek a legfontosabbak kozott. A kutatasban
résztvevéok minddssze negyede mondja, hogy
folyamatosan fejleszti a munkavallaloi élmeényt
azokban az életciklus szakaszokban, amelyek
a vallalat szamara a legfontosabbak. A legtobb
vallalat méri az elkotelezettséget és teljesit-
meénymenedzsment rendszert alkalmaz.

Ugyanakkor a valaszadok mindossze 25 sza-
zaléka integral kulonbozo adatforrasokat, va-
gyis kapcsolja 0ssze példaul a szervezeti mérées
eredmeényeit teljesitménymutatokkal vagy fluk-
tuacios adatokkal.

Uzsak Eva Virag, a Kincentric Magyarorszag
ugyvezetd igazgatoja, es kelet-europai regiove-
zetdje szerint: ,Ahhoz, hogy a vallalatok sikeres
€s az Uzleti célokat tamogatd munkavallaloi el-
menystratégiat tudjanak kialakitani, harom kulcs
tényezdre van szukseg. Elsdkent pontos képet
kell kapni arrol, hogy a szervezet mely meg-
hatarozo pontokon keresztul épiti a munkaval-
aloi elmenyt, valamint az uzleti célok mentén
melyek fejlesztése lenne a legnagyobb pozitiv
hatassal a szervezetre. Masrészt UX €s design
szemléletet otvozve kell kialakitani a fejleszté-
sek gyors, agilis utjait. Vegul pedig biztositani
kell a szervezetben a folyamatos visszacsatolas
lehetdseget az elmeényfejlesztés legfontosabb
részekent, bevonva a munkavallalokat a szerve-
zet minden szintjén.”

A vallalatok globalisan is egyetértenek az-
zal, hogy a munkavallaloi eélmény fejlesztése
pozitivan hat az Uzleti eredményre. Nemzet-

| A munkavallaléi élmény jelenlegi helyzete Magyarorszagon

Rendelkezik munka-
vallaloi-elmeny
stratégiaval

Munkavallaloi

Eletciklus
|
Ugy éj;i, hogy Rendelkezik
teljesiti az folyamatos
alkalmazot- : :
arbeszéd
taknak tett 27% s?rate’giaval
igéreteit

kozi szinten a vallalatok 33%-a definialta, hogy
mit jelent szervezete szamara a munkavallaloi
elmeény, mig Magyarorszagon minddssze 15
szazalék. Elottunk jarnak a kulfoldi orszagok
vallalatai a munkavallaloi élmény stratégia
meghatarozasaban is.

A kutatasban résztvevd magyar vallalatok
mindossze negyede, 25 szazalék mondja, hogy
folyamatosan fejleszti az élményt azokban az
életciklus szakaszokban, amelyek a vallalat sza-
mara a legfontosabbak. Ezzel szemben a nem-
zetkozi atlag 44 szazalék.

A Legvonzobb Munkahely Dij iparagi
kategoria gyoztesei, 2019, PwC

Autéipari gyartd

2. Procter & Gamble

Pénzugyi szolgaltato 3. IT Services Hungary Kft.

1. Audi Hungaria Zrt.

2. Mercedes-Benz
Manufacturing
Hungary Kft.

3. BMW Manufacturing
Hungary Kft.

Energetika és koztizem
1. MOL Nyrt.

FMCG
1. Coca-Cola HBC
Magyarorszag Kft.

Magyarorszag
3. Nestlé Hungaria Kft.

Gyarto

1. Robert Bosch Kft.

2. General Electric
International

3. Continental
Magyarorszag

Gyogyszeripar
1. Richter Gedeon Nyrt.

2. TEVA Gyogyszergyar Zrt.

1. OTP Bank Nyrt.
2. K&H Bank Zrt.
3. Magyar Nemzeti Bank

Retail (kiskereskedelem)

1. ALDI Magyarorszag
Elelmiszer Bt.

2. Lidl Magyarorszag Bt.

3. lkea Lakberendezési Kft.

Shared Service Center
1. Morgan Stanley

Magyarorszag Elemzd Kft.

2. BP BSC Kft.

Technoldgia

1. prezi.com Kft.

2. IBM Magyarorszag
3. EPAM Systems Kft.

Telekommunikacio

1. Magyar Telekom Nyrt.
2. Vodafone Magyarorszag
3. Telenor Magyarorszag Zrt.

PwC 2019 Legvonzdbb
Munkahelye Dij dsszesitett

3. Egis Gyogyszergyar Zrt. 1. helyezés: Audi Hungaria Zrt.
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Edward Snowden miért
fordult a nyilvanossaghoz?

LA vilag leghiresebb titokleleplezdje. Kbnyveében elészor beszél sajat hattererdl, s

hogy mi vitte ra, hogy részleteket szivarogtasson ki az amerikai Nemzetbiztonsagi
Ugyndkség és a brit titkos hirkézlési parancsnoksdg titkos programjairdl. Az éltala
kdézreadott szigoruan titkos dokumentumok feltartak az amerikai €s brit hirszerzé
ugynoksegek globalis megfigyelé programjanak nagysagat.” — a The Guardian irta

ezt a kdnyvrél recenzidjaban.

z igazi kérdés, amely ezt a konyvet

megragado olvasmannya teszi, nem

is a ‘'mit tett, hanem hogy miert tette,
hogyan jutott odaig, s mi lett vele ezutan. Errdl
szol, 6szintén, részletesen, s remek elbeszeld
kepesseggel eldadva ez a konyv. Innen idézve:

JAzért olvassatok ezt a kényvet, mert elko-
vettem valamit, ami az én poziciomban évd
ember szamara veszedelmes: ugy dontdttem,
hogy elmondom az igazsagot. Belsé hirszer-
zési dokumentumokat gydjtottermn, amelyek bi-
zonyitottak az Egyesult Allamok kormanyanak
torvényszegeset, és ezeket atadtam ujsagirok-
nak, akik ellendrizték és a felhaborodott vilag
ele tartak. Ez a konyv arrol szol, mi vezetett
ehhez a donteéshez, a moralis €s etikai elvek-
rol, amelyek athatottak, illetve arrol, miképp
alakultak ezek ki bennem — minek folytan szol
egyszersmind az életemrdlis.”

Edward Snowden egyutt nétt fel a gyorsan
fejlédd szemelyi szamitogeppel és internettel,
s ez meghatarozta erdeklddéset és az életet.
igy lett amatdr hacker és autodidakta szami-
togép-specialista. Sajatos utjanak kezdete is
innen ered: keresgél a neten az amerikai nuk-
learis program torténetérdl, ,es mire észbe
kaptam, neéhany kattintast kovetéen maris az
orszag nuklearis kutatointézete weboldalan
jartam” es titkos dokumentumokat olvasgatott.

Palydjanak genezise: ,9/11 utan a hirszer-
z&ket buntudat gyotorte, amiért hidba Orkod-
tek, nem akadalyoztak meg a tamadast, mely
a legpusztitobb volt, amit Pearl Harbor ota
az orszag ellen intéztek. Vdlaszlépésként az
orszag vezetdi igyekeztek olyan rendszert ki-

S ER ‘?
Snowde

EZ@rhiba

Edward Snowden:
RENDSZERHIBA

21. Szazad Kiado, 2019

épiteni, amelynek birtokaban soha tobbé nem
kell attol tartaniuk, hogy készuletlenek lesznek
a tamadasokkal szemben. A legtitkosabb hir-
szerzé Ugynokségek ajtoi hirtelen szélesre ta-
rultak a magamfajta fiatal informatikusok eldtt.
Es ilyenforman az IT-seké lett a vilag.” Trikkds
modon szerez a legmagasabb biztonsagi mi-
ndsitéshez szukséges kvalifikaciot, majd némi
kanyarokkal: ,Ha értettem akkoriban barmihez
is, hat a szamitogépekhez, és ennek koszon-
hetéen gyorsan emelkedtem a ranglétran. Hu-
szonket évesen kertiltem az NSA szupertitkos
munkat végzd allomanyaba. Kevesebb, mint
egy évvel késdbb rendszermérnok voltam a
CIA-nal, és hozzafértem néhanyhoz a bolygo
legkényesebb halozatai kozdl.”

Rendszerhiba? Munkdja soran egyre job-
ban belelat abba, mennyire szembe megy ez
a hirszerzési munka mind orszaga kodifikalt
etikai elveivel, mind a sajat meggydzddese-
vel. ,Palyafutasom soran egyre nehezebb lett
szamomra, hogy feltegyem ezeket a kérdése-
ket a technoldgiaval kapcsolatban, amelyért
feleltem (vagyis mi mukodik rosszul és miért?
- OP), de ne tegyem fel a hazamat illetéen. Es
egyre jobban frusztralt, hogy az elébbit képes
vagyok megjavitani, de az utobbit nem. A hir-
szerzésnél toltott idészakot azzal a meggydzo-
déssel fejeztem be, hogy az orszag operacios
rendszere — a kormanya — ugy dontott, hogy
akkor funkcional a legjobban, amikor hibdasan
funkcional.” A Rendszerhiba cimuU kdnyv egy-
szerre tobb mint husz orszagban jelent meg.

Dr. Osman Péter
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