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gazdasagi valsag kezelésére - nemzetkozi példak a

11. oldal vilagjarvany kezelésére 16. oldal
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Vilagjarvanybol
vilagvalsag lehet?

jeszté a Magyar Gyaripar mostani
cimlapja: Vilagjarvanybol vilagvalsag
lehet. Ennél azonban sokkal rémisz-
tobb a The Economist cimlapja, me-
lyet Vértes Andras, a GKI elndke idez
be irasaban: ,Komor valasztas az elet, a
halal és a gazdasag kozott” (8. oldal). A
Magyar Gyariparban ennyire messzire
nem megyunk.

Ez a lap most csak a COVID-19-rél
szol. Mint ahogy mindenhol szinte
csak errdl beszélnek. Nemcsak a pil-
lanatnyi vesztesegeket leltarozzuk -
tobb ezren mar allas nelkul, sok kkv
megszunt, a nagyvallalatok is aldoza-
tokkal tudjak athidalni a nehéz heteket,
honapokat —, de mar a hosszu tavu
hatassal is foglalkozni kell. Még talan
messze e jarvany vege, de akkorra
mar tudni kell, hogyan tovabb. Lakatos
Péter, az MGYOSZ tarselndke a koro-
navirus hatasat harom idéhorizonton
fogalmazza meg. Rovidtavon meg le-
het tévedni, a masodik idéhorizonton
mar a megfontoltsagnak kell a donte-
seket dominalnia, a harmadikon pedig
azt kell vizsgalni, milyen lesz a jarvany
utani ,szep uj vilag". ,Ezek a kérdések
szinte 100%-ban azonosak egy valla-
lat, vagy egy orszag vezetdi szamara.
Itt mar az atgondoltsageé a foszerep.”
(3. oldal)

Az MGYOSZ ott van a ,tUzvonalban”.
Rendszeres résztvevdje a Bartfai-Ma-
ger Andrea miniszterasszony vezette,
a gazdasag ujrainditasaert felelds ak-
ciocsoportnak, valamint a Varga Mi-
haly miniszter altal vezetett pénzugyi
akciocsoportoknak. Részt vesz a Pal-

kovics Laszlo miniszter altal iranyitott
Fels® Vezetdi Ertekezleteken. A Ver-
senyszféra és a Kormany Erdekegyez-
tetd Foruma (VKF) keretében hetente
konzultdl a kormannyal és a szakszer-
vezetekkel a valsagkezelési intézkede-
sekrol. Ezekhez az egyeztetésekhez
gyujti folyamatosan a tagoktol azon
informaciokat, javaslatokat, melyeket
tovabbitva befolydsolhatja a kormany-
zati intézkedéseket. A cél az, hogy a
magyar vallalatok a valsagban is muko-
déképesek maradjanak, s amennyire
csak lehet, megdrizzék a munkahelye-
ket. Vannak mar részeredmeények. Az
MGYOSZ javasolta peldaul azt is, hogy
az éves beszamolok és kdzgyllések
lebonyolitasanak majus 31-i hataride-
jét halasszak kesobbi idbpontra. Meg-
tortént. Az Uj datum szeptember 30.
De tobb kormanyzati intézkedésben
visszakdszodnnek a szervezet javaslatai.
Némelyik nem teljesen a kivant forma-
ban, ezért is fontos a folyamatos kon-
zultacio.

A Magyar Gyaripar mostani szamaban
az MGYOSZ tobb alelndke és tagszer-
vezetének vezetdje mondja el, hogyan
latja a jelenlegi helyzetet, s milyen lé-
péseket var a kormanyzattol. Es nem-
csak javasolnak, de segitséget is kinal-
nak. Ahogy Gablini Gabor, a GEMOSZ
elndke fogalmazott: ,A kormanynak
célszerll lenne megfontolni és befo-
gadni a szakmai érdekkepviseletektdl
kapott informaciokat. Mi ismerjuk a
realgazdasagi folyamatokat, naponta,
kozvetlenul szembesulunk a piaccal..”
(4. oldal)
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LA vildg mukodésében az esetleges varatlan, éles valtozasokat
nem koénnyd megjosolni. Az azonban egyértelmunek latszik,
hogy sok, mar korabban a mélyben elindult tendencia hatalmas
és tartds lendiiletet kap.”

PN

Lakatos Péter, a VVideoton tars-vezérigazgatodja, az MGYOSZ tarselnoke

A koronavirus hatasa,
harom idohorizonton

lyan, mint egy autos palya-

verseny: az éles kanyarok-

ban lehet a leginkabb elézni,
de ez igényli a legnagyobb Ugyes-
séget is: idében fékezni, keményen
tartani a kocsit a kanyar kozepén, és
meég a kanyar vége elétt a legjobb pil-
lanatban gyorsitani. Annyi kulénbség
azért van, hogy erre a kanyarra nem
volt pénteken palyaedzés...

A koronavirus okozta valsagra
adando valaszokat harom id&hori-
zonton érdemes vizsgalni, legyen
szO akar egy vallalatrol, akar egy kor-
manyzatrol.

* Az elsében a rovidtavu donte-
sek szerepelnek. Gyors, bator vala-
szok, felvallalva a pontatlansag és
a hiba lehetdséget. Mikor es kiknek
rendellnk el otthoni munkavegzest,
milyen kapacitasra allunk at, hol és
milyen operativ szabalyokat, korlato-
zasokat vezetunk be a munkahelyen.
Mikor rendelik el a kijarasi korlato-
zast, a vendeéglatoegysegek, plazak
Ui mukodesi modjat, a kulonfele
egeszsegugyi vedekezesi lepeseket,
s ehhez milyen azonnali kormanyzati
gazdasagi lépések (példaul hitelmo-
ratorium tarsulnak).

* A masodik idotav, amely a gaz-
dasagi valsag lefutasara, a kibonta-
kozas utemére és lépéseire fokuszal.
U, vagy V esetleg L alaku lesz? Leepi-
tek? Negynapos munkahetet vezetek
be? Az erds részlegeimet mentem
meg €s az amugy is vergddodket be-
zarom? Kormanyzatként a polgaro-
kat kozvetlenul tamogatom, vagy a
munkaadokon keresztul? Normativ
szabalyokat vezetek be, vagy a lesza-

kadokat (legyenek ezek természetes,
vagy jogi személyek, vagy akar ipara-
gak) igyekszunk megmenteni. Itt mar
a megfontoltsag is szerephez jut,
nem csak a reagaloképesseg

e A harmadik idéhorizonton azt
kell vizsgalni, milyen lesz a valsag
utani ,szep, s6t remélhetdleg szebb
uj vildg”. Hogyan valtozik meg a vi-
laggazdasag szerkezete, melyek a
nyerd agazatok, s melyek lesznek
a vesztesek? Hogyan alakulnak at
a fogyasztoi preferenciak, a nem-
zetk6zi munkamegosztas, a szaba-
lyozorendszerek? Milyen szegmen-
sekrél kell lemondanunk, milyen, a
jovoben dinamikusan névekvo teru-
letekhez jok az adottsagaink? Ezek a
kérdések szinte 100%-ban azonosak
egy vallalat, vagy egy orszag vezetdi
szamara. Itt mar az atgondoltsage a
fé&szerep.

A vilag muUkodeseben az esetle-
ges varatlan, éles valtozasokat - ha
egyaltalan lesznek — nem kdénnyu
megjosolni. Az azonban egyertelmu-
nek latszik, hogy sok, mar korabban
a melyben elindult tendencia — mint
példaul a home office, az internetes
vasarlasok, az elektronikus ugyinte-
zesek — ndvekvd aranya hatalmas és
tartos lenduletet kap.

A gazdasagi valsagkezelés szem-
pontjabol fontos megkulonboztetni
a nemzetkdzi versenybe agyazott
szektorokat (tradeble sector), és a
hazai palyara korlatozodott teve-
kenysegeket. Az utobbiak esetében
a kormanyzati lépések nem ,verse-
nyeznek” a nemzetkdzi piacon, a
hazai piaci szerepldk viszonylata-

ban normativ a szabalyozas. Az elsd
csoport esetében - és itt nemcsak
az exportaldk, hanem az importtal
versenyzok is szerepelnek — a kor-
manyzati intézkedesek hosszu tavu
elényt vagy hatranyt tudnak jelente-
ni a nemzetkdzi versenyben. Ezen a
terepen kulonosen fontos, hogy mar
elsére eltalalja a kormanyzat az opti-
malis intézkedéscsomagot.

Sokan most azt vizionaljak, hogy
a valsag utan az amerikai és europai
cégek megprobaljgk  csdkkenteni
fuggesuket Kinatol, s inkabb vissza-
hoznak nehany gyartast Europaba.
Termeészetesen mindenre lesznek
példak, de ebben tendenciaként nem
hiszek, s6t megijednék téle. Elore
kell nézni, és nem az id6 kereket visz-
szaforgatni, hanem a most kialakulo
friss kompetenciakat — legyenek ezek
a gyarto vilagban, vagy a digitalis ter-
ben és a fizikai szolgaltatasokban — itt
meghonositani, €és nem olyan koény-
nyen elengedni, mint ahogy azt ko-
rabban, peldaul a félvezetdgyartassal
tettuk. Ha a jelenlegi portfolioban
lesz atrendezddeés — és valoszinlleg
lesz —, akkor a kinai gyartok helyére
vietnami, fulop-szigeteki munkasok
lépnek, mert egy eurdpai bér — re-

versenyképes. Nehogy mar vissza-
menjunk oda, ahonnan sikerult el-
rugaszkodnunk! Europa 500 millio
ember, jelentds részt magas életszin-
vonal-elvarasokkal, Kina és Délke-
let-Azsia tébb, mint 2 milliard. A mi
feladatunk a magasabb értékterem-
tés felé elmozdulni, figyelve a valsag
adta lehetdségekre.
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Igy/latjuk'mi alkoronavirus=jarvany
gazdasagi kovetkezmenyeit

Gablini Gabor: Az irany jo, a tartalom azonban szerény

Nem nyugtattak meg a kormany eddig
bejelentett gazdasagvédelmi intézke-
dései. Az irdny jo, a tartalom azonban
kevés. Legaldbbis a mi szakmank sza-
mara, de talan nemcsak mi vartunk
ennel tobbet.

Mint ismeretes, az eurdpai gépko-
csigyartok és az Eurdpaban gyartasi
kapacitassal rendelkez&d gyartok mar-
ciusban kivétel nélkul lealltak. A legop-
timistabb eldrejelzések is csak aprilis

A marciusi magyar értékesitési adatok
- nem a forgalomba helyezés, amirél
a statisztikak szolnak — 50%-0s vissza-
esést jeleznek Ugy, hogy marcius 23-
tol gyakorlatilag mar nincsenek meg-
rendelések! Ennek alapjan konnyen
tervezhetjuk az aprilis-majus honapo-
kat, jo esetben 0% eladasi volumennel.
Ez egyébkent 150 millidrd Ft arbevétel
kiesest jelent havonta a markakereske-
déknek és persze az allamnak.

vegi, majus eleji Ujraindulast valoszini-

sitenek, de hiteles ipar-
agi szakeértdk inkabb
az elsd félév végeére
teszik a kezdest. Gya-
korlatilag szétestek a
beszallitoi lancok — ez
nemcsak Kinat jelenti
-, ezért most a leg-
fontosabb e folyamat
menedzselése. Ugyan
Kinaban mar indulnak
a gyartok, de ott meg
teherszallitasi  kapaci-
tasgondok vannak. Az
elemzések szerint a
vildg nagy autopiacai
kdzual Eurdpa a legve-
szélyeztetettebb, itt
varhatd a legnagyobb
keresletzuhanas is: jo
esetben 10%, rossz
esetben 30%. A 2019-
es volumen eléréset
leghamarabb 2025-re,
rossz esetben 2028-ra
varjak.

.En a munkahely-
megorzést tartom
a legfontosabb
feladatnak. Ep-
pen ezért nagyon
gyorsan és oko-
san kellett volna,
kellene 1épni,
mert a jé valla-
latok, amelyek-
nek onhibajukon
kivil eltiintek a
bevételeik, nem
sokaig tudjak
finanszirozni a
munkatarsaikat,
vagy azok egy
részét sem.”

Innen szeép nyerni,

mondhatnank,
valojaban azt sze-
retnénk, hogy ujabb
tomeges elbocsata-
sok és cs6dok nél-
KUl tudjuk atvészel-
ni ezeket a nehéz
honapokat. Eppen
ezért nagy érdekld-
déssel vartam a kor-
manyzati gazdasag-
mentd csomagot. A
megjelent intézke-
dési terveket latvan,
nem lettem oko-
sabb. En a munka-
helymego6rzést tar-
tom a legfontosabb
feladatnak. Eppen
ezért nagyon gyor-
san és okosan kel-
lett volna, kellene
lépni, mert a jo val-
lalatok, amelyeknek
onhibajukon  kivul
eltintek a bevétele-
ik, nem sokaig tud-

Gablini Gabor, a Gablini Cégcsoport
vezérigazgatdja, a Gépjarmi
Markakeresked6k Orszagos
Szovetségének elnoke, az MGYOSZ
alelnoke

jak finanszirozni a munkatarsaikat,
vagy azok egy részét sem. Ma még
nem tudom, mit jelent pontosan az a
kitétel, hogy ez ,a bértdamogatas egy
specialis magyar formaja lesz". Ne-
kem megfelelne a Németorszagban,
Ausztridban, vagy a Csehorszagban
bevezetett gyakorlat is. A lényeg,
hogy mindez nagyon gyorsan €s va-
lodi segitseg formajaban valdosuljon
meg! Ha nincs munka, nincs bevétel,
a kilabalds meg messze van, akkor
érdemi — és ezen van a hangsuly-
konnyitések nélkul kevés vallalat ké-
pes a munkaerd megtartasara. Pedig
ez lényegi kérdés. A bércsokkenteés,
az allasidd megoldast jelenthet ide-
iglenesen, de jo lenne, ha szektor-
semlegesen adna a kormany nagyon
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gyorsan, egyszeruen és valodi tamo-
gatast. Meggydzdbdésem, hogy ol-
csObb a munkahelyeket megtartani,

akar alacsonyabb fizetésekkel, mint
a munkanélkulieket  finanszirozni,
munkahelyeket ujra felépiteni. A ta-

mogatast celzottan, a munkaadokon
keresztul kell a dolgozokhoz eljuttat-

ni, igy erdsitve az adott vallalat mun-
kaeréo-megtartd erejét. Es amit még
fontosnak tartanék: valsag idején fel-
értékelddik a pontos, relevans infor-
macio. A kormanynak célszeru lenne
megfontolni és befogadni a szakmai
érdekképviseletektdl kapott informa-
ciokat. Mi ismerjuk a realgazdasagi

folyamatokat, naponta, kozvetlenul
szembesulunk a piaccal, a gondokkal,
ezért pontosan tudjuk, mi mukodik,
mi a hasznos a jovo érdekeében, s mi
nem. Egy ilyen kozvetlen informacios
lanccal talan gyorsithatok lennenek
a dontési folyamatok is. Az id6 pénz.
Most nagyon sok pénz!

Gal Pal Zoltan: Az igazi segitség az lenne,
ha a munkahelyvedelem jegyében a munkaltatok
allasidé tamogatast kapnanak a kormanytol

A turisztikai agazat a legelsdkent erezte
meg a koronavirus-jarvany kartekony
hatasat. Senki Uzleti modelljében nem
szerepelt ilyen valtozat, ezért az agaza-
tot felkészuletlenul érte, sokkolta a hir-
telen bekdvetkezd zuhanas. Az agazat
minimalis tartalékkal rendelkezik, ezért
vilagszerte kormanyzati tamogatasert
lobbizott, altalaban eredményesen. Ma-
gyarorszagon is hasonlo a helyzet: a
nulldra zuhano bevételeknek adminiszt-
rativ okai is voltak, a kormany altal elren-
delt tbmeges rendezvenyek tilalma, €s a
hatarzar miatt eltlint a kereslet, bezartak
az éttermek- és a szallodak.

A nagy kerdés az, hogy meddig tart ez
az allapot? Es hogyan vészeljuk &t ezt
a biztosan tobb honapig tartd munka
nelkili periddust? Es mi legyen a dolgo-
zOkkal?

Nem  tudjuk.  Ausztira,
Olaszorszag, Franciaor-
szag kormanya — mindha-

Az igazi segitség
az lenne, ha a mun-

JO volt azt olvasni a magyar kormany
gazdasagvedelmi csomagjanak ma-
sodik részeben, hogy a turizmus a ki-
emelten tamogatott agazatok kozott
van nalunk is. Csak azt nem tudjuk, ez
pontosan mit jelent. A kies6 bér 70%-0s
tdamogatas nagyon nehezen értelmez-
hetd, az idegenforgalom teruletén talan
nem s lesz alkalmazhato. A szallodaipar-
ban a nagy fejlesztések lezajlottak az el-
mult években, most nagy, es mindsegi
kapacitas all rendelkezésre, de nincs
kinek szolgaltatni. JOl jon az agazatnak
is a kamat- és jarulekkedvezmeny, de
mi masfajta tdmogatast tartanank hasz-
nosnak. Az igazi segits€g az lenne, ha a
munkahely-vedelem jegyeben a mun-
kaltatok allasido-tamogatast kapnanak a
kormanytol. Egy-két hdnapot az erintett
cégek ugy-ahogy
meg finanszirozni
tudnak, de mivel
nem tudni meddig

, o kahelyvédelem o
rom orszagban 10 szazalék A R tart ez a valsag,
folott van az idegenforga- ]egyeben a mun- egy id6 utdn nem
lom ardnya a GDP-ben, Kaltatok allasidé tehetnek  mast,
akarcsak nalunk — azonnal témogatést kapna- minthogy  elbo-

munkaerb-megtartd ta-
mogatast adott az érintett
vallalatoknak. Az igy folyo-
sitott berpotlek merteke
kulonbozo, de célja min-
denutt ugyanaz volt: se-
gitettek a cégeknek meg-
tartani a munkaerdt, mert
ez meég mindig olcsobb

nak a kormanytol.
Egy-két honapot az
érintett cégek ugy-
ahogy még finan-
szirozni tudnak, de
mivel nem tudni
meddig tartez a
valsag, egy id6 utan

csatjak a munka-
erd egy reszet. A
jarulék-elengedeés
ugyan  olcsobba
teszi a nettd bert,
de a cegek a bert
sem tudjak fizetni,
tehat a tamogatas
igy nem lehet ha-

megoldas, mint munka- . tasos.

Y . . nem tehetnek mast, o
nélkuliseget  finansziroz- i B Sok utazasi iroda,
ni, késdbb munkahely- mlnthOgY elbocsat- etterem, szalloda

teremtd beruhazasokat ta-
mogatni.

jak a munkaeroé egy
részét.”

abban bizik, hogy
talan nyaron Uuj-

Gal Pal Zoltan, a JET Travel
tulajdonos ligyvezetdje, a VIMOSZ
(az MGYOSZ tagszervezete)) elndke

raindulhat az élet, s akkor ujra lesznek
vendegek, am egyes elemzeések azt jel-
zik, a valsag tovabb tarthat. Kulonosen
az idegenforgalomban. Ha megszin-
nének a korlatozasok, akkor is keérdeses,
mennyien tudnanak nyaron utazni. A
cegek egy része mar most kiadja a sza-
badsagot, hogy amikor Ujra lehet dol-
gozni, akkor teljes csapattal munkahoz
lehessen latni. Tehat ha szabadda valik is
az utazas, szabadidd mar korlatozottan
lesz. Jo dolog, hogy Széchenyi pihe-
nokartya felhasznaldsanak iddtartamat
meghosszabbitotta a kormany, de attol
tartunk, az emberek ezzel a lehetdseg-
gel nem tudnak majd élni.

Ha valamikor, hat most igaz az a mon-
das: ketszer ad, ki gyorsan ad. A szak-
mankban ez most kuldondsen igaz. Ha
azonnal kapnank allasido-tamogatast,
azzal sok ezer munkahely maradna
meg az idegenforgalomban, tehat nem
lenne szUkség a munkahely-teremtés fi-
nanszirozasara.
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Hazi Zoltan: A korlatozo intézkedeések
gazdasagi kovetkezmeénye erdteljesebben
a ll. negyedevtdl jelentkezik

A WHOQO altal meghirdetett nemzetkozi
szukseghelyzetre valo tekintettel, va-
lamint a koronavirus megjelenésére a
szomszedos orszagokban és hazank-
ban, a nagybani piacon mar 2020.
februar kozepén megeldzé intezkede-
seket vezettink be munkavallaloink és
a piacon részt vevé ugyfeleink erdeke-
ben. A veszélyhelyzet kihirdetese ota
hatalyos kormanyrendeletekhez, vala-
mint a helyzet sulyossagahoz igazod-
va ezeket folyamatosan szigoritottuk.
Most e valsag gazdasagi kdvetkezme-
nyeit szamszerusitjuk, illetve meghata-
rozzuk a szUkséges teenddket.

A korlatozo intézkedések gazdasagi
kovetkezmenye erdteljesebben  var-
hatoan a Il. negyedévtdl fog jelent-
kezni. A visszaesés meértékét a napi
belépesszamok eseteben atlagosan
25 %-osra becsuljuk, a tervhez képest
aprilistol julius vegeig tartd iddszakban
varhatoan 95 millio forinttal lesz ke-
vesebb a belépési dijakbol szarmazo
bevetelunk.

Tavolabb még nem tekintunk, mert a
jarvany lezajlasara pontos eldrejelzeé-
sek nincsenek, bar egyes szakeértdk ju-

lius kbzepére teszik annak csucspont-
jat.

A bérleti dijak fizetésével kapcsolatos
problemat eldszor az ev elején kiadott
legnagyobb egysegunk bérldje jelezte,
aki nem a piac profiljaba tartozo szak-
mai befektetd, mivel nagyrendezvé-
nyekhez biztositja a szinpadtechnikat,
a hang- és a fénytechnologiat. A ren-
dezvények teljes megszunésével teve-
kenységuk ellehetetlenult, igy részuk-
re aprilis €s majus honapokra bérleti
dij moratoriumot biztositottunk.

A bérleti dijak meérsékléset kéri egy
ugyvedi iroda is: 44 bérlé megbiza-
sabol a bérleti dijak 50 %-os csdkken-
tésére tett javaslatot, arra hivatkozva,
hogy a jarvany miatti veszélyhelyzet
sulyos gazdasagi nehézséget okoz ne-
kik, forgalmuk jelentdsen visszaesett,
igy nem tudjak koltsegeiket fedezni.
Amennyiben az 50 % kedvezmeényt
minden  raktarhelyiséget  bérlének
megadnank aprilistol juniusig, akkor
143 millio forint bevételkiesésunk ke-
letkezne. Ugyanakkor tény, hogy a
vendéglatast a bevezetett korlatozo
intézkedések valdoban sulyosan érin-

Hazi Zoltan, a Budapesti Nagybani
Piac Zrt. vezérigazgatdja, az MGYOSZ
alelnoke

tik, ezért részukre indokolt a bérleti
dijkedvezmeény adasa. A zoldség-gyu-
molcs termékeket forgalmazd bér-
loknél vevdstrukturajuk determinalja
a visszaesés mértékét. Ugy gondoljuk,
hogy meg kell varni az aprilis havi for-
galmakat, és majd ez alapjan donteni,
milyen nagysagu bérleti dijmérseklést
célszert alkalmazni.

Koji Laszlé: A jarvany gazdasagi hatasa meg
felmérhetetlen, de az latszik, nem kezelhetd csak
vallalati, agazati szinten

Bonyolult helyzet alakult ki az épi-
téiparban. A koronavirussal még ugy,
ahogy sikeresen felvették az itteni cé-
gek a harcot, hiszen marciusban nem
jeleztek megbetegedést, aprilisban
azonban valtozott a kép: tébb kisebb
csoportot, brigadot kuldtek karantén-
ba, vagy &k onkéntesen valasztottak
ezt a megoldast. Az egészségugyi koc-
kdzatok csokkentésének, a folyamatos
munkavégzes érdekében bevezetett
intézkedéseknek azonban jelent&s
koltségkihatdsa van. Ennél azonban
meg jelentdsebb e jarvany gazdasagi
hatdsa, ami ugyan meg felmérhetet-
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len, de az latszik, nem kezelhetd csak
vallalati, dgazati szinten.

Egyre tobb generalkivitelez6 jelzi, az
orszag kulonbdozd részeibdl, hogy
novekszik azon mikro- és kisvallalko-
zasok szama, amelyek felfuggesztik
az alvallalkozoi munkajukat. Ezt elséd-
legesen a fertbzésmentes utaztatasi
problémakkal, anyagbeszerzési ne-
hézségekkel, finanszirozasi gondokkal
indokoljak. Sok uj projekt eldkészitése
lelassult, vagy le is allt. Ez mind az al-
lami, dnkormanyzati, mind a magan
megrendeléseknél eldfordult. A mar-

Koji Laszlé, az EVOSZ elndke, az
MGYOSZ alelnoke
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FOKUSZBAN

ciusban megkotott uj szerzddeések vo-
lumene a szokasos/vart volumennek
mintegy 65%-at érhette el. Az dgazat
megrendelési  allomanya a jelentds
kormanyzati/onkormanyzati megren-
delések nelkul zuhanasszerlen csok-
kenhet. Eppen ezért fontos lenne,
hogy az ITM/kormanyzat javaslataiban
szerepld ,elérehozott” beruhazasi cso-
magot, kdzlekedesi, infrastrukturalis és
szallodai épitési/rekonstrukcios felada-
tokat minél elbbb meghirdessek, és a
kozbeszerzéseket kiirjak.

Rohamosan romlik a vallalkozasok likvi-
ditési helyzete. A mikro- és kisvallalkoza-
sok a munkajukat nem tudjak eléfinan-
szirozni, szaporodik az un. anyagmentes
vallalkozas, a bérmunka ebben a korben.
Ezzel egyidejlleg az a tapasztalat, hogy
elsédlegesen az allami és dbnkormanyza-
ti megrendelésekre végzett munkaknal
sokasodik a befogadott szamldk hata-
ridodn tdli kifizetése. Mivel az épitdipar ki-
emelt 4gazat a gazdasagban, az EVOSZ
azt javasolja, hogy e korben vezessek be
a gyorsitott szamlakifizetést. Masrészt a
finanszirozasi, likviditasi helyzet javitasa
érdekében tovabbra is javasoljuk, hogy
az allami, dnkormanyzati valamint a ta-
mogatasban  részesult megrendeldk
részére vegzett munkaknal a jelenlegi
25%-rol 50%-ra emelkedjen a kifizethetd
eldleg mérteke.

A kulfoldi munkaerd — leginkabb  uk-
ran és szerb — jellemzben hazautazott.
Ezekkel a relaciokkal a hatar menti, 30
km meélysegl munkaba tortéend atjaras
nem mukodik. Pontositott kulgazda-
sagi, kormanykdzi megallapodéasokra
lenne szukség. Ezen munkavallalok

visszajovetele ugyanis
gy bizonytalan. Ezzel
ellentétes folyamat is
lezajlott az agazatban:
a Nyugat-Euréopabol

hazatért  szakmunka-
sok €és meérnokok az
onkéntes, két hetes

karantén lejartat kove-
tben, egyre nagyobb
mertekben vallalnak
itthon munkat, szamuk
tobb szazra tehetd.

Ezzel parhuzamosan
az agazatban is megje-
lentek a munkaerd-el-
bocsatasok. A mikro- és kisvallalkozoi
kornek altalaban rovidebb atfutasi ideju
munkaja van, amit befejezve nehezen
tudnak Ujabb szerzddéseket kotni a
maganmegrendeldi, lakossagi korben.
Ezért keénytelenek elkuldeni dolgo-
zoikat. Egyelére, mas épitési vallal-
kozasoknal a szakmai vegzettséggel
rendelkezd szakmunkasok munkat ta-
lalnak, de bizonytalannak latjak a jovot.
A vallalkozasoknal nemcsak az egész-
segugyi vedofelszerelések emelik a
koltségeket, de az importnal elére nem
latott mértékben megnovekedtek a ki-
adasok a Ft/Euro arfolyam alakulasabol
adodoan. Az épitdanyag kereskeddk az
arfolyam-valtozasokat és a ,szokasos”
év elegjei ,automatikus” aremeléseiket
érvényesitik az épitdipari cégek vasarla-
sai soran. Az arfolyam jelentds valtoza-
sabol adodo plusz koltségek azonban
mar nem férnek bele a szerzddésben
korabban vallalt arakba. Az allami, dnkor-
manyzati (kozdsseégi) megrendeléseknél

zodni”

LA jarvanyhelyzet
miatt az épitkezé-
seknél tdémegesen
varhatéok hata-
ridés csuszasok,
ezért tébb ez év
végéig atadasra
tervezett létesit-
mény befejezése
2021-re fog athu-

és a tamogatott ma-
ganmegrendelések-
nel ezert ismeételten
azt javasoluk, hogy
a 2020.marcius 31
elétt megkotott tamo-
gatasi és vallalkozasi
szerzddesekneél az
import termékek kolt-
segenek elszamolasa
szamlaval igazoltan, a
beszerzés iddpontja-
ban fennalld arfolya-
mon torténhessen.

Az épitési vallalkozok
is fontosnak tartjak,
hogy meghatarozott kdrben fenn-
maradjon az Uj épitésu lakasoknal a
kedvezmenyes, 5%-0s afa kulcs alkal-
mazasa. A rozsdadvezetekben megva-
losulo lakasepitéseknél érvenyesithetd
kedvezmenyes forgalmi adozas rendjét
minel elébb meg kellene hirdetni, és
bevezetni.

A jarvanyhelyzet miatt az épitkeze-
seknél tbmegesen varhatok hataridds
CSUszasok, ezért tobb, ez év végeig
atadasra tervezett létesitmeény befeje-
zése 2021-re fog athuzdodni. Mivel tobb
esetben a létesitmények hasznalatba
adasat 2020-ra tervezték, igy lesznek
olyan épitmények, melyek a 2021. ja-
nuar. 1-t6l érvényes szigorubb épule-
tenergetikai eléirasoknak nem felelnek
meg. Ezen létesitményeknél dtmeneti
rendelkezésre van szukség, ami lehe-
téve teszi ezen épuletek ez évben ér-
veényes épuletenergetikai eldirasoknak
megfeleld parameterek melletti hasz-
nalatba adasat.

Dr. Orosz Csaba: Uj munkahelyek krealasa sokkal nehezebb
és tobbe kerul, mint a jelenlegiek ,altatasa’, majd ujrainditasa

Mindenki masként csinalja — tartja egy
régi slager. Ez a mostani valsagban is
igaz lehet. Sok j0 megoldas letezhet
a rendkivuli helyzet kezelésére. Egy
a lényeg: a bevezetendd intézkede-
sek hasznaljanak, érjenek célt. Jelen
esetben az lenne a cél — legalabbis én
igy gondolom -, hogy a koronavirus
okozta valsagot minél tobb vallalkozas
tulélje, hogy amikor normalizélodik a
helyzet, ismét teljes erdvel dolgozhas-
son mindenki.

Mi kell a tuléléshez? Példaul piac. Es

ennél a pontnal rogtdn elakadhatunk.
Magyarorszag a vildg egyik leginkabb
kulgazdasag-orientalt orszaga, azaz
dontéseink hatasat erdsen befolyasol-
jak a kulpiaci fejlemeények. Fuggunk
példaul a nagy autogyaraktol — a ma-
gyar gyartok tulajdonosaitol —, export-
lehetdsegeinket nagyban befolyasol-
jak, 6k mikor, hogyan dontenek. De
importban is ki vagyunk téve a kulfoldi
gyartoknak, arainkat raadasul az erd-
teljes arfolyammozgas is jelentdsen
meghatarozza. Az er&teljes keleti nyi-

Dr. Orosz Csaba, a Horoszcoop Kift.
tulajdonos ugyvezetdje, az MGYOSZ alelndke
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tds a mindségbe visz
bizonytalansagot, mert
ott altaldban masok az
eldirasok, mas a tech-
nologia, sokszor mas a
szabvany is. Valsagban
felnagyitodnak a ku-
l6bnbsegek, a kiszolgal-
tatottsag mertéke.

Mindezt csak azért em-
litem, mert egy ekko-
ra kulpiaci kitettséggel
rendelkezd orszagban
nehéz jol meghataroz-
ni a valsagkezelés ha-
tekony eszkozeit. De
azért vannak kapaszko-
dok. Példaul az, hogy
kinek akar segiteni a
kormany. Lehetnek szo-

A Kkv-Kk jo ré-
sze nem éli tul a
valsagot, ha nem
kap kormany-
zati tamogatast.
Célzottan, pél-
daul a munka-
er6-megoérzésre.
Most, amig nem
bocsatottuk el az
embereket, amig

életben vagyunk.

Utana mar késo.
Egy halottnak a
pacemaker nem

tartom életszerd-
nek, hogy bizonyos
munkahely-tdmoga-
tast roviditett mun-
kaidohoz kdssenek.
Persze, meg lehet
ezt is oldani, ,okos-
ba“, ahogy majd bi-
zonyara sokan meg
is teszik, igazodva
a kormanyzati fel-
tetelekhez, de nem
lehetne ezt egysze-
ribbé tenni? Példa-
ul ugy, hogy a kkv-k
altal  elbocsatando
munkaerd bérét
6-9 honapra az al-
lam atvallalja. A kkv
viszont azt vallalja,

cialis inditéekai — errél en
most nem beszélnék —,
és gazdasagmentd cél-
jai. Ez utobbi érint bennunket, kis- és
kozépvallalkozokat. Egyetértek a mi-
niszterelndk azon megallapitasaval,
hogy nem osztogatnak ingyen pénzt,
nem adnak segélyt. De mi szamit in-
gyen pénznek? A kkv-k jo része nem éli
tul a valsdgot, ha nem kap kormanyzati
tamogatast. Célzottan, példaul a mun-
kaer6-megdrzésre. Most, amig nem
bocsatottuk el az embereket, amig
életben vagyunk. Utdna mar kés6. Egy
halottnak a pacemaker nem sokat ér...
Nalunk nincs reszmunkaid6. Vagy kell
egy dolgozo, vagy nem. Ezért nem

sokat ér..."”

hogy a 6-9 honap
lejarta utan visszave-
szi a dolgozot. S ha
mondjuk, legaldbb 6-9 honapig fog-
lalkoztatja, akkor ezért bonuszt kaphat
a vallalat. Mindenki jol jar, s nem kell
munkahelyeket teremteni. Uj munka-
helyek krealdsa sokkal nehezebb és
tobbe kertl, mint a jelenlegi helyek
megdrzése. 100 ezer dolgozoval, és
havi 100 ezer forinttal szamolva, ez
egy honapban 10 milliard forint. 200
ezer dolgozonal 20 milliard. Meger-
nek ennyit a vallalkozasok? Szerintem
igen. A mostani valsagban megszund
munkahelyek a valsadg elmultaval ujra
mukodnek.

Kozben fel lehet készulni a valsag
utani korra, amely biztosan nem lesz
olyan, mint a régi. Hiszem, hogy felér-
tekelddnek a kornyezeti szempontok,
a klimavédelem. A pazarlo fogyasztoi
tarsadalom nem fenntarthato. A rovid
élettartamra tervezet tartos fogyaszta-
si cikkeket Ujra tartodssa, javithatova kell
tenni. A gyorsan ,eldobhatd” cikkek
gyartasa nem a fejlett orszagok érde-
ke, hanem példaul az azsiai gyartoke,
ahol ez munkahelyet teremt. A kor-
nyezet kimélése ott még nem szem-
pont. Ha viszont a fejlett orszagok — és
Magyarorszagot is ide sorolom — raall-
nak a tartos cikkek javitasara, az a kkv-
knek egy Uj palyat, tulélési esélyt te-
remt. Egyeldre erre nincs igény, igy a
megfeleld technologidk sem fejlédtek
ki. Példat vehetnénk az egészsegugy-
rél. Mivel az emberi élet meghosszab-
bodott, ott Uj eszkdzoket fejlesztettek
ki az idésebbek gyogyitasara, Ugyanez
kellene a szolgaltatasban is. A meg-
hosszabbodott élettartamu fogyaszta-
si termeékeket javitani kell, igy kimélve
a kornyezetet, és taldn az emberek
pénztarcajat is.

Mindenki masként csinalja. Ez nem
baj. De gyorsan kell csinalni. Transzpa-
rensen, célirdnyosan, Ugy, hogy azzal
a vallalatok megmentéséet és ezzel a
munkahelyek megdrzését szolgaljak.
Ez nemcsak a vallalatok erdeke, ez kell
a magyar gazdasdg normalizalodasa-
hoz is.

Vértes Andras: Az Economist cimlapja szerint e jarvany
kezeles komor valasztas az élet, a halal, és a gazdasag kozott

Neheéz megérteni azt, amit most a ma-
gyar kormany csinal. Bar igéri, de meg
mindig, lassan 3 hete(l) nem all eld
egy robusztus, vilagos, atlathato, ha-
tekony és veégrehajthatd programmal.
A magyar GDP tavaly kb. 47.000 milli-
ard Ft volt. Ennek legaldbb a 7-10%-at,
3.500-5.000 milliard Ft-ot kellett volna
mar eddig nagyon szélesen €s hatéko-
nyan, egyszery, atlathatd technikaval
.bedobni” a kiesett-kies® jovedelmek
potlasa celjabol. Kulon a cégeknek és
kulon a munkavallaloknak. Ezek egyi-
ke sincs meg, majd majus elseje utan.
A Beszerzési Menedzser Index (BMI)
eddigi legalacsonyabb értéke 2008
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decembereben volt, 33,1, most en-
nel is nagyobbat zuhant: 29,6! A GKI
fogyasztoi indexe soha nem latott
modon 49,8%-kal esett, ezen belll a
gazdasagi helyzet megitélése 65%-
kal, az inflacios varakozas 66,7%-kal,
a munkanélkuliség veszélye 68,4%-kal
romlott.

A cégek megsegitésevel kapcsolatos
elgondolasok teli vannak ésszerutlen
elemekkel.

Mi értelme van az 50%-os korlatnak a
munkahely-megd&rzési tamogatasnal?
A képzesi kotelezettseg vicces, akar-
csak a 2 hetes elbiralas (3 nap alatt
kellene). A home office miért van ki-

‘A

Vértes Andras, a GKI Gazdasagkutato
Zrt. elnoke, az MGYOSZ alelnoke

zarva a tdmogatasbol (példaul otthon
van a gyerek és az egyik szuld segit)
vagy ha az érintett home office-bol
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dolgozik, de kevesebbet? Mi-
ért kell az eredeti szerzddeéses
bért megtartani, miért nem
lehet kozds megallapodas?
Az 3llomanyi létszam meg-
tartdsa eleve lehetetlen, mert
sok cégnél mar megtortént
a csOkkentés. Minek kell a
munkavallalonak a munkahe-
lyen lenni, amikor nem dol-
gozik? Ez mind azt bizonyitja:
nem mazsolazni kell, hogy te
kapsz, te meg nem, hanem
a jol bevalt ,Kurzarbeit’-t kell
mukodtetni.

A hivatalos statisztikdk sze-
rint az allaskeresdk szama
30.000-rel nott, a koradbban
70.000 ures allashelybdl mar
kevés all Uresen, s naponta
hivatalosan 4.000-ren (vald-
jadban sokkal tdbben!) vesz-
tik el az allasukat. Ehhez te-
gyuk hozza az osztrakoktol
€s a németektol kenyszerbdl
hazajott tizezreket, a hazai
fekete munkasokat, s akkor
mar komoly, 250 ezer f& ko-
ruli, 5%-os munkanélkuliség
van, s ez gyorsan tovabb no-
vekszik!

A hitelmoratorium helyes
lépés (1500-3000 milliard
Ft), de a kereskedelmi ban-
kok ,banjak’, nem az allam.
Ugyanez igaz az MNB mos-
tani és jovobeli csomagjara is.
Itt derul ki, hogy a ,hatalmas”
koltsegvetési mentdcsomag
igencsak picike, valojaban a
GDP 2%-a. Miért? Itt Ut visz-
sza, az elmult idészak tulop-
timista gazdasagpolitikdja. A
tulfutottség miatt nincs elég
koltségvetési tartalék, s az
EU-forrasok siettetett felhasz-
naldsa miatt nincs elegendd
EU-s forras sem. Viszont az
EU megenged barmekkora
koltségvetési deficitet!

Két lehetdség biztosan van.
Az egyik: komolyan megnéz-
ni, hogy az EU-s (vagy nem
EU-s) beruhdzasok kozott
van-e halaszthato, halasztan-
do, vagy akar torolhetd pro-
jekt (példaul a Budapest-Bel-
grad vasutvonal). A masik
lehetdseq: hitelfelvetel az EU-

tol, esetleg a nemzetkdzi pi-
acokon.

Persze, ez nem egyszerU.
A Moody's mar a rendeleti
kormanyzas idokorlat neél-
kuli bevezetésére felkapta
a fejét (szdmos EU- és nem
EU-orszaggal, illetve EP-kép-
viseldével egyutt). Semijén
Zsolt(l) mégis egy salatator-
vényt nyujtott be, amelyben
fontos egészseégugyi lépések
mellett neéhany ,érdekes’
ugy szerepel: eltoérolné a
févaros altal hozott varos-
ligeti valtoztatasi tilalmat,
budai ingatlanokat adnanak
ingyen Schmidt Maria ala-
pitvanyanak, a szinhazak 5
fos felugyeld bizottsagaba 3
fé&t a minisztérium delegal,
eltorolnék a nemvaltoztatas
jogat, tiz évre titkositjak a
Budapest-Belgrad vasutvo-
nal épitésének részleteit, az
egyhazi szocialis intézmé-
nyek ingyen megkapjak az
altaluk hasznalt ingatlanokat.
Az MNB egyik alapitvanya
pedig éppen most 41 beva-
sarld kdzpontot vasarol Eu-
ropaban. MOST?

Most a kormanyok vilagszer-
te azt keresik, hogyan tudjak
az osszeomlast elkerulni a
sajat orszagukban, s lehe-
téleg a legkisebb aldozatok
aran. Ez a gazdasagban azt
igényli, hogy lehetéleg mi-
nél tobb cég és minél tobb
munkavallalo élje tul a krizist.
A cégeknek és a munkavalla-
loknak (rajtuk keresztul a csa-
lddoknak) PENZT KELL ADNI,
minél eldbbb és addig, amed-
dig ez az egészségugyi veész-
helyzet fennall. Ha nem tesz-
szuk, akkor durva recesszio
lesz és a hitelmin&sitdk is
lemin&sitenek! A GKI szerint
idén a legkedvezbbb esetben
a magyar GDP 3%-kal csok-
ken, a rosszabb fogatokdonyv
szerint viszont 7%-kal zuhan.
De lehet rosszabb is!

Az Economist cimlapja azt
sugallja, ez a valsag komor
valasztas az élet, a halal és a
gazdasag kozott.

Horvath Miklés: Dupla
valsag koraba lepunk,
ez egyrészt fogyasztai,
masrészt pénzugyi valsag

Horvath Miklds, a Ventura Zrt. vezérigazgatdja, a Magyar
Kilgazdasagi Szévetség (az MGYOSZ tagszervezete) elndke

A mi generacioink szama-
ra meég ismeretlen vilagba
indultunk el. Ebben a vilag-
ban egymas utan két nehéz
idészakot kell megélnunk.
El6szor at kell vészeljunk
mintegy 4-5 honapos, de
estleg visszatérd egeszseg-
ugyi jarvanyt, majd egy kb.
2 éves gazdasagi recesszi-
otis.

A koronavirus okozta elsd
panikon mar tul vagyunk,
az egeszseégugy a kor-
manyzati intezkedesek
eredmenyeképpen  most
ugy latszik, hogy felkészult
az esetleges rohamra, igy
most tobb szo esik majd
veégre a gazdasagi kovet-
kezmeényekrédl is. Hogy a
kormanyzati csomagok
mire elegenddek, nem
tudom, mert hetrél hétre
valtozik a helyzet és n6 a
kormanyzatra  nehezedd
nyomas. Ezért nem errél
beszélnék, hanem arrol, mi
jOn ajarvany utan.

Az mar most latszik, hogy
— bar errdl nincs hiteles in-
formacio - a vallalkozasok
kdzul most sokan aldozatul
estek a hirtelen és kénysze-
rd leadllasoknak. A mikro-
vallalkozasok — nemcsak
nalunk, az egész vilagon

igy van - két-haromhetes
készpenztartaléekkal  ren-
delkeznek altalaban, tehat
gyors allami seqitség nel-
kul esélyuk sem volt a tul-
élésre.

De a nagyobb cégek is
bajba kerulhetnek, ha nem
tudjak rovid iddn belul ujra-
inditani a termelést. Egyre
tobb autogyarrol hallani -
igy példaul a Renaultrol, a
Daimlerrol €s az Audirol —,
hogy ismét el akarja indita-
ni a termelést. Minden ve-
dofelszereleést beigértek a
dolgozoknak, annak érde-
keben, hogy az ijedt embe-
rek vallaljak a munkaba al-
las kockazatat. Ok biztosan
tudnak szamolni és tudjak,
hogy miert is kerik ezt.

Ha a termelés lassan,
akadozva el is indul, ez-
zel azonban rovid tavon
nem oldodik meg a hely-
zet, nem rendezodik visz-
sza a vilag a jarvany elott
allapotokra. Dupla valsag
koraba lepunk. Egyreszrél
egy penzugyi, masreszrol
egy nehezen modellezhe-
t6 fogyasztoi valsag eldtt
allunk. A jarvany miatt so-
kan elvesztettek munka-
helyuket, és felélték, vagy
felélik tartalékiakat. Nem
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akarnak, vagy nem tudnak ujra olyan szin-
ten fogyasztani, mint a valsag elétt. Vagyis
a kereslet sok vallalat piacan megcsappan.
Tehat hidba indul Ujra a termelés, ha nem
lesz, aki vasarolja példaul az uj haztartasi
gépeket, laptopokat és autokat. El&szor is
az ellatasi lancokban szorult készleten kel-
lene tuladni. Sok korabbi rendelést monda-
nak le. Ha viszont eltlinnek a vevék, akkor
a bankok is ovatosabban kezdenek majd
hitelezni. A vallalatoknal uUjra megjelenik
a pénzhiany és sokan lesznek, akik a mar
kordbban felvett hiteleket nem tudjak tor-
leszteni. Moratoriumot nem lehet korlatok
nélkul nyujtani, ez nem olyan, mint a kila-
koltatas. Tudom, vannak olyan szerencseések — ilyen egy Wiz-
zair, vagy peldaul a Daimler—, akik mar bejelentettek: kony-
nyeden atveszelik sajat forrasbol a valsagot, kibekkelik, amig
ujra lesz vevd. A vallalatok tobbsége azonban nem ebbe a
csoportba tartozik.

Mindekozben a valsagoktol fuggetlentl van itt még egy fel-
tartoztathatlannak latszo folyamat, ami a termeldk életet
amugy is megneheziti.

Az elmult években megjelentek az Un. platform cégek és
ezeknek térhaoditasa felgyorsul- ide tartozik az Amazon, vagy
az Ali baba-, ezek mindent tudnak a vevoikrol, mikdzben a
hagyomanyos brandek kezébdl kicsuszik a piac ismerete, a
piaci adatok, a vevdi profilok egyre inkabb platformok rend-
szereibe kerulnek at. Ez a helycsere persze, a valsag nélkul is
végbemegy, itt most annyiban érdekes, hogy e jelenség fel-
er6sodese tovabb ront a helyzeten.

A magyar kormanyzati magatartason azt latom, hogy probal
az uzleti szektor, tehat a gazdasagi érdekek, és az egész-
segugyi feladatok kozott egyensulyozni. Ez azzal a veszély-
lyelis jarhat, hogy egyik terulet igényeinek sem tudnak majd
megfelelni. Egyeldre taldn azzal kalkuldlnak, hogy a ,mi gor-
bénk” lapos is, meg nem is tul hosszu. Abban igazuk van,
hogy nem mindegy, milyen erdben lesz az orszag koltség-
vetése és eladosodottsaga a valsag utani korszakban. Talan
ezért fogjak erdsen a koltségvetési hianyt, mikdzben most
elengedhetnék, az Europai Unid sem tenne ezért szemre-
hanyast.

potokra”

.Ha a termelés
lassan, akadozva
elis indul, ezzel
azonban rovid
tavon nem oldé-
dik meg a helyzet,
nem rendezdédik
vissza a vilag a
jarvany elétti alla-

Es Magyarorszagon ott van még a latvanyo-
san gyenguld forintis.... Ennek nincs koze a
COVID-hoz, de a valsag utani korszakban
megis lehet jelentdsége a gyenge arfo-
lyamnak.

Sokan mondjak, hogy a kovetkezd években
sok termék gyartasat visszahozzak Eurdpaba.
Az ellatasi ldnc mostani akadozasa ramuta-
tott arra, hogy nem lehet mindent a konti-
nensen kivulre kiszervezni, csak azért, mert
ott olcso a munkaerd. A valsag miatt eltind
munkahelyek miatt ismét lesz elég munka-
erd Europaban is. A munkabér is kisebb lesz,
mint a jarvany elott. S ha erre meég ,raerosit”
a gyenge nemzeti valuta, akkor Magyaror-
szag sok befektetést, munkahelyteremtd beruhazast meg-
nyerhet, mert az olcsd munkaerénkkel lehet, hogy mi adjuk
a legvonzobb ajanlatot. Persze, ne tévesszuk szem eldl, lesz
Europaban versenytars béven. Ugyanakkor mi a magasabb
hozzaadott értékl tevékenységeket is szeretnénk bdviteni.
Helyesen. Majd meglatjuk, melyik valik valora.

Hogy ez pusztan spekuldcio-e, és mas megfontoldsok moz-
gatjak a kormanyt, amikor csak modjaval ,onti” a pénzt a gaz-
dasagba meg az egészségugybe? Lehet. Nem tudom, mi van
a visszafogott intézkedések mogott. Azt se tudom, mennyi
id6 alatt, hogyan jut el a pénz a tdmogatasra itélt cégeknek.
Minden héten 10 tiz millidrdokkal né ez a szam. Ez egy id6-
jatek.

Szamomra az is rejtély, hogy a hol van az a csatorna, ami
tobbszazezer ember és vallalkozas szamara gyorsan pénzt
tud juttatni. Amerikdban is gond van ezzel, de hogy egy ha-
zai peldat hozzak: nalunk példaul a nagycsalddosoknak adott
autovasarlasi kedvezmeény atutaldsahoz, kb. 10.000 esetre
vonatkozoan, egy év volt szukséges.

Pedig ez lényeges kérdés, hiszen a tul lassu végrehajtas no-
velheti az Uzleti dldozatok szamat. Pontos informaciok hi-
anyaban jutottam arra az okfejtésre: a magyar kormany fél
szemmel taldn mar a jarvany utan Ujra rendez6dé vilagra fi-
gyel, s ott akar mar most jo poziciot szerezni.

Ez helyén valo is lenne, ha mindekdzben sikerUl majd a mint-
egy husz szazalék korulire ugrd munkanélkuliséget gyorsan
lecsokkenteni. Tehat ez egy iddjateék.
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Covid-19:

Az MGYOSZ javaslatai
a gazdasagi valsag kezelésere

&
A Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége hangsulyozza
hogy a jelenlegi, sulyos valsaghelyzet megkoveteli iz egész
tarsadalom széleskori és fegyelmezett 6sszefogas

ind az allamnak, mind a munkaltatoknak és a munka-
M vallaloknak arra kell térekednie, hogy a jarvany meg-

fekezese mellett biztositsuk a lakossag ellatasat és a
vallalkozasok életben maradasat. Ilyenkor minden javaslat és
minden intézkedes az egyének, a munkavallalok €s a munka-
adok, azaz valamennyi gazdasagi szerepld érdekét kiegyensu-
lyozottan kell szolgalja, és ezt az MGYOSZ maximalisan igyek-
szik figyelembe venni.

Fontosnak tartjuk, hogy a kormanyzati intézkedések az
igazsagossag €s a meltanyossag, a normativitas €s a szocia-
lis érzekenyseg megfeleld elegyét alkossak, tudvan azt, hogy
ezek egymassal ellentétes elvarasokat jelentenek. Atlathatdan
meg kell kUlonboztetni az allampolgarok (akar mint munka-
vallalok), a vallalkozasok, mint jogi személyek és a munka-
helyek, mint a jovobeni piaci igények kielégitésere alkalmas
potencidlok megsegitésenek modozatait €s az ezt szolgalo
forrasokat.

Egyetertunk a kormanyzat a napokban a leginkabb val-
sag sujtotta agazati szerepldk tamogatasara meghozott
rugalmas és gyors dontéseivel. Ugyanakkor tovabbi gyors
intézkedéseket varunk, melyek kozul nehany mar adja
magat, mivel szamos mas agazat, mely szintén teljesen
ellehetetlenult, kimaradt a torvény felsorolasabol es ez a
sor sajnos naprol napra bévulhet.

A kialakult helyzetben egyik legfontosabb teenddnek te-
kintjuk a foglalkoztatas lehetseges mertekd fenntartasat, a
munkahelyek minél nagyobb szamban vald megtartasat,
azaz a vallalkozasok ¢eletben maradasanak segitéset. Eh-
hez elengedhetetlen bizonyos tovabbi munkalgyi szaba-
lyok idéleges modositasa, segitve ezzel a karok enyhitése
€s a jovobeni Ujrakezdéshez szukseges kapacitasok meg-
Orzeése erdekeben szukseéges, rugalmas munkaadoi intéz-
kedesek megtételet, helyi egyeztetések nélkulis, atmeneti
jelleggel lehetdve kell tenni:
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. a munkakori leirastol valo eltérést;

. az otthoni munkavégzes esetén a munkaltatoi karteritési
feleldsseg felflggeszteset;

. a csoportos letszamcsokkentesi szabalyok felfliggesztéset;

. a szabadsagkiadas 15 napos kozlési hataridejének felfug-
geszteset;

. a kovetkez6 évekre vonatkozo fizetett szabadsagok egy re-
szenek kiadasat e€s ezek elszamolasanak szabalyozasat;

. a tulmunka, a pihendidd, az Ugyelet, a készenlét és a mun-
kaid6 beosztas szabalyainak enyhitéset.

. A vallalkozasok és a munkavallalok terheinek csokkente-
se érdekében altalanos jarulék-elengedeés szukseéges azon
munkavallalok esetében, akik a munkavegzesi kotelezett-
seg alol mentesulnek, de munkaviszonyban maradnak €s
bért kapnak.

3. Javasoljuk, hogy az allam és az onkormanyzatok, mint
megrendeldk legyenek nyitottak az esetenként szukseges-
se valo szerzdédesmodositasra, elsdsorban a teljesitési ha-
taridék esetében. Ugyanezen megrendeldi kor szenteljen
nagyobb figyelmet a vallalkozasok felé fennalld tartozasaik
€s a tdmogatasok kifizetésének iddbeli penzugyi teljesite-
sére. Az dllam és az dbnkormanyzati szervek atmenetileg (a
szerz&deés vonatkozo részétél fuggetlenul) vallaljak, hogy a
kifizetéseket pl. 5 munkanapon belul teljesitik, hozzajarulva
ezzel a vallalkozasok likviditasi helyzetének javitasahoz.

4. Kiemelt figyelmet kell szentelni a gazdasagi folyamatok-
ban meglévd szolgaltatasok mukodesenek fenntartasara,
elkertlend® a ,domino effektusok” kialakuldsat (pl. bank-
rendszer; hitelbiztositas; fuvarozas.) A gazdasag szinte va-
lamennyi dagazataban kulcsfontossaggal birnak a logisztikai
lancok. Kiemelten fontos a szallitmanyozas helyzetének
stabilizalasa, ezen belul is:

. az unios orszagokkal koordinalt intézkedesek a hataratke-
lés gyorsitasara;

. orszagon bellUli korlatozasok felfuggesztése;

. telepuleseken beluli korlatozasok, behajtasi tilalmak felfug-
gesztése.

5. Atmeneti szabalyokkal elejét kell venni barmely gazdasagi
szerepld (cégmérettdl, iparagtol, nemzetiségtdl, tulajdono-
si szerkezettodl fUggetlenul) a helyzetbdl fakado visszaélésé-
nek mind a vevok felé (pl. drazas; indokolatlan, érdekalapu
nem teljesités), mind a beszallitok felé (pl. atvétel indoko-
latlan megtagadasa; vis maior helyzetek el nem ismerése)
és ha meégis ilyen torténne, szigoruan szankcionalni kell.
Ugyanigy kell tenni a munkaado-munkavallald viszonyban
torténd etikatlan és/vagy jogszerltlen lépések esetén.

SzovetségUnk gyUjti és Osszegzi kozel otven agazati tagszo-
vetségenek javaslatait és folyamatosan eljuttatja a kormanyzat-
hoz, a kormanyzat altal létrehozott akciocsoportokhoz.

Az MGYOSZ minden érintett szerepld érdekeben folyamato-
san figyelemmel kiséri a gazdasagi valsag valtozasait, szukség
esetén ujabb lépések megtételét javasolja a kormanyzatnak, an-
nak érdekében, hogy lehetdség nyiljon a kedvezdtlen hatasok
enyhitésére és minden lépés kdzelebb hozzon valamennyitnket
a valsag lekuzdése utan egy gyors Ujrakezdéshez.

Budapest, 2020. marcius 23.
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rban Viktor miniszterelndk bejelentésének megfele-

l6en megjelent a Jarvany Ellen védekezesi Alaprol és

a Gazdasagvédelmi Alaprol szold kormanyrendelet. A
veédekezes koltsegeinek fedezetére és atlathato elszamolasara a
kormany Osszesen harom alapot hoz létre, ennek megfelelden
modositja az idei koltségvetést is.

Jarvany Elleni Védekezési Alap: 663 milliard forintos kezdd
pénzugyi keret. Ezt nagyrészt a kormany biztositja. Ebbdl az
alapbol fizeti a kormany az egészsegugyi €s egyeéb veédekezeés
eddigi és jovébeni koltsegeit, példaul az egészsegugyi eszkoz-
beszerzéseket, egeészsegugyi beruhazasokat, az egészseéguagyi
szakdolgozok eleve &szre tervezett ujabb béremeléset es az
egyszeri féelmillios forintos bérkiegészitéset.

Ez az alap tartalmazza a kormany altal biztositott jarvany el-
leni veédekezes kdzponti tartalekat 378 milliard forinttal, de ez
eqy felulrél nyitott eldiranyzat. Az alap tartalmazza a partok ta-
mogatasanak 50%-os atcsoportositasat 1,274 milliard forinttal, a
penzugyi szektortol, bankoktol elvart hozzajarulast 55 milliard
forint értékben, 47 milliard forint &sszegben koltsegvetesi at-
csoportositasokat, a multinacionalis lancokat terheld kiskeres-
kedelmi adot 36 milliard forint értekben, az dnkormanyzatoktol
a kozponti koltsegvetésbe iranyitott gepjarmuiadot 34 milliard
forint dsszegben, tovabba az egészsegugy szakdolgozok és ve-
dondk korabban eldontott béeremelésenek fedezetet 82 milliard
forint 6sszegben.

Gazdasagvedelmi Alap: 1345 milliard forintos keret, amit a
kormany tolt fel. Ezt az 6sszeg fedezi a magyar gazdasag vedel-
menek es Ujrainditasanak koltseégeit, vagyis a gazdasagvedelmi
akcioterv végrehajtasat. Az Alap nagy részét (923 milliard forin-
tot) kormanyzati megtakaritdsokbol és a minisztériumoktdl vald
elvonasbol, atcsoportositasokbol allitja eld a kormany, masrészt
a nemzeti Foglalkoztatasi Alap bevételeibdl (423 millidrd forint).

Europai Uniobol Erkezd Jarvany Elleni Tamogatasok Alapja.
Ha érkezik unios tdmogatas a jarvany elleni védekezésre, akkor
az az Osszegq itt kulon lathato lesz. Jelenleg nulla forinto szere-
pel ebben az alapban.

Az kormany gazdasagvedelmi akcioterve harom szakaszbol
all, s tervek szerint a GDP 18-20 szazalékanak megfeleld ossze-
get csoportosit at. Modosul az idei koltségvetes is: 1 szazalekrol
iden 2,7%-ra emelik a koltsegvetesi hianyt.

A 3 szakasz a kdvetkezd:
Marcius 23-an bejelentett kormanyintézkedések

1. csomag:

1. A kilakoltatasokat és vagyontargy-lefoglalasokat felfUg-
gesztik a kormany altal kihirdetett veszélyhelyzet idejére.

2. Az adotartozasokat a hatosagok nem hajtjak be, amig tart
a veszélyhelyzet.

3. Mintegy 81 400 kisvallalkozasnak adnak mentességet a
KATA (kisadozo vallalkozok tételes adoja) fizetése alol junius 30-
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ig. Korabban a taxisoknak jart hasonlo kedvezmeény. A kedvez-
meényezett tevékenységi koroket rendeletben részletezték.

4. A marcius 20. elétt keletkezett KATA-adossagokra mentes-
ség jar a kormany altal kihirdetett veszélyhelyzet idejére.

5. A magyar médiaszolgaltatok adomentesseget kapnak a ki-
esé reklambevételek miatt.

6. A veszélyhelyzet alatt lejard gyesre és gyedre vonatkozo
jogosultsag megmarad.

Aprilis 6-an bejelentett intézkedések:
2. csomag:

1. Munkahelymegdrzeés: a roviditett munkavegzes eseten ke-
szen allnak arra, hogy atvallaljak a munkaadoktol a berkoltsegek
egy reészet. Ez ,a bértamogatas egy specialis magyar formaja
lesz". (A hirek szerint ez azt jelentheti, hogy csak az a vallalat
lehet jogosult, ahol a rendelésallomany legalabb 15 szazalékkal
csokkent, de maximum 50 szazalékkal.)

2. Munkahelyteremtés: beruhazasokat tdmogatnak 450 milli-
ard forint ertékben

3. Kiemelt dgazatok tamogatasa. Olyan agazatokat tamo-
gatnak, amelyeket Ujra kell inditani:  turizmus, egészségipar
epitdipar, mezdgazdasag, élelmiszeripar, épitdipar, kdzlekedes,
logisztika, film- és kreativipar.

4. Vallalatok finanszirozasa: kamat- és garanciatdmogatott
hiteleket biztositanak magyar vallalkozasoknak tobb mint 2000
milliard forint értékben.

5. Csalad- és nyugdijas védelem: negy részletben visszaepitik
a 13. havi nyugdijat. 2021. februarban a januari nyugdijon felul
a nyugdijasok egy heti nyugdijat fognak kapni. Ez torténik majd
2022-ben, 2023-ban es 2024-ben is.

3. csomag: még ismeretlen

Aprilis 7-én bejelentett részletek:

Palkovics Laszlo innovacios és technologiai miniszter a fele-
l&s a kormany gazdasagmentd csomagjanak végrehajtasaert. O
ismertetett néhany részletet.

* 3 honapra, 70 szazalékban, az ,igazsagos plafonig” atvallalja
az allam a munkavallalok bérét, de csak ha ,nem otthon vannak
a munkavallalok” és roviditett munkaiddben dolgoznak.

* nem akarnak kivulrél segitséget keérni, olyan megoldasok-
ban gondolkoznak, amelyek ,nem novelik Magyarorszag kitett-
segét”;

» 3 szazalék alatt kivanjak tartani az allamhaztartas hianyat, a
szUkséges pénzt dtcsoportositasokkal tervezik megoldani;

* a mérnoki, kutatas-fejlesztési munkakorben dolgozok a ko-
vetkezd 3 honapban 40 szazalékos bértamogatast kapnak, ami
nincs részmunkaidéhoz kotve;

« vallalkozoi portal indul, ahol a vallalkozok kérdéseket tehet-
nek fel, intézhetik az Ugyeiket;

« elhalasztjak a beszamolokat, €s a hozza kapcsolodo eéves
bevallasokat szeptember 30-ig;

* az EKR-rendszerben biztositéek aloli mentességet vezetnek
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be, €s biztositjak az automatikus visszafizeteés lehetdseget
is;

« felgyorsitjak az afa-visszaigenyléseket, a normal ado-
zoknak 75 naprol 30 napra, a megbizhatd adozoknak 30
naprol 20 napra;

e specialis fizetési kdnnyitéseket vezetnek be, ilyen a
részletfizetés, fizetési halasztas, adomerseklési lehetdseget
teremtenek az eljarasok es nyomtatvanyok egyszerusitese-
vel;

» bevezetik, hogy az adozoi mindsitések (kockazatos és
megbizhatd adozo) terén ne érje joghatrany az adozokat a
veszélyhelyzet idején az esetleges mulasztasok miatt;

 a betegszabadsagrol szolo dokumentumokat elektroni-
kus formaban is be lehet nyujtani a munkavallaloknak;

e egy sor egyszerU palyazati konstrukciot vezetnek be
.azoknak a vallalatoknak, amelyek amellett, hogy megtart-
jak a munkavallaloikat, ebben az id&szakban is invesztalni
szeretnének’, illetve at akarnak térni olyan kérnyezetkimeéld
megoldasokra, amelyek peldaul a fogyasztasukat csokken-
tik, tobb szazmilliard forintot szan erre az allam;

« azonnali, a vallalati leallasra reagald kepzeseket indit a
kormany, amely a vallalatoknal €ppen nem szukséges mun-
kavallalokat tovabbképzi vagy atkepzi;

e azonnali online képzéseket, példaul ,informatikuskép-
zést” inditanak el a feleslegessé valt munkaerd szamara;

« a képzeéseknel a tandij 95 szazaleékat a koltségvetesbol
fogjak allni;

« 2020. julius 1-tél 2 szazalekkal csOkkentik a szocialis
hozzajarulasi adot;

« a fizetés nelkuli szabadsagra kuldott dolgozoknak is jar
a tarsadalombiztositas, a ,munkavallalo befizetheti utana az
ekhot”;

« nyelvvizsga nelkal is kiadnak 75 ezer emiatt beragadt
diplomat;

e az év végeig felflggesztik az idegenforgalmi adot, fel-
ujitasi tamogatast adnak a vendeéglatoipari cégeknek, Ossze-
sen 600 milliard forinttal tamogatjak a turizmust;

« junius 30-ig 4 szazalékra csokken a Szép-kartya szocia-
lis hozzajarulasi addja, és emelik a keretosszegeket is;

« kkv-knak €s a nagyvallalatoknak is elérhetd, hitelgaran-
cias tokeprogramokat hoznak létre a likviditas biztositasara;

2000 milliard forint értékben lesznek hitelek, 500 milliard
forint értékben lesz allami garancia.

e 2021 februarjaban egyheti plusznyugdijat kapnak a
nyugdijasok.

A www.nav.gov.hu oldalon a rendkivili helyzetre valo
tekintettel uj rovatot inditottak, amely minden fontos infor-
maciot tartalmaz a veszélyhelyzettel kapcsolatos adougyi
kérdeésekrol.

Vallalkozoi protal: https://vali.ifka.hu/

Aprilis 10.

Mostantol a munkaltatok ketéves munkaiddkeretet is el-
rendelhetnek, akar egyoldaluan is, enhez nem kell a kollek-
tiv szerzddéseket modositani - ez derul ki egy olyan kiegé-
szitésbol, ami dprilis 10-én jelent meg a Magyar Kozldnyben
és aminek a szukségességét a Gazdasagvedelmi Akcioterv-
vel magyarazza a kormany. (Index)

Rendkiviili bejelentések az MNB-t6l

Szimmetrikus lett a kamatfolyoso. Az overnight fedezett
hitel és az egyhetes fedezett hitel kamatszintjét 0,90 szaza-
lekrol 1,85 szazalékra emelte az MNB, ezzel ismét szimmet-
rikus a kamatfolyoso.

Ujraindul az NHP. Ezermillidrd forintos keretdsszeg-
gel ujrainditjiak a Novekedési Hitelprogramot, és valtoznak
a Novekedesi Kotvéenyprogram parameterei is. Az uj NHP
programmal 1 500 milliard forintnyi olcso és stabil forrast
biztositanak a kkv szektor hitelezésere, ugyanakkor a tobb-
let pénzmennyiseéget sterilizaljak, igy a programok hatasa
monetaris politikai szempontbol semleges.

Indul az eszkdzvasarlasi program! A masodlagos piacon
allampapirok és jelzaloglevelek vasarlasaba kezd a jegybank,
ez lenyegeében QE program, melynek részleteit a kovetke-
z6 napokban tehetik kdzze. Nagy Marton alelndk elmondta,
hogy a hozamgorbe ellapositasa a cel, mikdozben az NHP és
NKP programokkal lazitani is tudnak.
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MINDENKI :
MASKENT CSINALJA

A vilagjarvany gazdasagi kovetkezményeinek enyhitésére az
Eurdpai Unio és az USA eltérd gazdasagfilozofiai aspektusbol
készitette el kormanyzati terveit és intézkedéseit. Az EU-
tagallamok kozul 6 orszag intézkedéseit ismertetjuk.
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z Egyesult Allamok is
E Anyujtott kedvezményes,
—_— a monetaris politika altal
jol megtéamogatott hitelvona-
lakat a kereskedelmi bankrendszer, ezen
keresztul a vallalkozasok szamara, azon-
ban nem kivanta feladni a munkaer6-piac
rugalmassagat. A keveésbé reflektorfényben
levd monetaris politika példatlan bejelen-
tésre szanta el magat: a FED jelezte, hogy
az altala szUkségesnek latott penzmennyi-
séget megteremti, és nem allit ennek felsd
korlatot.

A munkahely-megtarto
hianyaban a friss munkanélkuliek szama 2
hét alatt mintegy 9,8 millio fével nétt. Erre
nem bonyolult munkaidd-rezsim, hanem a
haztartasok fizetdképessegének megdrze-
sére tett, szovetségi szinten hozott jovede-
lempotlas biztositasa volt a valasz, amely
heti 600 USD-t biztosit a munkanelkuliek
szamara, egyelére 4 honapon keresztul.
A munkaltatok az elbocsatasrol és mun-

intézkedések

ka-er¢ felvételrdl sajat beldtasuk szerint
dontenek, és dontésuket semmilyen kor-
manyzati paraméter nem befolyasolja. A
heti 600 USD nem keves — az intézkedes
szamottevod kereslet-megdrzésnek es szo-
cidlis intézkedésnek egyarant tekintheto.
Nagy lépés a jarvanyugyi ellatas kiterjeszte-
se az egeészsegqugyi biztositassal nem ren-
delkez& polgarokra, akik az USA-ban nagy
szamban vannak jelen, a becslések szerint
mintegy 30-40 millio f&, és a korhazaknak
kevés esélye lenne arra, hogy raforditasai-
kat megkapjak.

Eurépaban ezzel szemben

a tobb orszagban bevezetett

roviditett munkaidd  intézme-

nye arra a feltételezésre épul,

hogy jarvanyugyi szempontbol is szabalyo-

zott korulmenyek kozott, a munkavallalok

tobbsege szamara kevesebb, de akar értel-

mes feladat is kijeldlhetd. Es ezen érdemes

a vallalatvezetésnek elgondolkoznia, pél-

daul a megel6z6 karbantartasok, vagy fel-

Ujitasok idobeli elédrehozasaval, vagy akar

a jelenlegi helyzetben kurrens termekekre
tortend atallassal.

Az europai megkozelités vitathatat-
lan eldnye, hogy a munkavallalok egy
része nem esik ki a szokdsos munkarit-
musbol, szociologiai kornyezetébdl, és
novekedhet munkahelye/munkaltatoja
érzett elkdtelezettsége. Optimista
forgatokonyv esetén pedig - a jarvany
a kozelgd nyari melegben |ényegesen

irant

gyengul, ha nem is szinik meg - a vallal-
kozasok Ujrainditasa egyszertubb feladat.
Az unio tagallamainak gyakorlata lehet
mertekado a hazai vallalkozasok szem-
pontjabol, ezért egy kivalasztott csoport
gyakorlatat dolgoztuk fel részletesebben.
A tagallamok kivalasztasanal tekintettel vol-
tunk azok EU-n beluli gazdasagi sulyara,
valamint a magyar gazdasag szempontja-
bol azok jelentdsegeére. Szempont volt a
hasonlo fejlettségi szint is, a rendszervalto
orszagok egy csoportja ezért kerult vizsga-
lat ala, hiszen a valodi zsinormeérteket &k
jelenthetik.

Ennek alapjan Németorszag, Francia-
orszag, Ausztria, valamint Lengyelorszag,
Szlovakia és Romania 2020. marcius vege-
ig meghozott intézkedéseit dsszegezzuk.

Ausztria

Adozas

« A 2020. évi vallalati jovede-
lemadd eldleget (TANYA) nem
kell megfizetni, ha az adodalany hitelesen
igazolja, hogy a jarvany altal sulyosan ,érin-
tett”.

* Minden adonemre kiterjed®en halasz-
tast és reszletfizetést lehet az adohato-
sagnal kezdeményezni. Erds vélelemnek
kell fennallnia, hogy a fizetési problémakat
valoban a Covidl19 jarvany okozta. Az ado-
hivatali valasz idejéig nincs fizetési kotele-
zettség es ado-vegrehajtas sem indithato.

Az a logika, hogy kérelemre, indoklassal,
a vallalati és szemeélyi jovedelem adoterhek
akar zerora csokkenthetdek, illetve halaszt-
hatoak, mindez azonban egyedi, adohiva-
tali mérlegelés eredmeénye.

Foglalkoztatas fenntartasa

A munkaviszonyok megtartasa érdeke-
ben tobb orszagban alkalmazott eszkdz
a roviditett munkaidére adott tamogatas.
Ausztridban a munkaidd akar 90%-ig csok-
kenthetd. A foglalkoztatas koltségeihez,
meghatarozott atalany-szamitas alapjan, a
Munkaugyi Hivatal hozzajarul. Ez a rezsim
3 honapig tarthatod fenn, annak tovabbi 3
honappal torténd meghosszabbitasahoz a
szocialis partnerek egyetértése szukseges.

Gazdasagélénkités

- Agazatspecifikus tamogatasok

Elsésorban a turizmushoz kapcsolodo
terUleteken, a légikozlekedésben - ha az
arbevetel 15%-nal nagyobbat esik, akkor
maximum 500 ezer EUR hitel adhato a
roviditett munkaidé koltsegvetesbdl nem

tamogatott bérhanyadanak finanszirozasa-
ra, a kiadasok 6sszesen maximum 80%-a
erejeig. Egyeldre az alap nagysaga 100 mil-
lio EUR.

e Allami garancia a kkv-szektornak,
amely vallalkozasonként maximum 10 mil-
lio EUR hitelfelvetelt tesz lehetéve, 80%-0s
részaranyu allami garanciavallalas mellett,

Osszességében az osztrak Krizis Alap
38 milliard EUR. Felhasznalasa dsszefugg a
fenti intézkedeésekkel is, az Osszes tervezett
koltségvetési hatast jelenti. FObb keretdsz-
szegei:

- 9 millidard EUR allami garancia és ke-
zesség a hitelfelvételek moge

- 15 millidard EUR rendkivali tamogatas,
elsdsorban bérkoltseg-atvallalads és adoel-
engedeés formajaban

- 10 millidard EUR adohalasztas formaja-
ban

Az osztrak rendszer keveri az agazati és
a normativ. megkozelitést, bar az utobbi
feltétlenul erésebb. A kormanyzat — a nyil-
vanvaloan erdsen érintett idegenforgalom
kivételével — nem akarja kitalalni az erésen
érintett gazdasagi szerepldket. A szabalyo-
zas dontd eljarasi mozzanata az adohivatal
felé torténd bejelentes, illetve az adohiva-
tal hatarozata. Ez az intézmeényekbe vetett
kdzbizalom magas szintjére utal.

Németorszag

- Addzas
e Adohalasztds vagy az
adoeldleg-fizetés
csokkentése a személyi jovedelemado és
a tarsasagi nyeresegado teruletén — nem
szUkseéges — indoklas mellett — a 2019. évi
bazist figyelembe venni

» Egyes agazatok specialis adoterheinek
igénybevételhez torténd aranyositasa (pl.
repulés- kornyezetterhelési dij)

» TB-hozzajarulasok megfizetésének ke-
relemre tortend halasztasa

» Az eljaras beadvanyra indul és adohi-
vatali dontés szUkséges az adok halaszta-
sahoz vagy mérsekléséhez. Késedelmi pot-
lék vagy kamat az adohivatal részérdl nem
szamithato fel.

adofizetés,

Munkaviszonyok fenntartasanak tamo-
gatasa

Jogszabaly allapitia meg a roviditett
munkaidét alkalmazo és kedvezmeényekre
jogositd vallalkozasok korét. F& szabaly,
hogy a munkaltatd a munkavallalok lega-
labb egyharmadanal 10%-ot meghalado
idokeretben alkalmazzon munkaidd rovidi-
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test. Tovabbi feltétel, hogy ez legyen oksa-
gi &sszefliggésben a Covid-19 jarvannyal.
Ezek a vallalkozasok 2020. 12.31-ig a TB
hozzdjaruldsok visszatéritésére és allami
bérkiegeszitésre is jogosultak.

Hitelnyujtas vallalati méretnagysaghoz
igazitva

e gazdasagstabilizacios alap 400+100
milliard EUR

-ebbdl 400 Mrd EUR a vallalatok té&kepi-
aci megjelenésének tamogatasa, azaz jel-
lemzden a kibocsatott kotvenyek lejegy-
zése, vagy garancia biztositdsa (ebben a
Bundesbank is szerepet vallalt)

- 100 Mrd EUR a potlolagosan kibocsa-
tott, vagy a mar kibocsatott részvenyallo-
many, vagy ezzel 6sszeflggd jogok vasar-
lasara, beleértve a kizarolag osztalékot, de
szavazati jogot nem biztositd elsdbbseéqi
részvenyeket is

« Hitelvonalak a kkv-szektor szamara —
maximum 90%-o0s finanszirozasi részarany-
nyal — az allami fejlesztési bankon (KIW)
keresztul

« A kisvallalkozasok szamara hitelgaran-
cia maximum 2,5 millié EUR &sszeghatarig

* Az 5 évnél fiatalabb start-upok szama-
ra 2 Mrd eurds program az allami fejlesztési
pankon keresztul

A tdmeges felszamolasi eljarasok elke-
rulese erdekeben a fizetéskeptelenseggel
jaro csoéd- vagy felszamolasi eljaras beje-
lentési kotelezettségenek felfliggesztese.

Az intézkedeések fokusza a nagyvallalati
kor és a kkv-szektor likviditasanak biztosi-

tasa, a munkahelyek megtartasa - igaz,
rovidebb munkaidé keretben. Ez mar a
2000-es években bevalt, a vallalkozasok
szamara nem ismeretlen gyakorlat. A né-
met gazdasagiranyitas a zaszloshajo nagy-
vallalatok stabilizalasan keresztul kivanja
megorizni a gazdasag teljesitdkepesseget,
mert a kkv-szektor szamottevd része be-
szallitoi szerepben mukodik. A stabilizacios
alap 500 Mrd eurods 6sszege Gnmagaban a
német GDP 12-13%-a! Az adohivatal iranti
kdzbizalom itt is magas, a munka dandar-
ja, a jogosultsag megallapitasa adohivatali

hatarozat.
burokratikusabb, és 3ltalaban
rovidebb  idotavra  érvényes,
kulondsen az adozasban. Mivel az intézke-
dések nagyon sokretliek es szélesek, ezért
mas Osszegzesi metodust alkalmazunk.

« Vallalkozasok

- 300 milliard eurd bankgarancia-keret
a vallalkozasok szamara. A vallalkozasok a
2019. évi arbevétel 3 honapra juto atlagos
Osszegeig vehetik igenybe a garanciat, azt
az év vegeig igényelhetik. A kdlcson mini-
mum 1 éves torlesztési moratoriumot kell,
hogy tartalmazzon.

A garancia hanyad a vallalati méretnagy-
saghoz igazodik, 5 milliard EUR éves arbe-
vétel felett 70%, 1,5 milliard EUR alatt 90%.

- 1 milliard EUR OsszegU alap a mikro
vallalkozasok és onfoglalkoztatok szamara.
Az alap forrasaihoz azok férhetnek hozza,

Franciaorszag
A francia intézkedéssorozat

akik bevételUk tobb mint 70%-at elvesztet-
tek. Ok havi 1500 EUR jovedelem-kiegészi-
tésre jogosultak.

- A kisvallalkozasok szamara a bérleti
dij és kdzmu koltsegek fizetesi kotelezett-
segenek indokolt esetben tortend felfug-
gesztese.

Foglalkoztatas megdrzésének eldseqi-
tése

o« A f6 szabaly szerint a munkaltato-
nal bevezetett roviditett munkarend,
vagy a munkaviszony mas lényeges fel-
teteleinek felfuggesztése idStartamara a
munkabér 70%-at — minimalbér esetén
100%-at — koteles kifizetni @ munkaltato a
munkavallalo részére, amelyet a kormany-
zat a jarvanyugyi helyzetre tekintettel teljes
egeszeben megterit a vallalatok szamara.

* A munkaltatd egyoldalu joga a rovidi-
tett munkarend bevezetésére, illetve annak
megvaltoztatasara

» A kdzszolgalati jogviszonyokban a napi
munkaidd meghosszabbitasanak lehetdse-
ge 10-rél 12 orara

e A vevo-szallito kapcsolatok mode-
racioja, azaz a késedelmes teljesités vagy
fizetés szankciojanak melldzeése, amely a
jogvitak eredmenyen keresztul érintheti a
foglalkoztatast.

Haztartasok és személyek segitése

« A munkanélkulisegi jarulék idotartama-
nak meghosszabbitasa

* Az egészsegugyi es egyeb tarsadalom-
biztositasi jogok igénybevetelének biztosi-
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tasa

e Jarandosag biztositasa a betegseg
elsé napjatol

* majus 31-ig kilakoltatasi tilalom

A francia rendszer viszonylag bonyolult
€s sok teruletre kiterjed. Viszont normativ,
nem az agazati logika mentén halad. A
vallalati helyzet objektiv, mégis egyszeru
szamszerUsitésen keresztul szabalyoz. Pe-
dig a legtdbb beutazoval rendelkezd or-
szag.

A francia csomag meretes, dsszessege-
ben a GDP 22-23%-a. A részletszabalyok
azt mutatjak, hogy az intézmények a né-
met gyakorlatnal szikebb kdrben meérle-

gelhetnek.

: Lengyelorszag

Lengyelorszag a marcius
végen meég nem reszletezte teljes korlen
a bejelentett intézkedéseket.

A kormanyzat eddig a GDP 9-10%-at
elérd - a lengyel GDP 2019 végén 505 mil-
liard EUR volt, a csomag jelenlegi arfolya-
mokon 46-47 millidard EUR — intézkedése-
ket hozott, nevezetesen:

« 30 millidard PLN (1 EUR - 4,5 PLN) koz-
beruhazas, a digitalizacio, az oktatdas mo-
dernizacioja, a kornyezetvédelmi beruha-
z3sok teruletén

« 75 Mrd PLN egészségugyi beruhazas

e Pénzugyi Stabilitasi Program néven
addicionalis hitelvonalak €s allami garanci-
ak biztositasa a vallalkozasok szamara, ez a
tétel eléri a csomag 70%-at, megkozelitd-
leg 150 millidrd PLN

A munkavallalokat €s a munkaltatokat
az alabbi intézkedeések segitik ezen felul:

- a tarsadalombiztositasi adok/jarulékok

halasztott, részletekben torténd megfize-
tese

- azoknal a munkaltatoknal, ahol lénye-
gesen csokkent az arbevétel, ott a berkolt-
seg 40%-at az allam atvallalja, feltéve, ha a
munkaltato legalabb megfizeti a munkaval-
lalonak a lengyel atlagbér 40%-at

- a munkajukat, vagy bevételUket sza-
mottevoen elvesztd onfoglalkoztatok, va-
lamint a megbizasi szerzddessel dolgozok
eseten az allam a minimalbér 80%-at folyo-
sitja szamukra.

A lengyel kormanyzat egyeldre nem élt
a roviditett munkaidében foglalkoztatod
vallalkozas” jogintézményének bevezeté-
seével. Inkabb a likviditas megteremtéseben,
illetve az allami berkoltseg-atvallalas attrak-
tivitdsaban bizik. Kulcskérdeés ,az arbevetel
szamottevd visszaesesenek” konkrét sza-

balyozasa.
-
- » Az addzasban elsdésorban a
bevallasi — egyben a befizetési

es visszaigénylési hataridok — junius 30-ig
tortend halasztasa tortént meg

» Az olyan munkaltatok berkoltsegenek
80%-at megtériti az allam, akik kormanyzati
intézkedések miatt kényszerlen zartak be

« A kényszerlen otthon marado mun-
kavallalok — gyermekek felugyelete, vagy
karantén miatt — a bértk 55%-ra jogosultak
az allami tarsadalombiztositasbol

e havi 500 millic EUR bankgarancia a
vallalkozasok szamara

e bizonyos feltételek mellett a vallalko-
zasok halaszthatjak a havi TB fizetési kote-
lezettsegUket

e A Kkkv-szektor a Fejlesztési Bankon

Szlovakia

vagy az Eximbankon keresztul vehet fel ka-
matmentes likviditasi hitelt, hogy a rendki-
vuli allapot vegeig.

A szlovak intézkedeések mas reszlet-
szabalyokban is szocialisan érzékenyek
(@ gyermeklket egyedul neveld szUldkre
vonatkozo szabalyok), és nagy hangsulyt
fektetnek a kkv-szektorra. Specialis aga-
zati szabalyok nincsenek. Egyelére példa
nelkuli, hogy a kereskedelmi banki hitelek
moge biztositekkent adott garanciavallalas
havi részletekben all rendelkezésre. Ez a
kezdeti id6szakban elégtelennek bizonyul-

hat.
I I Addintézkedések

« A vészhelyzet kihirdeteset
(marcius 21) kovetden esedékes adokra
nincs késedelmi potlek vagy kesedelmi ka-
mat felszamitas

o Adozassal dsszeflggd vegrehajtasi
cselekmeények elinditasa a veszélyhelyzet
alatt nem kezdemeényezhetd

* a marcius 31-én esedékes helyi adok
(telek, épulet, gepjarmU) hatarideje junius
30, akik teljes egeszeben befizetik, 10%-0s
adokedvezményt kapnak(!)

« A tarsasagi nyereségado-eldleget kive-
telesen a varhato 2020-as nyereség alap-
jan, és nem a 2019. év bazisan lehet kal-
kulalni.

Romania

Foglalkoztatassal kapcsolatos intézke-
dések,

» Azokban a vallalkozasokban, ame-
lyek részlegesen vagy teljesen leallitottak,
vagy csOkkentettek tevekenyseéguket a
C-19 jarvany kovetkezteben, a munkalta-
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to technikai munkanélkuliseégre kuldheti a leallassal erin-
tett munkavallalokat. Ebben az esetben a kdzpénzalapok a
munkavallalok bérének 75%-at kifizetik () Egy munkavallalo
csak egy foglalkoztatasi jogviszony alapjan lehet technikai
munkanelkuli. A gyermekfellgyeletet ellatni koteles szuld
fizetett szabadnapokra jogosult.

* Amennyiben a munkaltatd a heti munkaid6 csokkenté-
set es ezzel Osszefuggesben bercsokkentest tart indokolt-
nak (4 napra 5 naprol), akkor errél eldzetesen konzultadlnia
kell a szakszervezetekkel.

Bar nem vilagos milyen modon kotelesek igazolni az
oksagi 0sszefuggést a reszleges leallas mértéke és a C-19
jarvany kozott, az intézkedés nagyvonalunak €s normativ-
nak tdnik. A nyugati kormanyoktol elteréen nem vacakol a
roviditett munkaidorezsim vallalatvezetésre delegalt atgon-
dolasanak 6sztonzeéseével. Persze, a dilemma a munkanapok
csokkentése, vagy az atmenetileg elkuldott technikai mun-
kanelkuliseg munkaltatoi alkalmazasa kozott Romaniaban is
fennall.

Aroman intézkedéesek, legalabbis eddig, nem a vallalatok
likviditasat, hanem a munkabérek, a jovedelmek vedelmeét
tartja elsédlegesnek, amely pozitivan visszahat a belfoldre
ertékesitd vallalkozasok arbevételere. Hitelprogramokrol,
allami kezessegvallalasrol egyeldre nincs intézkedes.

Osszességében a gazdagabb ¢és kevésbé tehetds
EU-tagallamok kozott a legnagyobb kuldnbseg a munkalta-
to 3ltal elrendelhetd roviditett munkarend, illetve a hitelvo-
nalak és a hitelekhez kapcsolodo allami garanciak (amelyek
jellemzoen egy allami tulajdonban levd bankon keresztul
torténnek) nagysagrendjében érhetd tetten. A roman kor-
many a veszhelyzet idejére egy Uj intézmenyt, a technikai
munkanélkuliseget vezette be, amelyhez jelentds arany,
75%-0s, jovedelem-megdrzest tarsit. A szocialis érzékeny-
seg es szolidaritas mindenutt, bar vegyes szabalyozassal,
markansan megjelenik.

A németek s osztrakok adokonnyitése altalaban a keret-
szabalyok mellett az egyedi helyzetekhez igazodik, amelyet
a vallalkozas kérelmeére az adohivatal biral el. A lengyel és
osztrak szabalyozasban megjelenik a krizisagazat fogalma
is. Kozép-Kelet-Europaban az adohivatalok objektivitasaban
a dontéshozok, ugy tlnik, kevésbe biznak.

A német kormany dobbenetes Osszeget allitott a zasz-
l6shajo cegek likviditasanak biztositasara, de szinte minden
orszag kiemelten kezeli a cegek tdmeges csddkozeli hely-
zetének elkerulését. Jellemzden éves kibocsatasuk 8-12%-
at biztositjak erre a célra, minimalis kamatlab, marginalis
garanciadij €s éven tuli futamidd mellett. A potlolagos hitel-
felvételeknél a bankok az allami garanciaval nem biztositott
kolcsonrész — altalaban a kihelyezes 10-20%-a —kockazatat
viselik.

Az intezkedések, kulondsen a haztartasokat erintd kibd-
vitett pénzbeli szocialis ellatasok iddhorizontja, tipikusan
3-6 honap. Remenykedjunk, hogy a kiforrott terapia meg-
jelenése, vagy a nyari meleg, vagy mas egyeb virusgyen-
gitd tényezok igazoljak az idotartam jelenlegi becslesenek
helyesseget.

Kelemen Gabor

Eurdpai Bizottsag: ideiglenes

keret a COVID-19 jarvannyal
kapcsolatos tamogatasokhoz

Az Eurdpai Bizottsag ideiglenes keretet fogadott el, amely lehetévé
teszi a tagallamok szamadra, hogy rugalmasan segithessék a gazdasagot
a COVID-19-jarvannyal 6sszefliggésben. A hatalyos allami tamogatasi
szabalyok keretében a tagallamok altal hasznalhaté szamos egyéb
tamogatasi intézkedéssel egyiitt az ideiglenes keret lehetévé teszi
hogy tovabbra is elegendé likviditas alljon barmely tipusu vallalkozas
rendelkezésére, és a COVID-19-jarvany alatt és azt kovetéen
fennmaradjon a gazdasagi tevékenység folytonossaga.

COVID-19-jarvannyal osszefugesben elismerik, hogy a teljes
unios gazdasagban komoly zavar all fenn. Ennek megszun-
tetése eérdekeben az ideiglenes keret a tamogatas ot tipusarol
rendelkezik:

1. Kozvetlen tamogatasok, szelektiv adokedvezmeények és eldlegfize-
tesek: A tagallamok olyan programokat hozhatnak létre, amelyek
keretében vallalkozasonkent legfeljebb 800 000 EUR tamogatast
nyujthatnak a strgds likviditasi szuksegletek kielegitesere.

2. Allami hitelgaranciak a vallalkozasok bankoknal felvett hiteleire: A tag-
allamok allami garanciak nyujtasaval biztosithatjak, hogy a bankok
tovabbra is hiteleket nyujtsanak azoknak az ugyfeleknek, akiknek
erre szUkséguk van.

3. A vallalkozasoknak nyujtott kedvezmenyes allami hitelek: A tagalla-
mok kedvezményes kamatlabak mellett nyujthatnak hiteleket a
vallalkozasoknak. Ezekkel a hitelekkel a vallalkozasok az azonnali
mukodotdke- €s beruhazasi szuksegleteiket tudjak fedezni.

4. Biztositekok az allami tamogatasokat a realgazdasagnak kozvetitd
bankok szamara: Egyes tagallamok a bankok kdzvetitesevel, azok
meglévd hitelezési kapacitasat felhasznalva kivanjak tamogatni a
vallalkozasokat, kulonosen a kis- és kozéepvallalkozasokat. A ke-
ret egyertelmuive teszi, hogy a szoban forgd tamogatas a bankok
ugyfeleinek, és nem maguknak a bankoknak nyujtott kozvetlen ta-
mogatasnak mindsul, tovabba iranymutatast ad arra vonatkozoan,
hogy hogyan korlatozhatd minimalisra a bankok kozotti verseny
torzulasa.

5. Rovid lejaratu exporthitel-biztositas: A keret tovabbi rugalmassagot
vezet be annak bizonyitasaval kapcsolatban, hogy bizonyos orsza-
gok tekintetében nem piacképes kockazat all fenn, ezaltal lehe-
téve téve, hogy rovid tavu exporthitel-biztositast nydjtson az az
allam, ahol erre szukseég van.

Az ideiglenes keret eldsegiti majd a gazdasag célzott tamogatasat,
ugyanakkor korlatozza az egyseges piacon belul az egyenld versenyfel-
teteleket erintd negativ kdvetkezmenyeket.

Az ideiglenes keret ezért szamos biztositékot tartalmaz. Peldaul a
vallatkozasoknak nyujtott kedvezmeényes hiteleket vagy garanciakat a
gazdasagi tevekenyseguk léptékehez koti — a berkoltseguk, arbeveételtk
vagy likviditasi szuksegleteik alapjan —, tovabba eldirja, hogy az allami
tamogatast beruhazasi €s mukoddtdke-szuksegletekhez lehet felhasz-
nalni. A tamogatas ezaltal segithet a vallalkozasoknak a visszaeses atve-
szeleseében és a fenntarthato talpra allas eldkeszitéseben.
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