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.1daig sztenderd megoldasok
jellemezték a nyari pihend idé
kiadasat, az idén, némi tulzas-

sal az mondhatd, hogy ahany
haz, annyi szokas”

Kocsi llona, a Magyar
Gyaripar szerkesztoje

Nyari szabadsag,
a COVID-19 arnyékaban

|_| ogyan alakulnak idén a nyari szabadsagolasok? — ezt kérdeztuk az MGYOSZ
nehany tagszervezetetdl, vezetdjetdl. Nem lehetne enneél izgalmasabb te-
mat felvetni? — hangzott az egyik valasz. Most nagyon aktualis ez a kérdes — igy
egy masik reagalas. Mindegyik megjegyzes éerthetd ezen a nyaron. Mert mig
idaig sztenderd megoldasok jellemezték a nyari pihend id6 kiadasat, az idén,
némi tulzassal az mondhato, hogy ahany haz, annyi szokas. Enhez adalék egy
harmadik megjegyzeés is: nyari szabadsagolas? Je, mi meég nem is foglalkoztunk
ezzel a kérdéssel, annyi a munka, hogy ez meg nem kerUlt napirendre. Ez a
valasz julius els hetében hangzott el...

Akarhogy is van: sok vallalatnal a majdnem harom honapig tartd kenyszer-
pihend, vagy lassulas kényszermegoldasok sorat inditotta el a vallalatoknal. Sok
helyen a tulelés volt a tét, mashol ,csak” a mukodesi koltsegek fedezetének
megteremtése, de akadt olyan is, ahol nagyon futott a szekeér, s ebbdl szarmaz-
tak a gondok. Akar ezért, akar azért, mas ez a nyar, mint az eddigiek... (3. oldal)
LA dolgozokat sok helyen arra kerték, ezen a nyaron felejtsek el a hosszabb
szabadsagokat, s maradjon mindenki keszenletben” — ideézett egy gyakorlatot
Gablini Gabor, a GEMOSZ elndke. (4. oldal)

A nyari szabadsagok mindsege, mennyiseége nem kis mertékben attol fugg,
hogyan alakul a gazdasag, a rendelésallomany, lesz-e ujabb jarvany. A jelek nem
tul biztatoak. Egyrészt tobb kornyezd orszagban Ujra felfelé ivel a megbetege-
dések szama, masrészt az Eurdpai Bizottsag idei nyari gazdasagi elérejelzése a
korabban vartnal mélyebb recesszidt, nagyobb eltéréseket sejtet. (7.oldal) Mivel
a korlatozo intézkedeések feloldasa az Eurdpai Bizottsag tavaszi eldrejelzesében
feltételezettnél visszafogottabb Utemben halad, a valsag a vartnal erdteljesebb
hatast gyakorol a 2020. évi gazdasagi tevekenysegre.

De befolyasolja a gazdasagi teljesitmeényt az is, mennyire innovativ egy or-
szag, egy vallalat. Az Eurdpai Unio innovacios eredmenytablaja azt jelzi, az unio
innovacios kepessege javul, és mar a masodik éve jobban teljesit e téren, mint
az USA. Magyarorszag tovabbra is a mersekelt innovatorok csoportjaba tar-
tozik az EU-n belul, dsszesitett innovacios mutatojanak ertéke az unios atlag
66,4 szazalekat éri el, bar folyamatos javulas figyelhetd meg. A legjelentdsebb
magyar innovacios tényezdk kdzott sorolja fel az elemzés a foglalkoztatast is.
(15. oldal) Es ez az eredménytabla még csak a 2019-es évre vonatkozik. Lehet,
hogy a COVID-19 kezelése felporgette az innovacios teljesitményt, és olyan
ujitédsok kerulnek be a gyakorlatba — példaul a nyari szabadsagok terén —, amely
tartos eleme marad a vallalati eszkoztarnak? Van valasztek, az biztos.
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Szabadsagolasi korkép:

Minden megtorténhet. Az is, hogy minden dolgozd ugyan-
ugy mehet szabadsagra nyaron, ahogy eddig. Meg az is,
hogy egyaltaldan nem mehet, mert nyaron kell behozni a
COVID-19 miatt kiesd bevételeket, és hirtelen lett munka is.
A két véglet k6zo6tt van az atlag: van is szabadsag, meg nincs
is. Altaldaban inkdbb kevesebb, mint eddig, hiszen a kénysze-
ru leadllasok sok helyen kényszerl szabadsagolast is hoztak.
lgaz, a kulféldi utazasok drasztikus visszaesésével az itthoni
nyaralasra kevesebb nap is elég. Korkérdésunkben azt kér-
deztuk az MGYOSZ tagszervezeteitdl, cégvezetdktdl, naluk
mi a gyakorlat, hogyan valtoztatta meg a jarvany az idei nya-
ron a szabadsagolasokat.

LX. EVFOLYAM, 2020. 6. SZAM



FOKUSZBAN

Gablini Gabor:

MAGYAR GYARIPAR

Ezen a nyaron felejtsuk el a hosszu szabadsagokat

Gablini Gabor, a Gablini Cégcsoport
tulajdonos vezetdje, az MGYOSZ alelndke,
a GEMOSZ (az MGYOSZ tagszervezete)
elndke

kkv-szektor oOsszességeében gyorsan rea-

galta COVID-19 jarvanyra, legalabbis az én
meglatasom szerint. Mintha tanultunk volna a
10 évvel ezeldtti valsagbol, amikor nehezen és
lassan tértunk magunkhoz a hirtelen jott, is-
meretlen sokkbol.

Most sok vallalkozas elsd lépése az volt,
hogy szabadsagra kuldte a dolgozoit, igy akar-
ta atveszelni a jarvany els6 heteit. Hamar kide-
rult, hogy ez még rovid tavon sem jo megol-
das, hiszen igy megmaradt a koltség, viszont
arbevetel nem keletkezett. Amikor erre rajottek
a ceégek, inkabb a fizetés nélkuli szabadsagot
preferaltak, illetve csokkentették a fizetéseket.
A koltségcsokkentés ugyanis kulcskérdés volt
a tuléléshez.

Az els¢ ijedelem utan mindenki ujra ren-
dezte a sorokat, terveket készitett a jarvany
utani iddszakra. Varhato volt, hogy a kényszer-
pihend utan Ujra indulnak a folyamatok, ami-
kor remélhetdleg hirtelen ujra sok munka lesz,
amivel valamennyire ledolgozhatdok a marci-
us-junius kozotti veszteségek. Ezért a dolgo-
zokat sok helyen arra kérték, ezen a nyaron
felejtsék el a hosszabb szabadsagokat, s ma-
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radjon mindenki készenlétben. Ez teljesithetd
kerés, hiszen a kulfoldi utazasokkal szemben
sokan rovidebb, belfoldi pihenést valasztottak.
A turizmusbol erkezd hirek is ezt a tendenciat
erositik: a hazai felkapott helyeken augusztus
végeig nincs szabad szallashely. Vagyis mig
a COVID-19 nagy vesztese a turizmus volt,
most, a jarvany utani helyzetben 6k lehetnek
a nyertesek, legalabbis a vesztesegek jo részét
ledolgozhatjak.

A regeneralodast seqgiti a kormany 2. ,Kur-
zarbeit” programja is. Ha egy kicsit elébb ér-
kezik, még jobb lett volna. Azt tapasztalom
ugyanis, hogy ahol elbocsatottak embereket,
ott csak akkor veszik Oket vissza, ha erre biztos
fedezet teremtddik. Vagyis az elveszett mun-
kahelyek nagy része tartosan elveszett.

A kornyezet tovabbra is bizonytalan, a jar-
vany masodik hulldma ott lebeg a koéztudat-
ban. Ha ugyanis valoban beindul a turizmus,
a magyarok mennek és kulfoldrol is jonnek
vendégek, igy annak az esélye is megnd, hogy
behozzak a virust. Ezzel is szamolni kell.

A kkv-k szamolnak is, ezért a nagy ovatos-
sag. Ezért uj munkaerd helyett a meglévoket
tuldraztatjak, ha kell, ez kisebb koltséggel jar,
mintha bodvitenék a letszamot. Ha lesz meg-
rendelés, lesznek Uj munkahelyek is, de na-
gyobbreészt csak akkor!

Mi mar a kezdet kezdetén nagyon kemeé-
nyen megvagtuk a koltségeket, atutemeztink,
igy értuk el, hogy aprilisban is fedezetben ma-
radt a mukodeés. Juniustol mar ismet elénkult
az autokereskedelem, de a markakereskedok
kozott abban szakmai konszenzus van, hogy
meg jO esetben is az idei évben a tavalyi for-
galom 70 szdzalékat érhetjuk el. Persze, ha
jonne egy Ujabb vasarlasdsztonzeés, akkor akar
80 szdzalékra is felmehetnénk. Mi intenziven
keressuk az Uj piacokat, uj markakat, mert a
jelenlegi portfolionkkal, piacunkkal nehezen
fenntarthatd a novekedés. S bar az autdgya-
raktol olyan hirek érkeznek, hogy mar beindult
a termelés, de ugy latjuk, ez inkabb marketing-
szoveg. Sok helyen még nagy készlet van, igy
teljes gbzzel talan csak szeptembertdlindul be
a termelés. Ezert az idei ev hatralévd részében
lesz ugyan javulas, de nyogvenyeldsen megy
majd minden. Ennek ellenére sem vagyok
pesszimista: 2021 ennél minden bizonnyal
sokkal jobb lesz.

+~Ahol elbocsatottak
embereket, ott csak
akkor veszik 6ket
vissza, ha erre biztos
fedezet teremtédik.
Vagyis az elveszett
munkahelyek nagy
része tartésan elve-
szett..."
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Dr. Kokasné Dr. Palicska Livia, a Magyar
Koénnytipari Szovetség (az MGYOSZ
tagszervezete) elndke, az Innovatex Zrt.
vezérigazgatdja

konnylipari dgazatban a COVID-19 virus
okozta jarvany sok cegnél részleges vagy
teljes leallasi hullamot generalt a globalis be-
szallitdi lancok mukodesi zavarai miatt. Tobb
vallalkozasnal dontottek a szabadsagolas mel-
lett, csoOkkentett munkaiddvel és heti néhany
nap szabadsag kiadasaval probaltak a teljes
leallast elkerulni.
Vannak olyan vallalkozasok, amelyek a jar-

Dr. Kokasné Dr. Palicska Livia:
Sok helyen nyar végéig
a szabadsag kétharmadat

kiadjak

vany kezdeti idészakaban még teljes kapaci-
tassal tudtak mukodni, de a rendelésallomany
a cégek tobbségeben majusra erdsen lecsok-
kent, igy a tervezett nyari lealldsokat (julius
vége - augusztus eleje) eldre hoztak. Tobb
olyan cég is akad, ahol junius utolso és julius
elsé hetében mindenki szabadsagon van. Jel-
lemz6 az a dontés, hogy nyar végeig a sza-
badsag ketharmadat kiadjak, hogy 6sztél a var-
hatoan visszaalld normal Uzemmaodban teljes
kapacitassal tudjanak majd dolgozni.

Erdemes azt is megemliteni, hogy akad
olyan vallalat is, amelynek a jarvany éppen
hogy tobbletmunkat hozott, igy egyaltalan
nem tudtak még dolgozodkat szabadsagra kul-
deni, annyi megrendelésuk van.

Sajnos, arrol is van informacionk, hogy egy
kulfoldi tulajdonosi hattérrel rendelkezé valla-
lattol nagy letszamban (kb. 500 f®) kuldtek el
embereket marcius végen fizetés nelkuli sza-
badsagra, megrendelés hianyara hivatkozva.
Bar egy részuknek késébb tudtak munkat adni,
majus vegétdl minden dolgozd jovedelem
néelkul maradt, és a juniusban esedékes fize-
téssel is kesnek...

Cselényi Krisztina: Mégis
1igényelnek szabadsagot a dolgozok

koronavirus terjedésekor, az iparban min-
denki otthon rekedt, a munkaorak csok-
kentek, a vallalatok és a dolgozok sok helyen
megallapodtak marcius-aprilisban, hogy a szo-
kasos nyari szabadsagot nem veszik ki a mun-
katarsak. Amikor lesz lehetéség a munkaveg-
zésre, dolgozni fogtak.
Most azonban, amikor itt a nyar, a dolgozok

megis eldallnak a szabadsag igénnyel — meg
ha rovidebb idészakra is. A gyarakban pedig
nem érdek, hogy esetlegesen tulfussanak a
termeléssel és eldre gyartsanak, mert akkor
esetleg 6sszel-télen nem tudnak teljes mu-
szakban dolgozni. Ezért aztan kiadjak nyaron
a Szabadsagot és még ha rovidebb ideig is, ne-
hol lesznek nyari leallasok is.

A kénnytipari aga-
zatban a COVID-19 vi-
rus okozta jarvany sok
cégnél részleges vagy
teljes leallasi hullamot
generalt a globalis be-
szallitéi lancok miiko-
dési zavarai miatt”

Cselényi Krisztina, a Magyar
Fa-és Butoripari Szdvetség
(az MGYOSZ tagszervezete)
fétitkara
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Dr. Orosz Csaba: Felvettunk egy
ovondt, aki féallasban vigyaz a kicsikre

! gy zajlik a szabadsagkiadas, mint eddig —
mondanam els¢ gondolatra. Valdjaban
azonban egy kicsit megis mas. A jarvany alatt
ugyanis sok dolgozd valasztotta azt, hogy
bércsokkentés helyett inkabb szabadsagot
vesz ki. Ennek kovetkeztében sokaknak keves
szabadsaga maradt, amivel gazdalkodnia kell.
Ugy tapasztalom, sokan vaélasztjak az ittho-
ni pihenést. Akinek kertje, nyaraldja van, ott
nyaral, igy az idén minden bizonnyal minden-
hol megszépultek, megszeépulnek a kiskertek.
Sokan hosszu hétvégeket vezettek be, azaz
a Sszombat-vasarnapot megtoldjak egy-ket
nappal, igy szereznek tobbszdr tébb napot a
kikapcsolodasra. Ez korabban is eléfordult, de

most altaldnosan elterjedt megoldas.
A kisgyerekes csaladoknal egy kicsit nehe-

zebb a helyzet. Ha nyari szUnetre bezarnak
az ovodak, iskolak, akkor a gyerekek elhelye-
zéserdl gondoskodni kell. A nyari taborok a
nagyobbaknal megoldast jelenthetnek — bar
ezekbdl is kevesebb van ezen a nyaron -, de
a kicsiknél ez nem johet szoba. A cégnel 12
ilyen koru gyerek van, ezért felvettunk egy
ovonot, aki foallasban vigyaz a kicsikre. Ezt a
megoldast mar a jarvany ideje alatt alkalmaz-
tuk, mert ugy lattuk, a home office kisgyerek-
kel nehezen tud zavarmentes, hatékony lenni.
Aztan, amikor lattuk, hogy bevalt, most nyaron
is megdriztuk ezt a gyakorlatot. Van megfele-
6 szoba erre a célra, szabad tér is, jatékokkal
egyutt. Nalunk ez bevalt, mas cégeknek is tu-
dom ajanlani. A szuldk igy nyaron is zavartala-
nul tudnak dolgozni.

Dr. Orosz Csaba,

a Horoszcoop Kft. tulajdonos
ugyvezetdje, az MGYOSZ
alelnodke

~Sokan hosszu hétvé-
geket vezettek be, azaz
a szombat-vasarnapot
megtoldjak egy-két
nappal, igy szereznek
tobbszor tobb napot a

Vadnai Gabor: Nincs lényeges
eltérés az eddigi gyakorlathoz képest

Vadnai Gabor, a Magyar
Gépipari és Energetikai
Orszagos Szovetség
(MAGEOSZ, az MGYOSZ
tagszervezete) fétitkara

A koltségtakarekos-
sagi szempontok
miatt felismerhetéveé
valt, hogy szamos
vallalati irodaban a
rendszeresen ott-

honrol dolgozokkal
csokkenthetd lehet
az allandodan jelen-
levOk szama és ez
nem utolsdsorban az
irodabérleti piacra is
hatassal lesz”
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\/altozatos a kép a Magyar Gépipari és Ener-
getikai Orszagos Szovetség (MAGEOSZ)
tagvallalatainal a nyari szabadsagok kiadasa-
nal. Ez most sokkal jobban flgg megrende-
lésektdl, mint korabban. Alapvetéen nincs lé-
nyeges eltérés az eddigi gyakorlathoz képest,
am a cégek most érzékenyebben figyelnek a
koltsegekre. A jarvany idején ugyanis sokaknal
érzékeny pontta valt, hogy a ledllds/termelés-
csokkenés mellett mindenképpen fizetni kel-
lett a rezsikoltsegeket, néhol gondot jelentett
ennek fedezete.

A MAGEOSZ cégeinél a kdzponti kotottse-
gek oldasaval beindult a gyartas. A munkalta-
tok a hataridds szallitdésok pontos teljesitése
érdekében a szabadsagok kiadasat az eldzd
évekhez képest most szigorubban egyezte-
tik a munkavallalokkal. A szdovetség néhany
cegenel végzett gyors kozvélemenykutata-
som eredmeényekeént elmondhatom, hogy a
legtobb valaszadod a jarvany utani helyzetet a
viszonylag normalis allapotok visszaallasanak
tekinti.

De kaptam ilyen valaszt is: ,Mi alapvetden
— a dolgozokkal megbeszélve - szinte csak a
ledolgozott munkaidd utan jard fizetett sza-
badsagok kotelezd kivételével és néhany dol-
gozo kérésére (par nap) fizetetlen szabadsag
kiadasaval operaltunk. Igy is jelentés meny-
nyiseégl szabadsag kerult kiadasra, csaknem
a teljes rendelkezésre allo keret 45 - 50 %-a.

kikapcsolédasra.”

Ez azt jelenti, hogy a szokdsos nyari (iskola
szlUnetre es®) szabadsagok kis részben ve-
hetdk igénybe — csak az iskolas gyerekekkel
rendelkezd szuldk esetében. Mar mintegy 80
- 90 %-os terhelésen Uzemel a cég és nagyon
ugy néz ki, hogy az elsd félevrdl a masodik
felévre tolt munkak miatt a meég rendelkezés-
re allo szabadsagot az év hatralévd részében
nem biztos, hogy ki tudjuk adni. A virus elotti
években egyenletesen és aranyosan vették ki
a dolgozok a szabadsagukat. Most szeren-
csés volna lehetdve tenni, hogy a 2020. évi
szabadsagok egy részét a 2021. év elso felére
at lehessen vinni. Igy elérhetd lenne, hogy ne
,okosba” legyen megoldva a szabadsagok ki-
adasa..”

Ugyanakkor jovére érdekes helyzet alakul-
hat ki @ mi szektorunkban a sok helyen bevalt
home office alkalmazasoknak kdszonhetden.
A koltségtakarékossagi szempontok miatt fel-
ismerhetéve valt, hogy szamos vallalati iro-
daban a rendszeresen otthonrol dolgozokkal
csokkenthetd lehet az allanddan jelenlevodk
szama €s ez nem utolsésorban az irodabérleti
piacra is hatassal lesz.

Mivel a jarvany masodik hullama is fenye-
get, a kornyezd orszagokban ismét tobb a
megbetegedés, sok a nyitott kérdés a szak-
maban, és emiatt is fontos a tarsadalmi parbe-
széd, a szakmai szervezetekkel vald kormany-
zati konzultaciok jelentdsege.



MAGYAR GYARIPAR

2020. NYARI GAZDASAGI ELOREJELZES:
meélyebb recesszio és nagyobb eltérések

Az eurdpai unids gazdasag a koronavirus-vilagjarvany kévetkeztében idén mély recesz-
szidba sullyed, annak ellenére, hogy mind unids, mind nemzeti szinten gyors és atfogd
szakpolitikai valaszlépésekre kerult sor. Mivel a korlatozé intézkedések feloldasa az Eu-
ropai Bizottsag tavaszi elérejelzésében feltételezettnél visszafogottabb Utemben halad,
a valsag a vartnal erételjesebb hatast fog gyakorolni a 2020. évi gazdasagi tevékenységre

— jelenti az Eurdpai Bizottsag.

Z Unios gazdasag a koronavirus-vilagjarvany

kovetkeztében iden mely recesszioba sullyed,
annak ellenére, hogy mind unios, mind nemzeti
szinten gyors es atfogod szakpolitikai valaszlépe-
sekre kerult sor. Mivel a korlatozo intézkedések
feloldasa a Bizottsag tavaszi eldrejelzéseben fel-
tetelezettnel visszafogottabb Utemben halad, a
valsag a vartnal erételjesebb hatast fog gyakorolni
a 2020. evi gazdasagi tevekenysegre.

A 2020. nyari gazdasagi elérejelzes szerint az
eurdovezet gazdasaga 2020-ban 8,7%-kal zsugo-
rodik, majd 2021-ben 6,1%-kal novekszik. Az EU
gazdasaga a varakozasok szerint 2020-ban 8,3%-
kal zsugorodik, 2021-ben pedig 5,8%-kal bovul.
A 2020. évi recesszio tehat eldrelathatolag joval
sulyosabb lesz, mint a tavaszi elérejelzesben az

eurodovezetre vonatkozoan kilatasba helyezett
7,7%-0s, illetve az EU egészere vonatkozoan eldre
jelzett 74%-0s visszaesés. A 2021. évi novekedes
szintén valamivel kisebb mertéku lesz a tavasszal
valoszinUsitettnel.

Lendlletes helyreallitas

2020 masodik felében varhatoan lenduletet
kap a helyreallitas A vilagjarvany mar 2020 elso
negyedeveben jelentds hatast gyakorolt a gaz-
dasagi tevekenysegre, holott a legtobb tagallam
csak marcius kdzepén kezdte meg a korlatozo
intézkedeések bevezetéset. Mivel 2020 masodik
negyedeveben a fennakadasok és korlatozasok
joval hosszabb iddszakra nyulnak, az elsé ne-

EVENTE NEGYSZER

Az Eurdpal Bizottsag
minden évben két atfo-
go eldrejelzést (tavaszi
és 6szi), valamint két
id6kozi eldrejelzést (téli
és nyari) tesz kozzé. Az
1d6kozi elérejelzések az
aktualis év és a kovet-
kez6 év éves és negyed-
éves GDP-jére és infla-
cidjara terjednek ki, és
valamennyi tagallamra
vonatkozo, valamint
unios és eurdovezeti
szintl Osszesitett adato-
kat tartalmaznak.
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gyedévhez képest a gazdasagi teljesitmeny sok-
kal erdteljesebb zsugorodasara lehet szamitani.
Mindazonaltal a majusra és juniusra vonatkozo
elsé adatok arra engednek kdvetkeztetni, hogy a
legrosszabbon taldan mar tulvagyunk. A helyredl-
litds az ev masodik felében varhatoan lenduletet
kap, bar a hianyossagok és a tagallamok kozotti
egyenldtlenségek tovabbra is fennmaradnak.

Az EU gazdasagat ért sokkhatas szimmetrikus,
amennyiben a vilagjarvany valamennyi tagalla-
mot érintette. A 2020. évi termelés visszaesese
és a 2021. évi fellendulés erdssege ugyanakkor
minden bizonnyal nagy szorast fog mutatni. A
legfrissebb eldrejelzések szerint a vilagjarvany ha-
tasanak meértéke és a helyreallitds erdssege tekin-
tetében a tagallamok kozti kulonbsegek a tavaszi
varakozasoknal markansabbak lesznek.

Valtozatlan inflacios kilatasok

A tavaszi eldrejelzés ota az altalanos inflacios
kilatasok alig valtoztak, bar az arak alakulasat be-
folyasolo tényezdk lényegesen atrendezddtek.

Mig az olaj- és élelmiszerarak a vartnal na-
gyobb meértékben emelkedtek, hatasukat valo-
szinlleg ellensulyozni fogjak a gyengebb gazda-
sagi kilatasok, valamint a héacsokkentések (afa) és
az egyes tagallamokban hozott egyéb inteézkedé-
sek hatasai.

Az eurdodvezetben a harmonizalt fogyasztoi
arindex (HICP) alapjan mért inflacio az eldrejelze-
sek szerint 2020-ban 0,3%, 2021-ben pedig 1,1%
lesz. Az EU egészét tekintve 2020-ban 0,6%-0s €s
2021-ben 1,3%-o0s inflacio varhato.

Rendkivil magas kockazatok

Az eldrejelzéssel kapcsolatos kockazatok
rendkival magasak, és tulnyomorészt lefelé mu-
tatnak. A vilagjarvany és az esetlegesen szuk-
seges jovobeli korlatozasok nagysagrendje és
idotartama lényegeben tovabbra sem ismert. Az
elérejelzes a jarvany megfékezésére iranyulo in-
tézkedeések tovabbi enyhulését feltételezi, €s nem
szamol a fertdzeések masodik hullamaval. Jelen-
tés a kockazata annak, hogy a munkaerdpiac a
vartnal tobb tartos kart szenved, és a likviditasi ne-
heézségek szamos vallalkozas szamara fizetoke-
pessegi problémakhoz vezethetnek. A pénzugyi
piacok stabilitdsat ugyancsak kockazatok ovezik,
és fennall annak a veszélye is, hogy a tagallamok
esetleg elmulasztjak a nemzeti szakpolitikai vala-
szintézkedések megfeleld Osszehangolasat. Ha
nem sikertl megallapodasra jutni az Egyesult
Kiralysag és az EU kozotti jovdbeli kereskedelmi
kapcsolatokrol, az szintén alacsonyabb nove-
kedest eredményezhet, kuldnodsen az Egyesult
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Kiralysag esetében. Tagabb értelemben a protek-
cionista politikak és a globalis termelési lancoktol
valo tulzott elfordulas is negativ hatassal lehet a
kereskedelemre és a vildggazdasagra.

Felfelée mutato kockazatok is fennallnak, ilyen
példaul a koronavirus elleni oltdanyag korai ren-
delkezésre allasanak lehetdsege.

A jelenlegi eldrejelzés nem veszi szamitasba
a NextGenerationEU nevU Uj eszkdz kore épuld
helyreallitasi tervre vonatkozo bizottsagi javasla-
tot, mivel arrol még nem szuletett megallapodas.
A Bizottsag javaslatarol vald megallapodas ezért
szintén a felfelé mutatd kockazatok kdzé sorol-
hato.

Altaldnosan fogalmazva nem zarhato ki a vart-
nal gyorsabb helyreallds, kuldndsen akkor, ha a
jarvanyugyi helyzet lehetéve teszi a fennmarado
korlatozasoknak a feltételezettnél gyorsabb felol-
dasat.

Valdis Dombrovskis, az emberkdzpontu gaz-
dasageért felelds Ugyvezetd alelnok szerint ,a kor-
latozo intézkedések gazdasagi hatasa felUlmulja
varakozasainkat. Tovabbra is veszélyes vizeken
evezunk eés szamos kockazattal kell szembenéz-
nunk, tobbek kozott egy Ujabb, jelentds fertdze-
si hulldm lehetdségeével. A mostani eldrejelzés
egyértelmulien ravilagit, hogy miéert szukseges
megallapodasra jutni ambiciozus gazdasagéléen-
kitési csomagunkrol, a NextGenerationtEU-rol, ha
tamogatni akarjuk a gazdasagot. Az idei és a jovd
évet tekintve a gazdasag talpra allasara szamitha-
tunk, de ébernek kell lennunk a kilabalas elterd
Uteme miatt. Tovabbra is gondoskodnunk kell a
munkavallalok és a vallalkozasok vedelmerdl, és
unios szinten szorosan o0ssze kell hangolnunk
szakpolitikdinkat, hogy erdGsebben és egysége-
sebben hagyhassuk magunk mogott a valsagot.”

Paolo Gentiloni gazdasagpolitikai biztos hoz-
zatette: ,A koronavirus vilagszerte tobb mint fél-
millio ember életét kovetelte, €s az aldozatok sza-
ma meég mindig naprol napra nd — a vilag egyes
részein riasztd Utemben. Ez az eldrejelzés ramu-
tat a vilagjarvany pusztitd gazdasagi hatasaira. A
szakpolitikai  valaszintézkedések Europa-szerte
hozzajarultak a polgarainkat ért csapas enyhité-
séhez, a helyzetet azonban tovabbra is a melyu-
|6 kulonbségek, a novekvd egyenldtlenseg és a
fokozddd bizonytalansag jellemzi. Eppen ezért
rendkival fontos, hogy mieldbb megallapodas
szulessen a Bizottsag altal eldterjesztett helyre-
allitasi tervrél, hogy ebben a kritikus idészakban
visszaallitsuk a bizalmat és Uj finanszirozast csa-
tornazzunk gazdasagainkba.”

Az Europai Bizottsag kovetkezd gazdasagi eld-
rejelzése a 2020 novemberében esedekes.

EB magyarorszagi képviselete

MAGYAR GYARIPAR

IGY KESZUL

Ez az elérejelzés az
arfolyamokkal, kamat-
labakkal és nyersanya-
garakkal kapcsolatos,

a junius 26-1 allapot
szerinti technikai fel-
tételezéseken alapul.
Minden mas beérkezd
adat tekintetében —
ideértve a kormanyzati
politikdakra vonatkozo
feltételezéseket — az
elérejelzés a junius
30-ig rendelkezésre allo
informacidkra tamasz-
kodik. Az eldrejelzés
csak a hivatalosan be-
jelentett és megfeleléen
részletezett szakpoliti-
kai intézkedéseket veszi
figyelembe.
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Orban Viktor: az EU szukségleteire
fékuszalo stratégiara van szukseg

Az Eurdpai Unid (EU) szlikségleteire fokuszald stratégiara van szlkség, a valodi kihivast a gaz-
dasagi teljesitmény és a versenyképesség erdsitése jelenti - mondta Orban Viktor miniszterel-
ndk az Eurdopa cenzurazatlanul cimmel rendezett online nemzetkozi konferencian.

kormanyfé kiemelte: a problémat az je-

lenti, hogy az elmult években, a valsagok
idején, az EU mindig taktikai megkozelitest ko-
vetett, reaktiv valaszokat adott. Taktika helyett
azonban stratégiara van szukség és proaktiv
valaszokra - jelentette ki. Hangsulyozta, Euro-
pa visszavonuldban van, ezt tények tamaszt-
jak ala: rosszabbul teljesit a reprodukcios rata,

a védelmi kiadasok és a vilaggazdasagi sulya
tekintetében is. Tovabba a hatalmi egyensuly
is megvaltozott Eurdpaban, hiszen 30 éve a
francia-német tengely volt meghatarozo, és
emellett Nagy-Britannia képviselte a nemzetek
Eurdpajat. Ez biztositott egy olyan egyensulyt,
amely akkor is megvolt, amikor a kdzép-euro-
pai orszagok csatlakoztak az uniohoz - muta-
tott ra.

Ma azonban Franciaorszag sulyosan el van
adosodva, Nagy-Britannia kilépett, és Nemet-
orszag Ujra az erds tagallam, amelytdl min-
denki a megoldast varja, amikor nehézségek
merulnek fel. Ez az Uj hatalmi realitas Eurdpa-
ban - jegyezte meg. A miniszterelnok felidézte:
harom valsag volt Eurdpaban az elmult iddben,
a pénzugyi €s a migracios valsag, most pedig a
koronavirus-jarvany. Mindegyiket masként ke-
zelték a kontinens ket felén - flzte hozza.

Kozolte: a pénzugyi valsag idején Nyuga-
ton a joléti allam megmentése volt a cél, mig
Kozép-Eurdpdban, foleg Magyarorszagon a
munkaalapu tarsdalom volt a valasz. A migra-
Cios valsagot illetben Nyugaton a demografiai
problémakat bevandorlassal akartadk megolda-
ni, Kozép-Eurdpaban viszont nem akartak mas
civilizaciok problémait idehozni - mondta.
Hangsulyozta: az is baj, hogy mikdzben Euro-
pa képtelen megoldani a sajat gondjait, meg

,Eurépanak a sajat
bels6 gondjaira kell
koncentralnia elsésor-
ban, és legfeljebb csak
ezt kovetben adhat
tanacsot masoknak”

.Magyarorszag nem
szeret hitellel kezel-
nivalsagot, de el kell
fogadni ezt a megko-
zelitést a bajban l&évo

orszagok érdekében.
Igazsagos, rugal-
mas elosztas kell, és
kemény targyalasok
varhatok a kozel-
jovében.”

akarja oldani a vilag problémait és eld akarja
irni a nemzetkozi partnereinek, hogyan vezes-
sek az orszagukat.

Kijelentette: véget kell vetni ennek a gyakor-
latnak és vissza kell térni ahhoz a megkozeli-
téshez, hogy Europanak a sajat belsé gondjaira
kell koncentralnia elsésorban, és legfeljebb
csak ezt kovetden adhat tanacsot masoknak.

Orban Viktor szerint két kulénbdzé koncep-
Cid van az europai vitakban. Az egyik oldalon
a liberalis, baloldali, progressziv, félig marxista
elképzelés all, amely a multikulturalizmust, a
migraciot tdmogatja; ez csaladellenes, a nem-
zetek és nemzetallamok ellen van, és szamara
a keresztény tarsadalmi tanitasok irrelevansak -
sorolta. Hozzaflzte: a masik elképzelés alapja
az Orokolt keresztény kultura, ez a koncepcio
antikommunista, elkOtelezett a csaladok mel-
lett €s a nemzeti identitast ertékkent kezeli.

A miniszterelnok feltette a kérdést, hogyan
lehet egyben tartani az EU-t ilyen kuldonbségek
mellett.

Ugy latja, ez csak akkor lehetséges, ha a
Nyugat nem kényszeriti ra nézdpontjat Ko-
zép-Eurdpara, ha a kulonbségeket tiszteletben
tartjak, elfogadjak. Alapfeltételnek nevezte,
hogy a kdzép-eurdpaiaknak ne mondjak meg,
hogyan éljék az életuket.

A kovetkezd tobbeéves unios koltségvetessel
kapcsolatban kifejtette: ez mindig sikertorte-
net volt az elmult 30 évben, mert bar sok vita
ovezte, mindig taladltak olyan kompromisszu-
mot, amely mindenkinek jo volt. Most is ilyen
kompromisszumra van szukség - mondta.
Next Generation (Kovetkezd Generacid) né-
ven pénzugyi alapot is akar létrehozni az EU.
Az alap elnevezéset sz szerint kell venni, mert
valoban a kovetkezd nemzedék fogja megfi-
zetni, hiszen hitelrél van szo - fogalmazott.

Hangsulyozta, Magyarorszag nem szeret
hitellel kezelni valsagot, de el kell fogadni ezt
a megkozelitést a bajban évd orszagok érde-
kében. lgazsagos, rugalmas elosztas kell, és
kemeény targyaldsok varhatok a kozeljovoben
- tette hozza. A julius 8-i forumot a Polgari Ma-
gyarorszagert Alapitvany szervezte, s felszolalt
Aleksandar Vucic szerb elndk és Janez Jansa
szlovén kormanyfé is. MTI
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Eurdpai tamogatassal munkahelyeket mindsithet
a Magyar Szakszervezeti Szovetség

Csaknem 48 millié forint vissza nem téritendé eurdpai uniés tdmogatast nyert a Magyar Szakszer-
vezeti Szovetség (MASZSZ) és a Vasas Szakszervezeti Szovetség kd6zds konzorciuma, amely vallalta,
hogy meghatarozza a minéségi munkahely kritériumait és ezek alapjan értékelik is a magyarorszagi
munkahelyeket, elsésorban a feldolgozdipar teriiletén - k6zolte a MASZSZ az MTI-vel.

kdzlemeény szerint az érdekvedelmi szer-

vezetek palyazatukat a Gazdasagfejlesztési
innovacios operativ programban nyujtottak be.
Kordas Laszlo, a MASZSZ elndke az MTl-nek
elmondta, hogy a masfél éves program elsé
lépésekent nemzetkozi kutatasok - példaul
az OECD javaslatai alapjan - a magyarorszagi
viszonyok  figyelembevételével kidolgozzak
a munkahelyek mindsitésének kritériumait.
A szakszervezeti vezetd szerint a ,Mindsegi
munkahely” cim elnyerésenél alapfeltétel lesz,
hogy a cégnek ne legyen birsaga a munkaugyi
hatosagtol, tovabba értékelik a munkaugyi kap-
csolatok rendezettsegét; megvizsgaljak muko-
dik-e szakszervezet, van-e munkavedelmi refe-
rens, van-e kollektiv szerzddeés az adott cégnél.
Kordas Laszlo elmondta, az ilyen és ezekhez
hasonlo tenyezdkrol kérddiv formajaban nyi-
latkoznak majd az érintettek.

A program masodik lepése a munkahely
bejarasa lesz, ahol az adott vallalat képviseloi
€s az ott mukodd szakszervezet egyes tagjai
kozosen tekintik meg, hogyan is muUkodik a
tarsasag a gyakorlatban, mennyire tartjak be a
munkavédelmi eldirasokat és milyenek a mun-
kabiztonsagi feltételek.

Kozolte, a programban nagy hangsulyt fek-
tetnek arra, hogy a magyarorszagi helyzethez

Mi a Minéségi
munkahely?

A Minbéségi munka-
hely cim elnyerésénél
alapfeltétel lesz, hogy
a cégnek ne legyen
birsaga a munkaugyi
hatésagtol, tovabba
értékelik a munkaugyi
kapcsolatok rendezett-
ségét, megvizsgaljak
mukodik-e szakszer-
vezet, van-e munkavé-
delmi referens, van-e
kollektiv szerzédés az
adott cégneél.

adaptalt minésegmerésre alkalmas kritérium-
rendszert dolgozzanak ki. Ennek eldsegitése
érdekében kisérleti (pilot) projektet terveznek
Fejér megyeben, azoknal a feldolgozoiparban
tevékenykedd cégeknél, ahol a Vasas Szakszer-
vezeti Szovetség kepviseli a dolgozok érdekeit.
A cél az, hogy felmérjék a szakszervezetek al-
tal felallitott mindségi munkahelyre vonatkozo
szempontok és a magyarorszagi viszonyok
kapcsolatat, és ha szukséges, akkor a tapasz-
talatok, valamint a cégek jelzései alapjan mo-
dositsak a munkaltatokkal szemben tamasztott
elvarasokat.

Kordas Laszlé elmondta, a ,Mindségi mun-
kahely” cim kialakitdsaval egy markat (brandet)
kivannak létrenozni, ebben pedig nagy segit-
ség lesz a pilot projekt. Ugyanis a mindsitésen
sikeresen atment vallalkozasok harom évig
hasznalhatjak a ,Mindségi munkahely” cimet
és az ezzel jaro logot, igy kivanjak osztondz-
ni a munkaltatokat a mindsités megszerzesére
és ezaltal mindségi munkahely létrehozasara,
fenntartasara. A szakszervezeti vezetd szerint
a munkahelyek mindsitése a munkavallalok
érdekeit is szolgalja, hiszen az allaskeresdk na-
gyobb bizalommal probalkozhatnak elhelyez-
kedni a ,Min6ségi munkahely” cimet elnyert
munkaltatoknal.

KSH: majusban nétt a foglalkoztatottak szama

az elozd honaphoz kepest

M 3jusban a foglalkoztatottak atlagos havi letszama 4 millio 399
ezer volt, az el6zé honaphoz képest 31 ezerrel tobb, az egy
évvel korabbihoz képest 134 ezerrel kevesebb - jelentette a Koz-
ponti Statisztikai Hivatal (KSH).

A marcius-majusi iddszakban a foglalkoztatottak atlagos leétsza-
ma 4 millio 403 ezer, az egy évvel korabbinal 2,2 szazalékkal keve-
sebb volt. A 15-64 évesek foglalkoztatasi ratdja 68,6 szazalek volt,
1,2 szazalékponttal alacsonyabb az egy évvel korabbinal. A koro-
navirus-jarvany gazdasagi kdvetkezmenyei a vizsgalt iddszakot mar
teljes egeszeében érintették, igy hatasai a foglalkoztatasi adatokban
is megjelennek - kozolte a KSH.
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Az elsédleges munkaerdpiacon dolgozok szama 48, a magukat
kozfoglalkoztatottaknak vallokeé 26 ezerrel csokkent egy év alatt. A
magyarorszagi haztartasok kulfoldon dolgozo tagjainak szama 23
ezerrel lett kevesebb a kulfoldon végzett munkajuk elvesztése miatt,
vagyis &k nem a magyarorszagi gazdasagi folyamatok kovetkezte-
ben veszitették el az allasukat.

A 20-64 éves korcsoportban, amelyre az Europa 2020 straté-
gidban az Europai Unio 2020-ra 75 szazalékos célértéket tuzott
ki, marcius-majusban Magyarorszagon az egy evvel korabbinal 1,1
szazalékponttal alacsonyabb, 73,9 szazalékos volt a foglalkoztatasi
rata, ferfiaknal 81,9 szazalekos, a ndknél 66,0 szazalekos.
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Heétpontos megallapodas
a Fovarosi Erdekegyeztetd

Tanacsban

Idén februarban megalakult a Févarosi Erdekegyeztet® Tanacs (FOET),
junius 22-én megszuletett az elsé olyan jelentésebb megallapodas,

amely munkaaddéi szempontbdl is hasznos lehet. A megallapodast mun-
kaaddi oldalrol dr. Rolek Ferenc irta ala, aki a FOET egyik soros elndke
volt. Ot kérdeztik a részletekrél.

Keveset hallani a Févarosi Erdekegyeztetd
Tanacs munkajarol, igy adodik a kissé nyers
kérdés: van értelme ennek a konzultacios fo-
rumnak?

dr. Rolek Ferenc: Ezt a kerdeést mi is feltet-
tuk magunknak, amikor az alakulas elott felke-
rést kaptunk a belépésre. Aztan arra jutottunk,
hogy minden parbeszednek, konzultacionak
van értelme, amely a munka vilagaval foglal-
kozik, ahol a munkaadok eés munkavallalok be-
szelgethetnek az Oket kuldnbozd aspektusbol
erdekld, erintd témakrol. A fovaros nemcsak
az orszag kozpontja, de a gazdasag centru-
ma, az Uzleti élet meghatarozd szintere is. Es
maganak az onkormanyzatnak is vannak val-
lalkozasai, tehat egy-egy ilyen egyeztetésen
mindig van mirél targyalnunk, egyeztetnunk.
Ugyanakkor tisztaban vagyunk azzal, hogy a
févarosnak korlatozott a mozgastere, az anyagi
lehetdsége, a jogalkotasi lehetdsége. Nemcsak
azert, mert egy onkormanyzat mas, mint egy
orszagos hatdkérl kormany — az OET-ben a
munkaltatok, munkavallalok mellett a kormany
volt a harmadik fél-, hanem azért is, mert a f&-
varosban sok dontes a keruletekhez tartozik, €s
célszery tiszteletben tartani ezt a felallast.

Ez a Férum nem az Orszagos Erdekegyez-
tetd Tanacs hianyat akarja valamilyen moédon
poétolni? Erre, persze, az emlitettek miatt kicsi
az esélye...

RF: Az OET szerepét nem potolhatja, de
bizonyos részterlleteken hasonld  szerepet
tolthet be. Ezért nem meglepd modon, az
alapszabaly, a mukodeés maodja is az OET min-
tdjara készult, természetesen annak ,kicsinyi-
tett” masakeént. Munkaadoi oldalrol a két nagy
szervezet — az MGYOSZ és a VOSZ - tagja lett

a FOET-nek is, rajtunk kivil még harom mun-
kaadoi keépviselet vesz részt. A munkavallalokat
ugyancsak Ot szervezet képviseli. De példaul
teljesen kimaradt ebbdl a munkabol az agrar-
szektor. Talan azért, mert a févarosban ez nem
jelentds, talan maseért.

Junius 22-én egy hétpontos megallapo-
dast irtak ala. Ez volt az elsd, a harom oldal
altal alairt megallapodas?

RF: A februari megalakulds ota tobb témarol
targyaltunk — részben plenaris Ulésen, részben
bizottsagokban, részben személyesen, de a
jarvany idején féleg online-, emlékeztetdket
ald is irtunk- A korabbi eszmecseréeken legin-
kabb a jarvanyrol esett szo, ennek gazdasagi
kovetkezmeényeirdl, de tajékoztatast kaptunk a
févaros koltsegvetésérdl is, amit persze, utana
elsoport a jarvany... De ilyen tobb pontos meg-
allapodas most szuletett elédszor. Tobb olyan
téma is akad koztuk, amelyek munkaltatoi
szempontbol sem elhanyagolhatok.

Mondana néhany példat?

RF: A kis- és kozeépvallalatok, civilszerve-
zetek marcius 1-junius 30. kozott legalabb 25
szazalékos csokkentést kapnak az altaluk bérelt
helyisegek dijabol. De ha sulyos a helyzet, ez
a kedvezmeény akar 90 szazalékig is felmehet.
Persze, a fovarosi onkormanyzat ezt csak a sa-
jat tulajdonu ingatlanoknal ajanlhatta fel, a ke-
ruleteknek legfeljebb csak ajanlhatja, hogy &k
is igy tegyenek. Tamogattuk a févaros Digitalis
Start Programijat, vagy az Ildésgondozasi Start
Programjat, és a Kozegészségugyi Start Prog-
ramot szinten.

Mi kéze mindehhez a munkaaddi szerve-
zetnek?

A MEGALAKULAS

A févarosi Kozgyulés
47/2019. rendelete alap-
jan 2020. februar 11-én
megalakult a Févarosi
Erdekegyeztetd Tanacs
(FOET), a Févarosi On-
kormanyzat, a munka-
vallalokat képviseld ot
magyarorszagi szak-
szervezeti konfdderacio
és o0t munkaadoi érdek-
képviseleti szervezet
részvételével.
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RF: Mindharom egyfajta kbzmunka programnak foghato fel.
Nem arkot kell tisztitani, hanem példaul az idésgondozasban
részt venni, s ehhez képzést is szervez az dnkormanyzat. A Koz-
egeészsegugyi programban pedig profi takaritokat képeznének,
amivel olyan rétegeknek teremtenének munkalehetdseéget,
akiknek nehéz lenne elhelyezkednitk. De a megallapodasnak
van olyan pontja is, amire mi azt mondtuk, nem sokat remélunk
téle, mert nem Budapestre szabott az a nemzetkodzi példakbol
atvett otlet. De kart nem okoz, elfogadtuk, hogy partnereink
meg akarjak probalni.

Melyik pontra utal pontosan?

RF: A 4. pontban fogalmazodik meg, hogy a févaros tamo-
gatja a kis- eés kozepvallalkozasokat abban, hogy minél tobb
szolgaltatast, termeket vegyenek egymastol, igy csokkentve a
fuggdseget a kulsd hatasoktol, és igy teremtve egy stabil beszal-
litoi, vasarloi kort, mikdzben fenntarthato rendszereket épitenek
ki sajat mukodésiukben. Ugy gondoljuk, hogy ez jé modell lehet
valsagban levd, elmaradott térségekben, ahol az erdforrasok is
korlatozottan allnak rendelkezésre. Budapest fejlett vilagvaros,
itt inkabb a nyitottsag lehet a nyerd, az uj kapcsolatokbol, Uj
egyuttmukodesi formakbol is lehet profitalni.

Sz6 van a megallapodasban a taxisoknak nyujtott tamoga-

tasrol, és az ovodai, bolcsédei nyitvatartas meghosszabbita-
sarol, a nyari tdborozasok tdmogatasarol...
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RF: A taxisok tamogatasa egy kis csoport megsegitéset je-
lenti, a févarosnak fontos, munkaadoi szempontbol nem je-
lentds. A gyerekintéezmenyek nyitvatartasanak meghosszabbi-
tasa azonban jelentds lépés lenne. Sok munkaado latja, milyen
feszultseget jelent a kisgyerekes szuldknek, amikor 4, 5 orara
rohanni kell a bolcsédebe, ovodaba, mikdzben a munkaidd
meg nem ért veget. Persze, munkaadoi oldalrol ezt lehet ru-
galmasan kezelni, ez a gyakorlat, de azért jol jonne a masik
oldalrol is egy, az élethez igazitott Uzemeltetési idd. Talan lesz
ebben eldrelépés. Ugyanigy fontosnak tartjuk, hogy megker-
dezték veleményunket Budapest kozlekedésének fejlesztése-
rél is. Szép dolog a sok kerékparut, de a dolgozok tobbsége
megis tomegkozlekedési eszkd6zokon jar a munkaba, tehat ott
is elkelne a fejlesztés.

Ugy 6t honapja mikodik a FOET. Az eddigi tapasztalatok
igazoltak varakozasaikat?

RF: Minél tobb parbeszédre, egyeztetési forumra van szukseg
a kuldonbozo érdekd felek kozott. Ez egy ilyen forum, tehat hasz-
nos. Nagy, orszagos hatokorl ugyek megtargyalasanak nem ez
a helyszine. Ezt tudtuk, amikor vallaltuk a tagsagot. Tehat nem
csalodtunk, erre szamitottunk. A mostani megallapodas 7. pont-
ja arra vonatkozik, hogy a felek folyamatosan monitorozzak a
FOET éltal elfogadott, Budapest gazdasagi Ujrainditasanak érde-
keben tett intézkedések gyakorlati alakulasat. Vagyis: nem ,so-
hivatalként” szeretne e forum mukodni.
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INTEREST - INTEgrated REporting
for SMEs Training

A 2,5 év futamideji ERASMUS+ projekt a Budapesti Gazdasagi Egyetem vezetésével va-
l6sul meg. Az MGYOSZ mellett a projektben partner az angol Leeds Beckett University,
a német Hochschule Rhein-Waal, az olasz University of Udine, a lengyel Wroclaw Uni-

versity of Economics, a roman Babes-Bolyai University, a briusszeli MAC-Team aisbl és a

brusszeli European Federation of Accountants and Auditors for SMEs.
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A projekt/kutatas célja,
indoka, a problémafelvetés

Célja, el6zményei

A kelet-eurdpai orszagok gazdasagi fejlodese
olyan szintre ért, ahova korabban a regi EU-al-
lamok is eljutottak, és ahol mar fontos, hogy a
kkv-k egyuttmuUkodjenek nagy, multinacionalis
vallalatokkal, mUkodesukhoz kuldonfele penzugyi
szolgaltatok €s mas erdekelt felek befektetéseire
van szukseguk, es nemzetkdzivé kell valniuk. E
kihivasok teljesitese erdekében biztositani kell val-
lalkozasuk atlathatdsagat, amivel névelni tudjak a
feléjuk iranyuld bizalom szintjét. Ehhez vilagos és
tomor attekintést kell adniuk az értekteremteési fo-
lyamatrol, amely atfogja teljes Uzleti tevekenyse-
guket. Itt jutunk el a holisztikus vallalati beszamolo
fogalmahoz, amelyet integralt beszamoldnak (IR)
hivnak, amely a vallalkozas &sszes kulcsfontossa-
gu tevekenyseégere vonatkozo integralt gondolko-
das termeke.

A vallalati jelentéstéetel nem erdssege a kis- és
kozépvallalatoknak (kkv), de a fent emlitett igé-
nyek gyors fejlédest kovetelnek ezen a teruleten
is. A kkv-k teljes értékteremtesi folyamatanak be-
mutatasa, joval a penzugyi beszamolon tul, elen-
gedhetetlen a befektetok, a penzugyi szolgaltatok
€s mas erdekelt felek bizalmanak ndvelésehez.

Az IR 3ltalanos gyakorlat a nagy nemzeti vagy
multinacionalis vallalatok vildgaban. E javaslat
eredeti gondolata az, hogy megprobalja ebbdl a
tapasztalatbol a kis- es kozépvallalkozasok sza-

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

INTEGRALT
GONDOLKODASMOD
A projekt altalanos,
hosszu tavu célja az in-
tegralt gondolkodasmaod
bevezetése az orszagok
kkv-rendszereibe.

Ez teszi a projekt infor-
macioés munkacsomag-
jat kiemelkedo jelen-
téséguvé. A partnerek
és a tarsult partnerek
terjesztési képességei
adjak e hosszu tavu

cél sikerének a zalogat.
A projekt kommunika-
Cios tervének teljesitése
a projekt kimagaslo
eredmeénye.

mara adaptalhatobb elemeket levezetni, és azo-
kat praktikus iranymutatasi és kepzesi anyagokka
alakitani a kkv-k szamara. Az eldzetes kutatas ra-
mutatott arra, hogy szakosodott nemzetkdzi szer-
vezetek kkv-k IR-keretrendszerének kidolgozasara
iranyuld kutatasokat folytatnak és fognak folytat-
ni. Partnerségunk tagjai kapcsolatba leptek ilyen
szervezetekkel, mint példaul: Nemzetkozi Integ-
ralt Jelentési Tanacs (IIRC), Globalis Jelentéstételi
Kezdeményezés (GRI), Koényveldk Nemzetkodzi
Szovetsége (IFAC), Konyveldk és Kkv-k Eurdpai
Szovetsége (EFAA) stb. A tagok megvizsgaltak a
Nem pénzugyi beszamolok kdzzetétele” ciml
EU iranyelvet is, ami kotelezd szabalyokat tartal-
maz, €s ami megadja a nagyvallalatok szamara
a nem pénzugyi informaciok elkészitésének es
azok kozzeétetelenek szabalyait.

A konzorcium tagjai ramutattak, hogy a vilag-
pan nagyon elterd, olykor egymasnak ellentmon-
do IR keretrendszerek terjednek, amelyek nagy
akadalyt jelentenek az IR konvergalo fejlédesenek
az utjaban.

Annak elkerulése érdekében, hogy atfedések
legyenek a fent emlitett kutatasokkal, partnerse-
gunk nem 6nmagaban vegez kutatast, hanem
felhasznalja az emlitett kutatasok eredmeényeit es
eredmenyeit. Ezért konzorciumunk a kdvetkezd
f6 célokat tlzte ki

* Az eredmeények osszegyljtése a kulonfele é-
tez6 IR-keretekrol es ebbdl egy, a kkv-k szamara
konnyen elérhetd es emeszthetd keretrendszer
szarmaztatasa. Az 6sszes IR-keret elére definialt
penzugyi és nem pénzugyi tdketipusok figyelem-
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bevételével mukodik — a legtdbb esetben ez 6 tdketipus (pénzugyi
toke, gyartott toke, szellemi téke, human téke, tarsadalmi és kap-
csolati toke és természetes tdke). Azonban a kuldnbdzd keretek-
ben ugyanaz az elnevezés gyakran eltérd tartalmat fed, a projekt-
nek ebben a fazisaban, az uj keretrendszer felallitasa elott, meg kell
torténjek az alaptdkeék egyértelmu kivalasztasa és definialasa.

« Utmutatd dsszedllitasa a kkv-k szamara, amely meghatarozza a
pénzugyi €s nem pénzugyi tokéket és a mereshez szukséges kulcs-
fontossagu mennyiségi és mindségi (narrativ) teljesitménymutato-
kat (KPI-ket) az egész értékteremtési folyamat mentén. Az utmutato
gyakorlati utasitdsokat ad a kkv-k szamara az IR szerkesztéséhez az
Uj modellkeret szerint.

- Az Utmutatd alapjan tananyag készitése a projekt két f& cél-
csoportja szamara: kkv vezetdk és menedzserek, valamint vallal-
kozoi szakokon tanuld egyetemi hallgatok (jovébeli kkv vezetok,
mentorok, konyveldk és kdnywizsgalok..) szamara. A kurrikulum
személyes részvetell interaktiv kurzusok, online tanulasi elemek
és munkahelyi képzések innovativ kombinacidja, ahol a kulonbo-
76 képzéesi modok finom egyensulya biztositja a tudasatadas hate-
konysagat a vallalkozok lehetd legalacsonyabb terhelése mellett.

A projekt/kutatas legfontosabb eredményei

Annak érdekében, hogy a projekt eredményei a lehetd legat-
tekinthetébbek legyenek, a legfontosabb eredményeket a projekt
harom szellemi termékben (IO) adja meg:

o [O1: Az elokészitd elemzés ramutatott, hogy a nagy szerve-
zetek, a multinacionalis halozatok kutatasi projekteket inditottak és
inditanak el a kkv-k integralt beszamoldi tertletén. Ennek a projekt-
nek a kiindulopontja a nem mindig konvergald kutatasi eredme-
nyek megismerése és osszehasonlitasa, valamint egybevetése a
partnerek tapasztalataival is. Az emlitett 6 tdke alapu megkdzelitést
alkalmazva, a tokeék atfedésmentes definicioja utan, a partnerseg
kitlzte azt a célt, hogy kidolgozza egy kkv-khez adaptalt integralt

beszamoldi modell keretrendszerét. Alapvetd cél, hogy a kkv-k
szamara konnyU hozzaférést és alkalmazhatosagot biztositsanak
annak érdekében, hogy elkeruljék a vallalkozoi menedzsment tul-
terheléset. A 6 toke modszertana lehetdve teszi az elemzés kiter-
jesztését a pénzugyi beszamolastol a nem penzigyi beszamolokig,
ideértve a fenntarthatosagi jelentéstételt is. Ez az IR modellkeret
megtestesiti a projekt elsé 10-jat.

e |02: Az |01 eredményei alapjan elkészul egy gyakorlati ke-
zikonyvy, egy Utmutato, amely egyfel®l a kkv-k altali altaldnos fel-
hasznalasra, masrészt a projekt tantervfejlesztési tevekenysegenek
segitésére szolgal.

« 103: Az Utmutatd (102) egyes kkv-k szamara, ha dnmagukban
hasznaljak, bonyolult lehet; ez volt az oka egy képzési kurzus fej-
lesztésenek, a projektbe torténd beillesztesere. Ennek az eredme-
nye lesz a harmadik szellemi output (IO3). Ebben taldlhato a projekt
innovativ oktatasi eredménye: az interaktiv face-to-face muhelyek,
az online tartalmak és a munkahelyi tanulasi egységek keveréke,
amely vonzobba és konnyebben elérhetdve teszi a képzést a pro-
jekt célcsoportjai szamara.

A projekt altalanos, hosszu tavu célja az integralt gondolkodas-
mod bevezetése az orszagok kkv-rendszereibe. Ez teszi a projekt
informacios munkacsomagjat kiemelkedo jelentéseglvé. A partne-
rek és a tarsult partnerek terjesztési képesseégei adjak e hosszu tavu
cél sikerének a zalogat. A projekt kommunikacios tervének teljesi-
tése a projekt kimagaslo eredmeénye.

A projekt elinditja a kkv-k szamara kifejlesztett IR kepzés szak-
keépzési akkreditacios eljarasat orszagonként. Ezek az eljarasok a
projekt élettartama alatt minden bizonnyal nem fejezédnek be, de
a kkv-k teljesitménye eurdpai Osszehasonlithatosaganak hosszu
tavu elérése a projekt célja, és ezt a projekt élettartaman belul kell
megkezdeni.

A projekt weboldala:
https://www.interest-project.eu/

A foglalkoztatottak munkahelyi helyzete
a vallalkozasok korében 2020 juniusaban

A GKI Zrt. 2020. junius elején egy, a multinacionalis cégekre nem kiterjedd, 835 vallalkozast magaba foglald repre-
zentativ kutatast végzett. A cél az volt, hogy képet lehessen alkotni arrdl, hogy a COVID-19 jarvanyt kévetd hatosagi
szigoritasok részleges feloldasaval az egyes vallalkozasokon bellul hogyan valtoztak meg a foglalkoztatasi formak.

unius elején, a felmérés iddszakaban, Kdzép-Magyaror-

szagot leszamitva léenyegében mindenhol feloldottak a

szigoru korlatozasokat, s mar Pest megyében is jelentdsen
enyhultek a szabalyok.

Az 5 f6 feletti vallalkozasok kdrében (a multinacionalis cé-
geket nem tekintve) junius elejéig nagysagrendileg 110 ezer fét
(5.5%) bocsatottak el, illetve jelentds munkakori atszervezéseket
hajtottak végre (tdvmunka, allasidd, kényszer-szabadsagolas).
Az 5 f6 alatti vallalkozasokkal egyutt ez orszagosan 160-170
ezer elbocsatast jelent. A kkv-szektor esetében a foglalkoztatot-
tak kdzel 76%-a jar be dolgozni a munkahelyére. A (hazai tulaj-
donu) nagyvallalatoknal ez az ardny joval magasabb, csaknem
92%. Vagyis a rugalmasabb munkaveégzeést inkabb a hazai kisval-
lalkozasok tették lehetdvé dolgozoiknak).
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Jol mutatja a nagyvallalatok tékeerdsseget a kkv szektorral
szemben az allasiddn és a (fizetett vagy fizetés nélkuli) szabad-
sagon lévok aranya, amely a nagyvallalatoknal 0,5%, szemben a
kkv szektorral, ahol ez a szam kiugroan magas (4%). Az otthon-
dolgozok (tdvmunkasok) aranya atlagosan 3% volt (ezen belll a
nagyvallalatoknal 2%, a kisvallalkozasoknal pedig 5%). Jelentds a
részmunkaiddben foglalkoztatottak aranya a nagyvallalatoknal
(15%), mikdzben ez minddssze 6% a kkv-k kdzott. Ha a valsag
esetleg elhuzodna, akkor a részmunkaiddsok, az allasidon, il-
letve a jelenleg kényszerszabadsagon levok jelentds része var-
hatdan munkaneélkulivé valna, amennyiben a kormany nem hoz
tovabbi, az eddiginel joval hatékonyabb munkahely-megtarto
intezkedeseket.

GKI Gazdasagkutato Zrt.
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Europai innovacios eredménytabla:

Az Eurdpai Unio (EU) innovacios teljesitménye javul, de tovabbi eréfeszitésekre van szukség,
hogy felzarkdzzon azokhoz az orszagokhoz, melyek vildgszinten élen jarnak az innovacio te-
rén - kozolte a 2019-es adatokat feldolgozd eurdpai innovacios eredménytablajaban az Eurdpai
Bizottsag. Magyarorszag innovacios mutatojanak értéke az unids atlag 66,4 szazalékat éri el.

Z europai innovacios eredmenytabla idei kiadasa azt mu-
Atatja, hogy EU-szerte tovabbra is javul az innovacios tel-

jesitmeny, mely immar masodik éve meghaladja az Egye-
sult Allamokét- dsszegzi az MTI.

Europanak ugyanakkor tobbet kell tennie azért,
hogy felzarkdzzon azokhoz az orszagokhoz - pél-
daul Dél-Koredhoz, Ausztraliahoz és Japanhoz -,
melyek vilagszinten élen jarnak az innovacio te-
rén. Az eredmeények ravilagitanak arra, hogy to-
vabbi lehetdségek rejlenek az unios innovacios
szakpolitikak jobb Osszehangolasaban, Europa
globalis versenykepessegeének eldémozditasaban,
€s abban, ha az innovacid meg fontosabb szere-
pet kap a koronavirus-vilagjarvany lektzdeset célzo
kuzdelemben. Az eredmeények értelmeében 2019-ben fel-
gyorsult az a nehany éve tartd tendencia, hogy a tagallamok
teljesitmeénye fokozatosan kozelit egymashoz.

A f&bb megallapitasok kozott szerepel, hogy az EU innovaci-
0s teljesitmenye 2012 ota atlagosan 8,9 szazalékkal nétt. A vizs-
galt id6szakban az innovacios teljesitmeny 24 unios tagorszag-
ban novekedett. A teljesitmény a leginkabb Litvaniaban, Maltan,
Lettorszagban, Portugaliaban és Gorogorszagban nétt. Az EU 6
versenytarsai kozott a legnagyobb innovacios teljesitmeényno-
vekedes Kinaban volt tapasztalhato. Teljesitmenye 2012 ota az
unios teljesitmeny tobb mint 6tszordsere ndvekedett.

Megjegyezték, hogy az Egyesult Kiralysag kilépése az Eu-
ropai Uniobol csekely hatassal jart az EU innovacios teljesit-
menyeére, lenyegeében nem befolyasolta a tagallamok relativ

teljesitmenyét az EU globalis teljesitmeényéhez viszonyitva.
Az europai innovacios eredmeénytabla eredmeényuk alapjan a
vezetd innovatorok, a jelentds innovatorok, a merseékelt inno-
vatorok és a lemarado innovatorok csoportjaba sorolja az
unios orszagokat. Az eredmények azt mutatjak, hogy
tovabbra is Svedorszag innovacios teljesitmenye
a legjobb az EU-ban, utana sorrendben Finnor-
szag, Dania és Hollandia kovetkezik. A korabban
jelentds innovatorok kozeé tartozd Luxemburg
idén csatlakozott a vezetd innovatorok cso-
portjahoz. A korabban mérseékelt innovator Por-
tugalia szintén eldrelépett a jelentds innovato-
rok csoportjaba.
Magyarorszag tovabbra is a mérsekelt innovatorok
csoportjaba tartozik, Osszesitett innovacios mutatojanak
értéke az unios atlag 66,4 szazalékat éri el. A jelentés kiemeli,
hogy Magyarorszag innovacios teljesitmenye 2012 ota hata-
rozottan, de kulondsen 2017 ota novekszik. A legjelentdsebb
innovacios tényezdk kozott van a foglalkoztatas, az ertekesités
€s az innovaciobarat kornyezet. A teljesitmeny a legjobban az
innovativ dgazatok gyorsan novekvd vallalkozasaiban a foglal-
koztatds, a kdzepes és csucstechnologiadju termekek exportja
terén jelentkezik. A leggyengeébb innovacios dimenziok kozott
az emberi eréforrasok, a pénzugy €s a tamogatas vannak. Ma-
gyarorszag esetében a legalacsonyabb mutatdészam harom
mutato esetében - az innovativ kkv-k egyuttmuikodése, a kisebb
hazai tulajdonu vallalkozasok K+F-célokra fordithato forrasai és
az Uj termekek eladasanak részesedése - figyelhetd meg.

lampolgar, az EU lakossaganak mintegy 3 szazaléka élt egy

masik, nem allampolgarsaga szerinti EU-tagallamban. Az
EU-tagallamokban élo kulfoldiek tobbsege nem unids orszagok
allampolgara volt- irja az MTI.

A kulféldiek legnagyobb aranyat Luxemburgban, a legalacso-
nyabbat Lengyelorszagban és Romaniaban jegyeztek fel. Luxem-
burgban a teljes népesseg 47 szazaléka erkezett masik tagallambol
(39 szazalék) vagy nem unios orszagbol (8 szazalék). Szintén ma-

Q z 6sszefoglalo szerint 2019 januarjaban 13,3 millid unios al-

gas aranyban éltek kulfoldiek Cipruson (18 szazalék) és Maltan (17
szazalek) is. A sorban Ausztria kdvetkezik, ahol 8-8 szazalék volt a
mas tagorszagbol vagy az EU-n kivulrol érkezettek aranya. Az unios
statisztikai hivatal a kulfoldiek 10 szazalékot is meghalado aranya-
rél szamolt be Esztorszag, Lettorszag, Irorszag, Belgium, Német-
orszag es Spanyolorszag esetében is.

Ezzel szemben Litvania, Bulgaria, Horvatorszag, Lengyelorszag,
Romania és Szlovakia népessegenek kevesebb mint 1 szazaléekat
képviselték kulfoldiek 2019 elején.
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Bizottsagi jévahagyas: allami tamogatast kaphatnak
a koronavirus-jarvany miatt a nagyvallalatok is

tasok formajaban részesulhetnek kartéritésben. A karte-

rités az érintett nagyvallalat kompenzacios idoszak alatt
elert mukodesi eredmeénye és a jarvany kitorese eldtti referen-
cia-id6szakban elert mukodesi eredmenye kozotti kuldonbseget
fogja fedezni, akar 100%-0s meértékben. A magyar hatosagok
fuggetlen ellendrok jelentesei alapjan utolagos ellendrzeseket
fognak vegezni, igy biztositva, hogy a kartérités ne haladja meg
a ténylegesen elszenvedett veszteseg osszeget. A kedvezme-
nyezetteknek vissza kell fizetnidk a magyar allamnak a kapott
tamogatas azon részet, mely meghaladja az altaluk ténylegesen
elszenvedett anyagi kar dsszeget.

Q program keretében a nagyvallalatok kozvetlen tamoga-

A nagyvallalatok az agazatok barmelyikében igényelhetik a
tamogatast, kivéve az elsddleges mezdgazdasagi agazatot, va-
lamint a halaszati €s az akvakultura szektort. Becslések szerint
korualbeltl 50-100 cég részesul majd a tamogatasbol.

A Bizottsag megallapitotta, hogy a magyar program 0ssz-
hangban van az Eurdpai Unid muikodéserdl szolo szerzddes
107. cikke (2) bekezdésének b) pontjaval. Ez a rendelkezés lehe-
téve teszi a Bizottsag szamara, hogy jovahagyjon olyan allami
tamogatasi intézkedéseket, amelyek egyes vallalkozasokat vagy
agazatokat hivatottak karpotolni rendkivuli esemeények altal koz-
vetlenul okozott karokert. A koronavirus-jarvany is ilyen rendki-
vuli esemenynek mindsul.

Némileg csokkent, de tovabbra is oriasi a kuldnbség az Eurdpai Unid leggazdagabb és leg-
szegényebb orszaga, Luxemburg és Bulgaria kdzott - derult ki az Eurdpai Unio statisztikai
hivatala (Eurostat) altal kiadott, a tavalyi elézetes adatokat tartalmazo jelentésbol.

asarloeré-egységben (PPS) szédmolva az
\/egy fére jutd bruttd hazai termék (GDP)

es az egy fére jutd tényleges egyeni fo-
gyasztas (AIC) alapjan is toronymagasan vezet a
nyugat-eurdpai nagyhercegseg a 27 tagu kozos-
ségben. Bulgaria javitott, de tovabbra is erds le-
maradasban van.

Az unios atlagot 100 szazaleknak veve az eu-
rodvezetben az egy fore jutd hazai ossztermek
€s az egy fore juto tényleges egyeni fogyasztas
is 106 szazalékra rugott tavaly. Szinte minden or-
szag esetében 1-2 szazalékponttal valtoztak az
ertekek 2018-hoz kepest, igy alig valtozott tavaly
az orszagok sorrendje.

A leggazdagabb orszagban, Luxemburg-
ban az egy fére jutd GDP 261 szdzaléka volt
az unios atlagnak, mig az utolsd helyezett
Bulgaridban 53 szazalék. Egy évvel kordbban,
2018-ban Luxemburg egy fére jutd GDP-je

e mutato.

HAROM KATEGORIA
Tiz orszagban haladta
meg az unios atlagot az
egy fére jutd GDP tavaly.
12 orszag van a kdzép-
mezdényben -70-100
szazalékkal -, 5 orszag-
ban 70 szazalék alatt van

263 szazalek, Bulgariaé pedig 51 szazalék volt.
Tiz orszégban - Luxemburg, irorszag, Hollandia,
Dania, Ausztria, Néemetorszag, Svedorszag, Belgi-
um, Finnorszag és Franciaorszag - haladta meg
az unios atlagot az egy fore jutd GDP tavaly. A ko-
zépmezonybe - a 70 s 100 szazalék kozotti kate-
goriaba - kerult Malta, Olaszorszag, Csehorszag,
Spanyolorszag, Ciprus, Szlovénia, Esztorszag,
Litvania, Portugalia, Szlovakia, Magyarorszag es
Lengyelorszag. A maradék ot orszagban - Lettor-
szagban, Romaniaban, Gorogorszagban, Horvat-
orszagban és Bulgariaban - 70 szazalék alatt volt
a mutato.

A haztartasok életszinvonalat jobban tukrozé
egy fére jutd tényleges egyéni fogyasztasban is
Luxemburg az elsé, az EU-s atlag 135 szazaleka-
val és Bulgaria az utolso az atlag 59 szazalékaval.
Egy évvel korabban 135, illetve 57 szazalékon allt
a ket adat.
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Erdely — 1000 év oroksége

Erdely — ez az elnevezés meg mindig sokaknak talan a legtobb éerzést és gon-
dolatot felidézd fogalom a magyar torténelemben és kulturaban. Az elveszett
Tunderkert, multunk legjavanak egyik legfébb kincsestara, talan mar fakulo ba-
natunk, nosztalgiank. Ami pedig valosag: ,Erdély, a magyar allamisag €s kultura
veéddbastyaja, a vallasi turelem bolcsdje 1000 év ota szorosan kapcsolodik az

anyaorszag torténelméhez.”

.E vidék nemcsak természeti kincsekben
gazdag, de a torténelme is olyan izgalmas,
mint egy lenylgozd kalandregeny: sorsat
haboruk és &sszeeskuvesek, forradalmak
és karizmatikus személyiségek alakitottak.
E hosszu, tragédidkkal és felemeld esemé-
nyekkel tarkitott torténet szamos fejezete
mindannyiunk szamara jol ismert, egyes
részletek azonban szinte teljesen feledésbe
merultek.

Az Erdély — 1000 év oroksege cimuU kotet
egészen paratlan: a gondos kutatomunka
eredmeényeként szUletett fejezeteket olvasva
feltarul eldttink Erdély sokszinG kronikaja,
illusztraciokként pedig a Magyar Nemzeti
Levéltar és mas gyUjtemények legféltettebb
kincseinek részletgazdag fotoiban gyonyor-
koddhetunk. Meruljunk el az elmult ezer év
sorsforditod pillanataiban, kovessuk nyomon
a hadjaratokat, ismerjuk meg a hattérben
meghuzodo motivaciokat, és ezaltal tudjunk
meg tébbet arrdl, milyen tényezdk alakitot-
ték multunkat és jelenunket.” — igy ajanlja a
kiado az olvaso figyelmébe a kdnyvet.

LA tortenelem tanulsaga az, hogy ezer
szal kot Erdélyt Magyarorszaghoz (és vi-
szont! — OP). E konyv is bizonyitékul szolgal
arra, hogy szamunkra ERDELY sosem ve-
szett el.” — szol teljes joggal e kotet Eldszava
(a nyito idézet is onnan). S valoban lenylgo-
z6 bizonyitek, rohano, tlrelmetlen korunk
igényei szerint talalva. Képanyaga gazdag és
gyonyorl, kitind mindsegben. Kuldnleges
tematikus Osszedllitas: keépek, fényképek,
kodex , oklevél €s mas dokumentum-rész-
letek, korabeli terképek, inicialék, torténel-
mi nagysagok levelei pecsétjei, alairasai, |.
Szulejman tugrdja, cimerek és sok egyeb.
Tartalmat, s benne szbvegét igy vezeti be

ERDELY
— 1000 EV OROKSEGE

Magyar Nemzeti Levéltar — Libri
Kiadd — Iskola Alapitvany Kiado,
2020

az Eloszo: A kotet egy dsszefogas eredme-
nyekeént jott [étre: az erdélyi Iskola Alapitvany
kereste meg a Magyar Nemzeti Leveltarat,
hogy az ott érzott ritkasagokat is bemutatva
adjon ki egy gazdagon illusztralt, tudoma-
nyos igenyu konyvet. Az otletet felkarolta a
Libri Kiado is, az egyuttes munka eredménye
pedig egy atfogo, informativ, a szakmai és
a laikus olvasokdzonseg szamara egyarant
izgalmas kiadvany lett.”

A kronika terjedelme és szinvonala: ,Ot
fejezetben foglaltuk Ossze Erdély kronikajat,
az allamalapitas koratol az |. vildghaboru ve-
geig. A szerz6k a magyar torténettudomany
legujabb eredményei alapjan mutatjak be
az egyes korszakok tortéenetét, a fejezetek-
ben szamos, eddig talan kevesbé kozismert
informacio is helyet kapott. A kozolt iratok
tobbsege a Magyar Nemzeti Levéltar gyuj-
temenyebdl szarmazik, de a kiadvany szin-
vonalat tovabb emelik a magyar és kulfoldi
tarsintezmenyektdl kolcsonzott dokumen-
tumok, leveéltari forrasok is.”

Részlet a Képes Kronikabol: ,Szent Istvan
azt kdvetden, hogy isteni rendelesbdl el-
nyerte a kiralyi fenség koronajat (nagy szere-
pe volt ebben a diplomaciai képességeinek
is — OP), hires és sikeres haborut viselt Gyula
nevl anyai nagybatyja ellen, aki akkor egész
Erdélyorszag kormanyzasat kézben tartotta.
Ezt pedig azért tette, mert bar igen gyakran
intette, Gyula sem Krisztus hitére nem tért,
sem a magyarokkal szembeni karokozast
nem hagyta abba. Teljes orszagat, amely
igen tagas €s nagyon gazdag volt, a Magyar
Kirdlysaghoz csatolta. Orszagat magyarul Er-
délynek hivtak.”

Dr. Osman Péter
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Kulinaris mesterkurzus,

harmadszor

Vancsa Istvan e kotete ujabb mesterkurzusa a kulinaris 6romaok élvezete tudomanya-
nak és muvészetének, amelyet a magunk €s masok tetszéseére is gyakorolhatunk. Szo
szerint sorsdonté dolgok tanulhatok beldle, amelyeket, ha az ember elsajatit, jobba

valik az élete, hiszen ,az allatok taplalkoznak, az ember eszik, s csak a mUvelt embe-

rek tudnak étkezni.”

ontosabban, ahogyan Vancsa Istvan-
Pt(’)l eltanulhatjuk, az oréomszerzés mar

a konyhaban is boldogito allapotba
segithet. Az igazi inyencet mar maga a ku-
linaris remekek elkészitésével jaro munka
— az 6 szavaval ,babra és pepecs” - is egy-
fajta felemeld flow-allapotba varazsolhatja,
amely kivul rekeszti a vildg randasagait és
megadja az alkotas 6romeét, s az ember mar
elére orul az eredmény hamarosan elérkezd
élvezetenek is.

Persze, mindez nem csak Ugy magatol,
az istenek ajandékaként valosul meg: Van-
csatol raébredunk, hogy a konyhaban is, a
teritett asztalnal is meg kell tanulnunk felis-
merni es kielvezni az etkek készitésében és
elfogyasztasaban rejlé 6romoket, s ehhez
tudatos torekveéssel kimuvelt finom fogeé-
konysag kell. A tanulatlan iny és a tanulatlan
lelek erre alkalmatlan - viszont mikdzben
maga a tanulds mas terepeken tébbnyire
megterhel® munka, itt mar kezdettdl fogva
kellemes élmeényekkel boldogit. ,Amit az
ember hosszabban fogyaszt, azt megszere-
ti", ijia a Mester, a konyhaban pedig megta-
nulja azt mindinkdbb a maga éréme szerint
kesziteni.

LAz ember pecsenyesutdnek szuletik, €s
szakaccsa valik." es ,A Teremtd arra kote-
lezte az embert, hogy léte fenntartasa cél-
jabol egyen, erre étvaggyal 6sztonzi, és az
élvezettel jutalmazza” - irja a fentebbi ide-
zet szerzdje, Jean Anthelme Brillat-Savarin,
a gasztrofilozofianak és az asztali élvezetek
felmagasztalasanak 200 éve élt papaja. Van-
csa meltan mondhato az ¢ itteni helytarto-
janak, a kulinaria magyar hercegérsekének.
Ezek a konyvei — ez a Lakoma sorozat har-
madikja — mesterkurzusok, s egyben szora-

"
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LAKOMA

Vancsa Istvan

LAKOMA
A francia konyha
legfinomabb ételeibdl

Libri, 2019

. Az étkezeés és a vendéglatas orome képes felviditani a lelket.

koztatd olvasmanyok a kimuvelt inyenccé
emelkedéshez: tele kulturalis érdekessegek-
kel, az & sajatos életfilozofidjaval, humoraval,
apro elbeszéléseivel. Beldluk az ember tény-
leg szorakozva tanul rengeteget az eurdpai
kulturarol. Ha utalnam a konyhat €s nem
érdekelnének az asztal finomsagai, akkor is
remek es hasznos szorakozast nyudjtananak.
S eqgy eretnek megjegyzés: ha Adam és Eva
idében olvashatja Vancsa muaveit, bizonyara
megtanulnak fézni, talan a kigyot eszik meg,
s most mind a Paradicsomban élnénk.

Az igazi tudomany alapja a kutatas, a fel-
fedezés, amit az igazi tudos a megismerés
eés megertés oromeéert muvel — véresen ko-
moly intellektualis jatekkent. Vancsa elmon-
dasaibol tudjuk: 6 igy tanulja és muveli azt,
ami neki az asztalanal, a konyhajaban, ne-
kunk a konyveiben, s esetleg az altala ihletett
oromeinkben megjelenik. Téle tudjuk:

o Szakacskdnyvek érté és szorgos gyuj-
téje. Csak olyanokat gydjt, amelyek a szak-
irodalom felsorolasaval is szolgalnak, mert
ezeken a nyomokon maodszeresen haladva
boviti tovabb tudasat.

» Piacok szorgos latogatoja, a helyi kulon-
legessegek buzgo kutatdja.

« Felfedezo Utjain a vendégldkben, étter-
mekben a titkos tudast a csak a kivalasztot-
tak szamara elérhetd modon szerzi meg: a
legbensd szentélyben, magatol a séftél.

o A recepteket, mieldtt kdzreadna Oket,
Kiprobalja a konyhaban és az asztalanal is
(voltaképp csak igy becsuletes, nemde?).

Mindezeknek e kotetben megtestesult
eredmeénye: remek olvasmany, s kinek-kinek
izlese szerinti oromok az etkek elkészitese-
ben és elfogyasztasaban. Vigyazat: a konyv
étvagyat csinal! Dr. Osman Péter
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