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Innen szép nyerni!

N aqgy kart okoz a koronavirus-jarvany. |daig leginkabb az egészsegugyi vesz-
teségekrél, megnédvekedett kiadasokrol esett szo. Ujabban mar a gazdasagi
terhekrol, leépuld gyarakrol, megszind munkahelyekrdl is beszélnek szakertok,
politikusok. Am van a jarvanynak egy harmadik dimenzidja is, ez pedig az, mit
éreznek, mit gondolnak az emberek e hirtelen csapasrol? Hisznek-e, biznak-e
abban, hogy az arra felhatalmazottak jol kezelik a problémakat, gondolnak az 6
életiikre is? Az Eurdpai Alapitvany az Elet- és a Munkakorilmények Javitasaért
(Eurofound ) nevl Ugyndkség online felmérése azt mutatja, az europai polgarok
tobbsege aggodik jovoje miatt. Leginkabb azokban az orszagokban szokott ma-
gasra a bizalmatlansag, ahol a virus a leginkabb tarolt. (20. oldal)

Leginkabb az rombolhatja az emberek bizalmat, ha bizonytalanna valik eg-
zisztenciajuk, jovojuk. A hangulat megvaltozasahoz az is kell, hogy a gazdasag
mukodése normalizalodjon, s addig is tamogassak a nehéz helyzetbe kertldket.
Nem veletlentl hangsulyozza dr. Rolek Ferenc, az MGYOSZ alelndke a vele ke-
szult interjuban, hogy ,minden munkahely megdrzeése fontos nemzetgazdasagi
szempontbol’. Szova teszi, hogy a meghirdetett kdzponti segitség ,a legne-
hezebb helyzetben lévd munkaadoknak-munkavallaloknak példaul nem kinal
megoldast. A rendelet, csak azon munkavallalok részfoglalkoztatasat tamogatja,
ahol a munkaido legalabb 15 szazalekkal, de legfeljebb 75 szazalékkal esett visz-
sza. De mi van azokkal a vallalkozasokkal, amelyek a vészhelyzet meghirdetese
utan kenytelenek voltak azonnal leallni, becsukni, €s a dolgozokat is elbocsata-
ni?" (3. oldal)

S hogy milyenek a gazdasagi kilatasok? Na, erre a kérdesre lehet a legne-
hezebben valaszolni. Magyarorszagon az Europai Bizottsag eldrejelzese szerint
idén 7 szazalékkal csdkken a bruttd hazai termék (GDP) és jovére varhatod csak
fokozatos fellendulés, amikor 6,0 szazalékos lesz a gazdasagi névekedés. (9.
oldal) Ezzel szemben Matolcsy Gydrgy, a Magyar Nemzeti Bank (MNB) elndke
a Kossuth Radié Vasarnapi Ujsag ciml mlsordban azt mondta, hogy ,Magyar-
orszagon nem visszaeses, hanem novekedes lesz idén, a jegybank tartja a 2-3
szazalékos novekedesi prognozisat”. Hozzatette: Gyorsan zuhand és gyorsan
visszapattano, azaz ,V-alakl" gazdasagi hatassal szamolnak... A magyar gazda-
sag dontd tobbsége mukodik, még a mélypontot jelentd aprilisi hetekben is
mUkodott...." (11. oldal)

Drukkoljunk, hogy Matolcsy Gyorgynek legyen igazal A nemzetkdzi kdrnye-
zet nem igazan biztatd: az Europai Bizottsag az eurdpai gazdasagban idén 7.5
szazalékos csokkeneést valoszinUsit. Marpedig a magyar gazdasag nem fugget-
len a nemzetkdzi fejlemeényektdl. Anogy mondani szoktak: innen szép nyernil
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Gyorsitani és automatikussa kellene tenni a munkahelymeg-
6rz6 palyazatok elbiralasat — hangsulyozta dr. Rolek Ferenc,
az MGYOSZ munkaugyekért felelds alelndke. A ,nemzetgaz-
dasagilag hasznos” kitétel elbizonytalanitja a cégeket — ku-
londsen a kicsiket—, s inkabb nem palyaznak tamogatasert,
ami munkahelyek megszinéséhez vezethet. A koronavirus
jarvany okozta gazdasagi, munkaugyi helyzetet jartuk korbe
az alabbi interjuban.
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Aprilis 16-3n életbe lépett a kormany rende-
lete a csékkentett munkaidds foglalkoztatds
tamogatdsarol. Az MGYOSZ mdr a megjele-
nése utan, aprilis 14-én tébb mddosito ja-
vaslatot is megfogalmazott. Tortént valami
azota?

Rolek Ferenc: Igen, tobb minden. Nagyon sok
megallapitasunkat elfogadta a kormany,
s egy héten belul megjelent a modositott
szabalyozas. Ritka siker az ilyen, de remél-
juk, a jovdben tobbszor megismeétlddik ez
a gyakorlat. A Versenyszféra €s a Kormany
Allando Konzultacios Foruma (VKF) minden
hetfén tanacskozik, ahol én az MGYOSZ
képviseleteben részt veszek, s folyamato-
san kozvetitem tagszervezeteink aktualis
észreveteleit. De van mas konzultacios fo-
rum is, ahol ugyancsak jelen vagyunk. Vagy-
is van igény arra, hogy folyamatos vissza-
jelzéseket adjunk a rendeletek lehetséges
hatasairol, illetve a fogadtatasrol.

Harom hét telt el azdta, hogy a foglalkozta-
tds tdmogatdsardl szold kormdnyrendelet
megjelent. Milyenek az elsé tapasztalatok?

RF: Tapasztalatokrol meég alig szamolhatok be.
Idaig inkabb kisebb vallalkozasok igényeltek
ezt a tamogatast, a hirek szerint kb. 8 ezer
munkahely megoérzésére. A nagyobbaknal
hosszabb ideig tart a tamogatasi kérelmek
eldkészitése. A kicsiknél par munkavallalo-
rol van szo, a nagyobb vallalatoknal tobb
szazrol, vagy ezerrdl. Alaposabban végig
kell gondolni, mit lépjen az Uj helyzetben
egy vallalat. Meg a nagyok ovatosabbak is:
jogilag nem volt minden részlet vilagos,
megvartak, mig a jogaszok értelmezik azo-
kat. Ha ugyanis jogtalanul vennének fel ta-
mogatast, akkor a szankciok sulyos anyagi
terhet jelenthetnének. De mar lehet arrol
hallani, hogy tobben eldkészitették a kerel-
met. Altaldban a modositott szabalyozassal
megfelel a magyar tdmogatasi rendszer az
atlagos eurdpai megoldasoknak, néhany
helyen azonban szigorubb és szikmarkubb.
Ott lehetne még modositani a szabalyokon.

Milyen pontokban szigorubb a magyar sza-
bélyozas?

RF: A legnehezebb helyzetben lévd munka-
adoknak-munkavallaloknak példaul nem ki-
nal megoldast. A rendelet, csak azon mun-
kavallalok reészfoglalkoztatasat tamogatja,
ahol a munkaid6 legalabb 15 szazalékkal,
de legfeljebb 75 szazalékkal esett vissza. De
mi van azokkal a vallalkozasokkal, amelyek
a vészhelyzet meghirdetése utan kényte-
lenek voltak azonnal leallni, becsukni, és a
dolgozokat is elbocsatani? A masik proble-
ma, hogy a minimalbér kétszeresében ke-
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rult korladtozasra a tamogatas alapjat szol-
gald jovedelem maximuma. Aztan vannak
tovabbi olyan elemek, amelyek bizonyta-
lansagot okoznak. A benyujtott kérelmeket
elbiraljak. A kornyezd orszagok tobbsege-
ben erre egyfajta automatizmus épult ki, a
kitoltott nyomtatvanyban szerepld adatok
alapjan vagy megfelel valaki a feltételeknek,
és akkor automatikusan megkapja a pénzt,
vagy nem felel meg, s akkor nincs tamo-
gatas. Ez gyorsabb, hatékonyabb modszer.
Aztadn azzal se tudunk mit kezdeni, hogy
a .nemzetgazdasagi szempontbol fontos”
vallalkozasok palyazhatnak. Egy kisvallal-
kozas fontos nemzetgazdasagilag? Mitél
fugg, ki donti el, hogy mi a fontos a nem-
zetgazdasagnak? Mi ugy veéljuk, minden
munkahely megdrzése fontos most, tehat
jo lenne mellézni ezt a kitételt, mert elijeszti
a kkv-kat attol, hogy palyazzanak.

Ha a hivatal dént a pdlydzatrdl, akkor az nem
is lehet olyan gyors, mintha automatiku-
san menne az elbiralds, és a pénz utalasa...

RF: Most minden nap szamit egy vallalat, vagy
dolgozo életében. 8 nap az elbirdlas ideje,
elotte sok papirt kell kitolteni. Ezt egyszerU-
siteni kellene, s gyorsitani a folyamatot, egy
mindenkire egyforman érvényes automa-
tizmussal.

Van arra esély, hogy a 15-75 szdzalékos kor-
latot eltoroljék? Vagyis azok is kaphassa-
nak tamogatast, akik bezarni kényszerdl-
tek? Ha valakik, hat ezen cégek biztosan
raszorulnanak az allami segitségre...

RF: Sajnos ilyenrdl nincs tudomasom. Sokak-
nak mar késon is jonne ez a lehetdseg, hi-
szen a kijaras, a rendezvények korlatozasa
azonnali ledlldshoz vezetett. Jogos lenne,
ha szamukra is lenne egy olyan kdzpon-
ti megoldas, amely seqiti a visszatérést a
helyzet normalizalddasaval.

Van valamilyen progndzisuk arra, hogyan
alakulhat idén a magyar gazdasag, a mun-
kanélkdiliség?

RF: Nincs. A meghatarozd gazdasagi intéz-
menyek, elemzdk is nagyon eltérden véle-
kednek, ahogy a magyar gazdasagiranyitas
egyes szerepldi is. Ez még a felkészulési
fazis, a jarvany utani iddkre. Most még an-
nak elemzése folyik, mi lesz a lazitas utan.
Pontosan nehéz megmondani, hany ember
kerult az utcara, hiszen a cégek az elsé he-
tekben példaul fizetés nélkuli szabadsag-
ra kuldték a dolgozokat, igy bekkelve ki a
megrendelések zuhanasat. Valdjaban ez
is kvazi munkanélkuliség. A jarvany eldtt a
munkanelkiliek szama 280 ezer korul volt.
Szerintem ez junius veégeig kb. 500-600

KSH: AZ ELSO
NEGYEDEVBEN

31 EZERREL
DOLGOZTAK
KEVESEBBEN, MINT
EGY EVE

A januar-marciusi
id6északban a
foglalkoztatottak
atlagos létszama
4 milli6 466 ezer
volt, 0,7 szazalékkal,
31 ezerrel
kevesebb, mint
egy évvel azelott.

A 15-64 évesek
foglalkoztatasi rataja
69,7 szazalék volt,
0,2 szazalékponttal
csokkent.
Marciusban a
foglalkoztatottak
atlagos havi létszama
4 millié 442 ezer
volt, az elézd
hénaphoz képest

56 ezerrel csokkent,
mig a 15-64 évesek
foglalkoztatasi
aranya ugyanezen
id6szak alatt 0,9
szazalékponttal, 69,2
szazalékra csokkent
- jelentette a
Kozponti Statisztikai
Hivatal (KSH).

A koronavirus-
jarvany gazdasagi
kovetkezmeényei

a januar-marciusi
id6szakot csak
részben érintették,
igy hatasai a
foglalkoztatasi
adatokban kevésbe
markansan jelennek
meg - irta a KSH.
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ezerre is felugorhat. Feltételezve, hogy a
jarvanynak nem lesz Ujabb jelentds hullama,
az év masodik felére ez 350-400 ezer korul
stabilizalodhat. Ez még kezelhetd meérték
lenne. Am ha a valsag elnyulik, ha akar egy
évre is ,beragad” a gazdasag, akkor ennél
nagyobb munkanélkuliseg sem kizart. Ekkor
mar a kormanyzatnak kell még aktivabban
beavatkoznia, uj programokat kidolgozni a
foglalkoztatasra.

A kormanynak van egy igérete, hogy legalabb

annyi munkahelyet teremt, mint amennyi
a valsagban elvész...

RF: Err6l eddig nagyon kevés egyeztetés volt,

igy a pontos tervekrdl, a mikéntrél keve-
set tudunk. A kdzmunka intézménye mu-
kodhet ideig-oraig, @m nagy tomegeknél
nem. S attol is tartok, ha a kormany kreal
allasokat, s nem a versenyszféra mukode-
se hozza létre az Uj allashelyeket. Ezért is
fontos megdrizni a létezd allasokat, mert az
Ujrakezdés, a munkahelyteremtés tobbe ke-
rul és az uj munkahelyek hatekonysaga és
fenntarthatosaga is bizonytalanabb.

Sokan felvetették, hogy az allaskeresési ta-

mogatads idejét hdrom hdnaprol akar 9 ho-
napra is meg lehetne hosszabbitani. Mas
szakérték az alapjévedelmet vezetnék be
erre az atmeneti idészakra... S6t, mar az is
elhangzott 6tletként, hogy nem alapjéve-
delem kell, hanem alaphitel...

RF: En is sok &tletet hallottam, néha egészen
vad elképzeléseket is. Az allaskeresési ta-
mogatas meghosszabbitasa vélemeényem
szerint is elkerulhetetlen, ha a gazdasagi
fellendulés nem indul be juniusban. Ezzel
azonban meég nem késett el a kormany.
Vélemeényem szerint, ha indokolt, akkor
a meghosszabbitasrol junius elején kell
dontést hozni. Az ,alapjovedelem-alaphi-
tel” otletrél a személyes véleményem az,
hogy egyik se lenne most hatékony. Annak
vagyok a hive, hogy munka fejében jarjon
a jovedelem, vagy tamogataskent allas-
keresésre, meghatarozott ideig. Alaphitelt
viszont semmiképpen nem vezetnék be:
a munka nélkul marado, amugy is nehéz
helyzetbe keruld embereket nem szabad
adossagba vinni. Akinek az 3allasat nem si-
kerUl megdrizni, annak segiteni kell, €s nem
atmeneti megoldast kinalni hitellel.

Az MGYOSZ a gazdasdg sok dgazatanak szak-

mai szervezeteit, munkaaddit témoriti.
Hogyan lehet k6z6s nevezdére hozni pél-
ddul a szallodaipar, vagy a gépipar prob-
[émait?

RF: Az alapcél mindenhol ugyanaz: a mun-

kahelyek megoérzése, a vallalat tulélése,
sikeres valsagkezelés. A részletekben az

egyes szakmai szervezetek a sajat szakmai
vonalukon keresztul folyamatosan adnak
helyzetertékelést, és folyamatosan javasol-
nak megoldasokat is. Erre mi raerdsitunk.
Az EVOSZ elndke, Koji Laszlo, az MGYOSZ
egyik alelndke peldaul hetente dsszegzi az
aktualis helyzetet, s nagyon aktivan lobbi-
zik a kivanatos valtozasokért. De ugyanezt
teszik a kereskedok, a turisztika, a szallo-
daipar, idegenforgalom és mas agazatok
képviseldi is.

Mit tart fontosnak a kévetkezé hetek, hona-

pok vdlsagkezelésében?

RF: A folyamatos parbeszédet. S azt, hogy

ez ne csak a jarvany ideje alatt maradjon
igy. Fontos, hogy a jarvanyugyi szem-
pontok mellett a gazdasag szempontjai
is egyre inkabb elétérbe keruljenek. Per-
sze, a kormany feladata, hogy a két fon-
tos terulet kezelése egyensulyban legyen.
Idaig nagyrészt a jarvanyugyi szempontok
iranyitottak a kormany mukodését. Ez
igy volt helyes, el6szor az egészségugy
teruletén kellett megtenni a szUkséges
intézkedeseket, ott kellett felkészulni a
nagyobb tomegu betegek kezelésére is.
Az utobbi idbben azonban egyre inkabb
feler6sodott a jarvany es annak kezelé-
sének tarsadalmi és gazdasagi aspektusa,
amely meég pusztitobb kovetkezmények-
kel jarhat. Szerintem a kovetkezd nehany
hétben ennek kell a tarsadalmi parbeszéd
kozéppontjaba kerulnie.

A EMELKEDETT
A MUNKANELKU-
LISEGI RATA AZ
EU-BAN ES AZ
EUROOVEZETBEN

Emelkedett a munka-
nélkuliségi rata az
euroovezetben és
az Eurdpai Unidban
marciusban, par-
huzamosan azzal,
ahogy a tagallamok
elkezdték bevezetni
a koronavirus-jar-
vany terjedésének
megfékezését célzo,
amde a gazdasagot
megbénitd szigo-
ru intézkedéseket.
Az Eurdpai Unid
statisztikai hivatala
(Eurostat) jelentése
szerint az euroove-
zet 19 tagallamaban
7,4 szazalékra, az
Eurdpai Unio 27 tag-
allamaban pedig 6,6
szazalékra emelke-
dett a munkanélku-
liségi rata szezonalis
kiigazitassal szamol-
va. Mindkét blokkban
0,1 szazalékponttal
kuszott feljebb a mu-
tato értéke februar-
hoz képest.
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kormanyrendelethez (munkabér-tamogatas)

Az MGYOSZ 6réommel nyugtazza, hogy megjelent a csdkkentett munkaidds
foglalkoztatas tamogatasarol sz6lo kormanyrendelet és az elézetesen ter-
vezetthez képest lényegesen korabban, aprilis 16-an életbe lép.

Ava’llalkozésok életben tartasahoz ées ezzel
a munkahelyek megmentésehez elen-
gedhetetlen ez a konstrukcio. Ugyanakkor a
rendelet részleteinek attanulmanyozasa utan
ugy latjuk, hogy az szamos olyan megszoritod
feltételt es kotelezettseget tartalmaz a vallal-
kozas szamara, amelyek a jelenlegi, bizonyta-
lan feltetelek kozott az érintett vallalkozasok
szamara felelésseggel nem vallalhatok, igy
sokan nem tudnak élni ezzel a lehetdseggel,
ami munkahelyek szazezreinek felesleges el-
vesztésehez vezet.

A jarvany lefutasa és jovobeni alakulasa
egyeldre megjosolhatatlan, akarcsak ennek a
gazdasagra valo hatasa. A vallalkozasok jelen-
leg teljes bizonytalansagban vannak a jovobeli
piaci és Uzleti helyzetuk tekintetében. Véleme-
nyunk szerint a helyzet optimalis kezelésehez
célszerU a kovetkezd alapelvek figyelembeve-
tele:

e A gazdasag harom szerepldjének (mun-
kaltatd, munkavallalo, allam) egyarant ki kell
vennie részet a munkahelyek megmentesebdl
es ezeért penzugyi aldozatokat kell hoznia.

« A jovobeni helyzet bizonytalansaga mi-
att a tamogatasi rendszernek rugalmasnak
kell lennie, mely lehetdseéget ad a kulonbdzd
vallalkozasoknak, hogy egyedi helyzetuknek
megfelelden tudjak azt igenybe venni es ezzel
a lehetd legtdbb munkahelyet megmenteni.

e Miutan rendkivuli és precedens néelkuli
helyzetet elunk, nem varhato el a vallalkoza-
soktol, hogy ,bekeiddkben” egyebkeént nor-
malis kotelezettségeket vallaljanak, melyeket a
helyzet sulyossaga és a jovo bizonytalansaga
miatt feleldsseggel nem tehetnek. A vallalko-
zasoknak minden eszkozt igénybe kell venni,
hogy pénzugyileg atveszeljek ezt az iddszakot,
mikézben a lehetd legtdbb (de nem az dsszes)
munkavallalot tartjak meg.

e Miutan Magyarorszag egy nyitott gazda-

sag, eles versenyben a kulféldi vallalkozasok-
kal, a tamogatas mertekenek ¢s felteteleinek
nemzetkozileg (elsésorban az EU-s orszagok-
hoz hasonlitva) versenyképesnek kell lennie,
ellenkezd esetben drasztikus piacvesztést
szenvedunk el. Ez a kitétel természetesen csak
a nemzetkozileg kereskedhetd termekekre és
szolgaltatasokra igaz, de ez nemcsak az ex-
portéroket, hanem az importtermekekkel ver-
senyzo vallalkozasokat is feloleli.

* Miutan a valsag hossza és a helyreallita-
si szakasz uteme és felfutasa bizonytalan, az
intezkedeseknek is iddben rugalmasnak és
egy adott keretdsszeg mellett hosszabb vagy
révidebb id6 alatt is igénybe vehetdnek kell
lenniuk.

Annak erdekében, hogy a vallalkozasok
nagyobb szamban élni tudjanak a tamogatasi
lehetdseggel és ezzel a lehetd legtdbb mun-
kahelyet mentsuk meg, a kdvetkezd legfonto-
sabb konkréet modositasokat javasoljuk:

* A tamogatas igenybevetele egyszerl mo-
don meghosszabbithato legyen a 3 honap le-
telte utan, illetve a részmunkaidd es ezzel a
tamogatas meérteke is rugalmasan igazithato
legyen - a vallalkozas dontese alapjan, kulon
jovahagyasi procedura nelkul- a gazdasagi es
Uzleti helyzet alakulasahoz.

« A jelen és a jovd bizonytalansaga miatt
nem vallalhato feleldésen az induld letszam
megtartasa. A vallalkozas életben tartasahoz
mar az indulasnal is szUkseéges lehet a letszam
csOkkentese es ez a tamogatasi iddszak alatt
és utana is barmikor bekovetkezhet. Keérjuk
ezert, hogy a rendeletbdl toroljek a letszam-
tartasi kotelezettseéget a tamogatasi iddszakra
€s az azt kovetd egy honapban.

« Miutan a cél a munkahelyek megtartasa,
ennek erdekeben a munkaltatd €s az allam
mellett, a munkavallalotol is elvarhato, hogy
penzugyi aldozatot hozzon. Ezért irrealis
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elvaras a rendeletben, hogy a munkavallalo
bére nem valtozhat a tamogatasi idoszak

koztatott szellemi foglalkozasuak atlagbére
legyen a felsd plafon.

alatt, mely sok munkahely megszuntetése-
hez vezethet. Javasoljuk, hogy a munkaltato
eés a munkavallald szabadon allapodhasson
meg a munkabér atmeneti modositasarol,
természetesen a legkisebb munkabérre vo-
natkozo jogszabalyok betartdsaval. Emellett

* A rendelet az altal, hogy kizarja a kol-
csonzott munkaerodt foglalkoztatokat, illetve a
munkahelymegobrzd tamogatasban reészesuld
vallalkozasokat, szamos, osszessegeben szaz-
ezres nagysagrendld munkavallalot alkalmazo
cég ellehetetlenuléset eredmenyezheti.

javasoljuk, hogy a tavolléti dij alapu elsza- A COVID-19 jarvany-
molast, a besorolasi bér alapu elszamolasra  nyal kapcsolatban
maodositsak. az MGYOSZ osszes

* A minimalis 50%-os foglalkoztatas eldirasa korabbi allasfoglalasa, nemzetgazdasagi erdekre vald hivatkozas. A
pont a legnehezebb helyzetbe keruld vallalko- vallalkozasoknak most kell dontéseket hozni,
zasokat, illetve munkakori csoportokat zarja ki ezért tamogatasi folyamatnak atlathatonak,
a tamogatasi lehetdsegbdl. Ezen vallalkozasok egyszertinek es gyorsnak kell lennie. Bizony-
jelentds része, tamogatas hianyaban csédbe  Valamint ugyanitt friss talansag esetén a prudens vallalkozasok nem
megy és ezzel munkahelyek szazezrei szin-  hirek, informaciok is fogjak vallalni a kérelem elkészitése és elbi-
nek meg. Javasoljuk ezért az unios peldakhoz olvashatdk a témaval ralasa alatti bérkoltségeket, hanem azonnal a
hasonldan az 50%-os reészfoglalkoztatasi ku- kapcsolatban. letszam csokkentese mellett dontenek.
szOb eltorléeset vagy minimalis 10%-os mertek- Javasoljuk ezért, hogy:

* A rendelet jelenlegi szovege alapjan nem
vilagosak az elbiralas szempontjai €s sok val-
lalkozas szamara nehezen értelmezhetd a

javaslata elérheté a
szovetség honlapjan,

www.mgyosz.hu

re csOkkenteset.

» A rendelet a magyarorszagi berekhez ke-
pest nagyon alacsonyan, a minimalbér kétsze-
resében hatdrozza meg a tamogatas alapjat
jelent® bér maximumat. igy a szellemi foglal-
kozasuak €s a magasabb keresettel rendelke-
z6 szakmunkasok esetében a tamogatasi 0sz-
szeg érdemben nem segiti ezen munkahelyek
megodrzeset, holott a kormanyprogram is a
jol fizetett munkahelyek létrehozasat jeloli ki
celnak. Megértve a tamogatas limitalasanak
szuksegességeét javasoljuk, hogy a minimalber
kétszerese helyett a versenyszféraban foglal-

MNB-FELMERES:

« a rendeletbdl keruljon ki a nemzetgazda-
sagi fontossagra valo utalas, az elbiralas lenye-
gében a formai, jogszabalyi eldirasoknak valo
megfelelésre korlatozodjon;

* a rendeletre vonatkozo tartalmi javasla-
taink elfogadasa esetén a vallalkozasok ad-
minisztrativ feladata nagymeértékben csokken,
igy gyorsabban tudjak kérelmuket beadni, és a
Szolgalat feladata is jelentdsen egyszerlsodik,
igy az elbiralasi hataridd 3 munkanapra csok-
kentheto.

Munkaadok és Gyariparosok
Orszagos Szdvetsége

sokaknak nem megoldas a tavmunka

Ava’tlalatok fele az arbevétel legalabb 30 szazalékos csokke-
néset tapasztalta marciusban a koronavirus-jarvany hatasa-
ra, €s tovabbi jelentds csokkenésre szamit. A foglalkoztatottak
valsag eldtti letszamat legfeljebb 2 honapig tartjak fenntartha-
tonak a cégek - derll ki a Magyar Nemzeti Bank (MNB) marcius
26. és aprilis 2. k6zo6tt 5000 vallalat (98 szazaléka kkv) korében
vegzett felmerésebol.

A valaszadok 44 szazaléka szerint legalabb fél évre lesz
szukség ahhoz, hogy a bevételek Ujra elérjek a valsag elotti
szintet. A szemeélyes jelenletet igenyld szolgaltatassal - ven-
deglatassal, szorakoztatassal foglalkozo valaszadok kiemel-
kedéen magas (80-100 szazalékos) ardnyban szamitanak
arra, hogy tevekenyseguket egy honapnal hosszabb ideig
fel kell flggeszteni a jarvany miatt. Mas terUleteken (példa-
ul mezodgazdasag, feldolgozoipar) ez az arany joval alacso-
nyabb (40-50 szazalék). A felmérésben résztvevok kérulbeltl

80 szazaléka a jarvany miatt nem emelt arakat - ismertette
az MNB.

A kerddiveket kitoltdk 55 szazaleka a foglalkoztatotti letszam
megtartasaban gondolkodik, de a valsag eldtti letszamot csak
legfeljebb 2 honapig tartjak fenntarthatonak. A probléma eny-
hitése érdekeben a munkaszervezeésben terveznek valtoztata-
sokat: 46 szdzalékuk tavmunkaban, 44 szazalékuk részmun-
kaidos foglalkoztatasban gondolkodik, de a tervek kézt magas
aranyban jelenik meg a létszamcsdkkentés (37 szazalék) és a
dolgozok fizetés nélkluli szabadsagra kuldése (35 szazalék) is.
A tdvmunka a valaszadok 73 szazaléka szamara a tevekenyseg
jellege miatt nem jelenthet megoldast. A jarvany miatt a valasz-
adok felenél likviditasi problémak is felmerultek, leginkabb a
kozterhek és a bérek fizetése okoz problemat. A kérdést meg-
valaszolo vallalatok fele legfeljebb 1 honapig képes fenntartani
a fizetdképességet, ha nincs arbevétele.
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EU-PROGNOZIS:

Oriasi visszaesés az eurdpai gazdasagban
— és a magyarban 1s

Az Eurdpai Bizottsag (EB) tavaszi gazdasagi elérejelzése szerint a ko-
ronavirus-jarvany nagyon sulyos kovetkezményekkel jar mind a vilag,
mind az Eurdpai Unioé (EU) tarsadalma és gazdasagai szamara. A gyors
és atfogo szakpolitikai valaszintézkedések ellenére példatlan mértéku
visszaesésre szamithat az idén az EU gazdasaga. De a magyar kilatasok

sem sokkal jobbak...

Paolo Gentiloni gazdasagpolitikai biztos a
prognozist ismertetve elmondta: az eldre-
jelzés szerint az eurddvezet gazdasaga 2020-

pban 7,75 szazalékos rekordmertekben fog
zsugorodni, majd 2021-ben 6,25 szazalékos
novekedeésre van kilatas. Az egész EU gazdasa-
ga a varakozasok szerint 2020-ban 7,5 szaza-
lekkal csokken, 2021-ben pedig megkozelitdleg
6 szazalékkal tud majd bévulni.

Eurdpai Unid: a valsag
torzuldsokhoz vezethet

Az unio egeszére €s az eurodvezetre vonat-
kozo novekedési eldrejelzések a 2019-es 6szi
gazdasagi eldrejelzéshez képest mintegy kilenc
szazalékponttal lefelé modosultak - kozolte. A
recesszio meélysege és a fellendulés mertéke
egyarant egyenetlen lesz, és ezek alakulasat az

olyan agazatok, mint az idegenforgalom egyes
gazdasagokban betoltott sulya, valamint az
egyes orszagok peénzugyi forrasai fogjak meg-
hatarozni. Kiemelte: erds és iddben alkalmazott
unios szintl kozos gazdasagelenkitési stratégia
hianyaban fennall a kockazata annak, hogy a
valsag komoly torzulasokhoz vezethet az egy-
seges piacon belul, és allandosulhatnak az eu-
roovezeti tagallamok kozti gazdasagi, penzugyi
és tarsadalmi kulonbsegek.

Az eldrejelzeés szerint a munkanelkuliseqi
rata az eurddvezetben a 2019-es 7,5 szazalék-
rol 2020-ban 9,5 szazalékra emelkedik, majd
2021-ben 8,5 szazalékra esik vissza. Az unio
egeszeben a mutatd varhatoan a tavalyi 6,7
szazalekrol az iden 9 szazalékra nd, majd jovo-
re 8 szazalék koruli szintre mérseklodik. A ke-
reslet visszaesése s az alacsony olajarak miatt
az idén a fogyasztoi inflacio csokkenesere lehet
szamitani. Az eurdovezetben a harmonizalt fo-
gyasztoi arindex (HICP) alapjan mért inflacio az
elérejelzések szerint az idén 0,2 szazalek, 2021-
ben pedig 1,1 szazalek lehet. Az EU egészet te-
kintve 2020-ban 0,6 szazalékos, jovore pedig
1,3 szazalékos inflacio varhato.

A szakpolitikai intezkedesek nyoman emel-
kedik a koltségvetési hiany és az dllamadossag.
Az eldrejelzés szerint az eurddvezeti és az uni-
Os oOsszesitett, GDP-aranyos koltsegvetési hiany
a tavalyi 0,6 szazalékrol 2020-ban korulbeltl
8,5 szazaléekra emelkedik, majd jovore mint-
egy 3,5 szazalékra esik vissza. A 2014 ota tarto
csokkend tendenciat mutatd GDP-aranyos al-

ALAKULNAK A
KILABALAS KERETEI

A jarvany megfékezését
célzo intézkedések fo-
kozatosan varhato eny-
hitése megteremtheti a
kilabalas kereteit, az EU
gazdasaga ugyanakkor
2021 végére még nem
fogja maradéktalanul
behozni az idei év vesz-
teségeit. A beruhazas
visszafogott marad, és
a munkaerdpiac sem all
helyre teljesen — mond-
ta Paolo Gentiloni, az
EU gazdasagpolitikai
biztosa.
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lamaddssag ismét ndvekedni fog. Ez a muta- GKI-KONJUNKTURA- A virus okozta vilagvalsag leginkabb a turiz-
to az eurddvezetben a 2019-es 86 szazalékrol INDEX: APRILISBAN mus és a kdzlekedési dgazat visszaesését idéz-
2020-ban 102,75 szazalékra n®, majd 2021-ben PELDATLANUL NAGY te eld, amelyek a szolgaltatasi szektor kozel
varhatdan 98,75 szazalékra mérsekladik. Az EU ZUHANAS felét teszik ki. Bar az ipar és épitdipar tertletén
egészét tekintve a tavalyi 79,4 szazalék utan az  Aprilisban csaknem 30 hozott jarvanymegeldzd korlatozasok tovabb-
idén mintegy 95 szazalékos, jovére pedig 92 ponttal, soha nem latott ra is mérsékeltek az orszagban, a nemzetkozi
szazalékos érték varhato. meértékben zuhant a recesszid kuldnosen erdsen sujthatja a feldol-
GKI konjunkturaindexe, gozoipart az olyan erdsen ciklikus agazatok je-
Magyar kilatasok: idén nyilvanvaldan a jar- lentds sulya miatt, mint a jarmagyartas.
7 szazalékkal csokkenhet a GDP  vany gazdasagi hatasai A tartés fogyasztasi cikkek, valamint a beru-
kovetkeztében. Az uzleti hazasi javak irdnt csdkkend importigény a mér-
Magyarorszagon az Eurdpai Bizottsag eld-  bizalmiindex mintegy séklédo vilagpiaci energiaarakkal egyUtt javitani
rejelzése szerint idén 7 szazalékkal csokken a 25, a fogyasztoi kozel 40 fogja a kereskedelmi mérleg egyenlegét, amitél
bruttd hazai termeék (GDP) és jovdre varhato ponttal esett. A vilaggaz- fizetesi mérleg is a GDP 1,3 szazalékanak meg-
csak fokozatos fellendulés, amikor 6,0 szaza- dasagivalsagiddszaka- felel® tobbletbe fordul a tavalyi 0,9 szazalékos
lekos lesz a gazdasagi ndvekedés és 6,1 szaza- ban, 2009 elso feleben deficit utan.
lékosra mérseklddik a munkanélkaliség az idei ugyan voltak mar ennel Az inflacio a tavalyi 34 szazalekrol iden 3,0
7.0 szazalékrol. A visszaesés legmeélyebb pontja  lényegesen pesszimis- szazalékra merseklodik. Az allamhaztartas GDP
a masodik negyedév végére varhato. tabbak is a varakozasok, aranyos hianya a tavalyi 2,0 szazalékosrol idén
A koronavirus vildgjarvany a beruhazasi cik- de a GKI konjunktura- 5,2 szazalékosra ugrik az alacsonyabb addbe-
lus tetépontjan sujtott le a magyar gazdasagra. indexe egyetlen honap vételek miatt s jovére is 4,0 szazalék lehet. A
A tavalyi 15,3 szazalékos novekedés utan be- alatt meg sohasem GDP-aranyos allamaddssag a tavalyi 66,3 sza-
ruhazasok 18,7 szazalékkal esnek vissza és 8,9 csokkent 10 pontnal zalékrol idén 75,0 szazalékra ugrik, és jovére
szazalékos névekedés varhato jovore. nagyobb mértékben. 73,5 szazalékara csokken. MTI
Magyarorszag gazdasagi teljesitménye (2016-2021)
{az Eurdpai Bizotisag gazdasagl eldrejelzése, 2020 tavasz)
A gazdasdgi teljesitmény (GDP) véltozdsa eldzd évhez képest, szdzalék:
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KSH: aprilisban 2,4 szazalékkal
noéttek a fogyasztdi arak

Aprilisban a fogyasztdi arak atlagosan 2,4 szazalékkal magasabbak voltak az egy évvel
korabbinal. Marciushoz képest az élelmiszerek ara a megszokottnal nagyobb mérték-

ben 1,4 szazalékkal nétt, amiben a koronavirus-jarvany hatasai is szerepet jatszhattak. A
jarmiuzemanyagok ara a jelentésen visszaesé olajarak kdvetkeztében 16,4 szazalékkal
csokkent egy honap alatt - jelentette a Kbzponti Statisztikai Hivatal (KSH).

Az aulobenzin b8 3 ghIols logyaszisd den Magyarorszigon (2017-2020, speilis}
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lemzdk is 2,4 szazalékos inflaciot vartak aprilisra a marciusi 3,9
| szazalék utan. Az éves maginflacio az el6z6 havival megegyezd
4,3 szazalékos maradt. Az Uzemanyagok aranak az olajarak hatasa-
ra bekovetkezett 16,4 szazalekos havi csdkkenese dnmagaban 1,1
szazalékponttal jarult hozza a fogyasztoiar-index egyhavi csokkene-
sehez - kozolte a KSH.

Marciushoz viszonyitva aprilisban az idenyaras éelelmiszerek 6,2
szazalékkal dragultak, ezen belul a burgonya ara 53 szazalékkal,
a friss zoldségeke 14 szazalékkal, a gyumolcsoke 11,5 szazalekkal
emelkedett. A parizsi és kolbasz ara 3,5 szazalékkal, a csokolade,
kakaoe 34, a sertéshuse ées a tojase egyforman 2,8-2,8 szazalek-
kal, a liszte 2,0, a baromfihuse 1,5 szazaleékkal lett magasabb, mint
marciusban volt. A ruhazkodasi cikkekert 14, a dohanyarukert 1,5
szazalékkal kellett tobbet fizetni. A szolgaltatasok ara 0,2 szazalékkal
csOkkent, ezen belul - az ingyenesse tett kozteruleti parkolas hata-
sara - az autopalyadi, illetve gépkocsikolcsonzes, parkolas dija 22,5,
a lakbér pedig 2,4 szazaléekkal merseklédott.

Tavaly aprilishoz viszonyitva a jarmuuzemanyagok ara 22,7 sza-
zalékkal csokkent. Az élelmiszerek ara 8,7 szazalekkal nott, 1,1 sza-
zalékponttal gyorsabban a marciusinal. A sertéshus ara az egy evvel
ezelbttihez viszonyitva 28,9, a parizsi, kolbasz ara 22,3 szazalekkal,
a szalami, szarazkolbasz €s sonkae 12,5 szazaleékkal emelkedett. Az
idényaras élelmiszerek 15,1 szazalekkal dragultak, miutan a friss gyu-

Az inflécié slakulisa Magyarorszagon (1991-2020, janudr-aprilis)
AR T i by NG TR gt Y

FEEFEEEFENARARRANRAGRARARARARE

FEREEERERQREBRAARRREEERERERIEM

l-wﬁh—-ﬂ|e|@|m;

molcsok ara 30,8 szazalekkal emelkedett. A cukor ara 14,1 szazalek-
kal lett magasabb.

A szolgaltatasokert 3,0 szazalékkal kellett tobbet fizetni, mint
tavaly aprilisban, ami a marciusinal 0,8 szazalékponttal mersekel-
tebb éves aremelkedeés a parkolasi dijak megszuntetése jovoltabal,
mert az autopalyadij, gepjarmukolcsonzes, parkolas 214 szaza-
lekkal lett olcsobb, mikdzben a szerencsejatékok ara 7.8, a lakbér
pedig 56 szazalékkal nott. A belfdldi tdulés ara 7,0 szazalekos
aremelkedéssel szerepel a statisztikaban, mikdzben gyakorlatilag
nem letezett. A tartos fogyasztasi cikkek €s a ruhazati termekek
ara 0,1, illetve 0,2 szazaleékkal volt magasabb a tavaly aprilisinal- —
jelentette az MTI.

A jelentéshez csatolt kUlon maodszertani kozlemeényben a KSH
felhivta a figyelmet arra, hogy az Uj koronavirus okozta jarvany a
fogyasztoi arak gyljtéset €s a fogyasztoiar-index szamitasat is befo-
lyasolja. A megndvekedett egészsegugyi kockazatok miatt a meg-
szokott helyszini 6sszeirasra nincs lehetdseg, ezért alternativ ardsz-
szeirasi modszerek - internetes gyujtes, telefonos, illetve e-mailes
felkereses - alkalmazasa szukseges.

Egyes esetekben a megfigyelt arak hianya miatt becsleseken ala-
puld potlas is szukseégesse valik, amit nemzetkozi szervezetekkel es
mas orszagok statisztikai hivatalaival egyeztetve kialakitott s elfoga-
dott modszertant alkalmazva vegez a KSH
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A jegybank tartja az idei novekedesi prognozisat

Magyarorszagon nem visszaesés, hanem novekedés lesz idén, a jegybank tartja a 2-3
szazalékos névekedési progndzisat - mondta Matolcsy Gydrgy, a Magyar Nemzeti

Bank (MNB) elndke a Kossuth Radié Vasarnapi Ujsag cim( misoraban. Hozzatette: a
sorra megjelend eurdpai ndvekedési progndzisok sokfajta megkodzelitést tukrdznek.

Z europai prognozisokkal fog-
Alalkozo’ pénzugyi-gazdasagi

intézmeények kozott kettd a
Nemzetkdzi Valutaalapnal (IMF) és a
magyar kormanynal is optimistabb:
ilyen a lengyel jegybank és az MNB.
Gyorsan zuhand €s gyorsan vissza-
pattano, azaz ,V-alaku” gazdasagi ha-
tassal szamolnak - mondta. Az elsé
negyedév nem lesz rossz, a masodik
negyedév elég szornyl szamokat
produkal, a harmadik és a negyedik
negyedév pedig ,megfejeli” a korab-
ban kiesett teljesitményt. Ezért merik
azt mondani, hogy Magyarorszagon
2-3 szazalékos novekedes lesz 2020-
ban - fejtette ki. Szerinte ezt erositi
az a tény, hogy a magyar gazdasag

dontd tobbsege mukodik, még a
melypontot jelentd aprilisi hetekben
is MUkodott.

Vannak veszélyeztetett, valsag-
ban levo terlletek - mondta, hoz-
zatéve: ilyen a turizmus és az ahhoz
szorosan kotédd vendeéglatas, vagy
a kulturdlis dgazat, rendezvényszer-
vezeés, valamint a szallitas eqgy része.
A tények miatt megalapozottnak ne-
vezte az optimizmust, ami reményeik
szerint a hamarosan megjelend elsé
negyedéves GDP-ben is tukrozodik
majd. Kitért arra, hogy a kiskereske-
delmi forgalomban, a fogyasztasban
az eurozonahoz képest 10 szazalé-
kos tobblete van a magyar fogyasz-
tasnak az elsé negyedévben. Ez is a

versenyképességet erdsitd pozicio -
mutatott ra.

Elmondta: a koronavirus-jarvany
miatti valsag jo allapotban érte a
magyar gazdasagot, de az kapott
egy ,utest”. Ezért a jegybank meg
kedvezdbb feltételekkel ujbol meg-
hirdette a 2013-ban bevezetett nd-
vekedési hitelprogramot (NHP) NHP
Hajra! elnevezéssel. Eddig tobb tu-
cat szerzodeést kotottek a pénzinté-
zetek, reményeik szerint tobb ezer,
vagy tobb tizezer ilyen szerzddeést
kotnek majd vallalkozasokkal. F&-
ként bérfizetésre vették igenybe a
cégek a hitelt, a nyari honapokban a
beruhazasi, fejlesztési cél kerul mar
elétérbe - jelezte.

Matolcsy Gyorgy:
készuljunk az évtized penzugyi innovacioiral

Matolcsy Gyorgy szerint évtizedlunk az eddigi pénzugyi innovaciok forradalmi fel-

gyorsitasat hozhatja. A jegybank elndke a névekedés.hu portalon megjelent legfris-
sebb irasaban arra keresi a valaszt, milyen fordulatokra érdemes készulnunk.

atolcsy Gyorgy azt
prognosztizalja,
hogy a négy nagy

régioc - Amerika, Eurdpa,
Azsia és India - sajat digita-
lis vildgpénzeket hoz létre.
Az olajdollar helyére tobb,
parhuzamos vilagpénz |ép,
az allamok Ujratargyaljak a
pénzteremtés feltételeit a
pénzugyi rendszer szerepld-
ivel. Az allamok a kdzponti
bankokon keresztul még er6-
sebben jelen lesznek a ma-
gan pénzugyi rendszerben
digitalis jegybanki pénzek, uj
szabalyozas és uj pénzterem-
tés révén az MNB elndke sze-

rint- foglalja 6ssze az MTI a
cikk lényegét.

A szerzd azt varja, hogy
a vallalkozasok és magan-
szemeélyek szamara nagyon

olcso, szuper gyors, biz-
tonsagos és altaldanos lesz
a pénzhez vald hozzaférés.
A jegybankok kozvetlenul

is részt vesznek a gazdasag
finanszirozasaban. Ezutan
kiemeli: az alapjovedelem
helyett alapvetd hitelkeret all
majd mindenki rendelkezése-
re. Nem halat, tehat alapjove-
delmet, hanem halot, tehat
alap hitelkeretet ajanlanak az
allamok mindenkinek - irta
Matolcsy Gyorgy.

Az orszagok kettévalnak,
az erds versenyképesseget
valaszto allamok sorozato-
san ujitanak, a tobbiek be-
ragadnak és meghoditjak
Oket, mint a gyarmatositasok
koraban. Hozzateszi, hogy a
peénzUugyi innovaciok és az Uj

technologiak teljesen ossze-
kapcsolodnak, a fuzid olyan
gyors lesz, mint a hadiipar és
a hadviselés teruletén

A szdzad harom nagy ki-
hivasara - geopolitika, tech-
noldgia és pénz - az ad jo
valaszt, aki mind a haromra
jol valaszol. Aki a pénzugyi
forradalombol kimarad, az a
masik kettdt is elvesziti - 6sz-
szegzi gondolatait a jegybank
elndke, aki szokasa szerint
idézettel zarja irasat:"Bar tilta-
kozunk ellene, de talan mégis
lehet abban valami, hogy ,az
egész vildagot a pénz mozgat-
ja" (Kabaré -1968)".
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JARVANYHATAS:

rovid és hosszu tavu gazdasagi
kovetkezmenyek az Eurdpal Unidban

MAGYAR GYARIPAR

Egyelére minden kormany a jarvany kdvetkezményeinek révid tavu hatasaira, és azok
fiskalis és monetaris eszkdzdkkel térténd csillapitasara fokuszal. A tdmeges munkanélku-
liség elkerulése, a vallalkozasok fizetbképességének megdrzése, valamint a beruhazasok
Osztonzése érdekében nagyléptéku fiskalis eréfeszitéseket tettek. A nyugat-eurdpai gaz-
dasagokban a fiskalis csomag akar a GDP 12-13%-4at is eléri. A rendkivili helyzet félretette
a deficittel kapcsolatos aggodalmakat. El6bb-utédbb azonban a hosszu tavu koévetkezmé-

nyekkel is szamolni kell.

Az intézkedesek kimondatlanul arra a feltéte-
lezésre epulnek, hogy a gazdasagi szerepldk,
es haztartasok kenyszer( ,lefagyasa” alapvetden
atmeneti jellegl. Az amerikai hozzaallassal szem-
ben a nyugat-europai siker teljesen az idétavon
mulik. 3-6 honapos idotartam alatt a roviditett
munkarend értelmes feladatokkal kitolthetd, és
a jovedelmek, ezzel a kereslet biztositasa mellett
a fontossag tudata” fenntartasa, kedvezd tarsa-
dalomlélektani hatasokat eredmenyez. Erdsitheti
a munkavallalok bizalmat a munkaltatok, a kor-
manyzat irant, és kiiktatja a munkaerd keresessel
es betanuldssal jaro kesobbi raforditasokat. Az
amerikai foglalkoztataspolitika a rugalmassagra
és a mobilitasra épit, talan lebecsulve a munka-
nelkuliseg rombolo lelki hatasait. Masfél honap
alatt 20,5 milliora ugrott a munkanelkili ellatasert
folyamodok szama, amely 14,5%-0s munkanelku-
liségi ratat jelent — a 2020 marciusa eldtti 3,5%-0s
ertekeével szemben.

Angela Merkel:

A valsagkezelés masodik
szakaszaban egy gazdasa-

gi helyreallitasi, ujjaépitési
alapra lesz szukség, amely
szorosan kapcsolddik a 2021-
ben kezdddo6 hétéves ciklus
EU-s koltségvetéséhez.

Eurdpai Unid: varakozasok
2020-ra és 2021-re

Mindenki a jarvany varhato idotartamat, inten-
zitasat €s azok gazdasagi kovetkezmenyeit latol-
gatja. Kiemelt jelentdésegl, hogy a szamottevd
intellektualis kapacitasokkal rendelkezd Europai
Bizottsag nem futamodott meg a feladat eldl,
hanem a jelenlegi informaciok és varhato ertekek
alapjan valtozatlanul szamszerUsitett formaban
jelentette meg 2020 tavaszi gazdasagi elérejelze-
set.

A Bizottsag majus 6-an publikalta részletes, or-
szagokra lebontott gazdasagi elérejelzeset 2020-
ra s 2021-re. Varakozasaik szerint a gazdasag,
néhany agazatot leszamitva, egy mély recesszi-
ot kovetden, 2021-ben majdnem visszapattan a
2019. évi szintre. A nagy angolszasz hirportalok
— CNN, CNBC, BBC - persze, a visszaesés 2020.
évi mertéket emeltek ki — ami békeiddben valo-
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ban példatlan —, kevesebb szo esett a regeneracio erdssegerol es
mindsegerol. Az iddsikon eldre haladva a szokasosnal is nagyobb
a bizonytalansag: az eldrejelzések pontossaga nyilvanvaldan fugg
a kormanyok jarvanyUgyi szigoritasi/lazitasi lépéssorozatatol, azok
Utemezesetdl, ciklikussagatol.

Bar az eurdpai egeészségugyi rendszerek felkészultsege tekin-
tetében lehetunk optimistak, az eszkdzbeszerzések az utobbi 1-2
honapban teljesultek, a megfeleld veddfelszerelések es kapacitasok
rendelkezesre allnak. Az Uj megbetegedesek szamaban tortend
visszaeses szinte az osszes eurdpai orszagban — az Egyesult Kiraly-
sagot kiveve — erds tendencia. A kdvetkezd honapok mutatjak meg,
hogy a célzott lazitasok mellett fennmarad-e a jarvany visszaszo-
rulasanak tendenciaja. Ekdzben hatalmas eréforrasokat mozgatnak
meg a megfeleld kezeles es oltas kifejlesztesere. Remeljuk, a tech-
nologia mieldbb nyer.

A gazdasagi regeneracio eréssege, azaz a 2020-as visszaesest
kovetd 2021. évi varhato ,visszapattanas” kulonbsege erdsen korrel-
al az idegenforgalom és a kapcsolodo szolgaltatasok adott nemzet-
gazdasagban betoltott jelentdsegevel. A GDP ,rés” ezért a mediter-
ran orszagokban a legnagyobb, mikozben a turizmusnak kevésbe
kitett, jellemz&en exporttobbletet realizalo orszagokban jellemzden
kisebb, amint az az alabbi tablazatbol kiolvashato.

Az Eurdpai Bizottsag majus 6-an publikalt GDP
elérejelzése az EU meghatarozé gazdasagaiban
(a ,Kiillonbséget” a 2020. évi valtozas abszolut
értéke és a 2021. évi novekedés jelenti),
szazalékban

Eurdépai Unio -74 6.1 -13

Franciaorszag -82 74 -0.8

Spanyolorszag

-94 7.0 -24

Belgium -72 6,7 -05

Meglepett Belgium elsd helyezése, €s a szuperversenykepes
Hollandia lemaradasa. Spanyolorszag es Olaszorszag helyzetéet
meghatarozza a kulfoldi beutazasok szamanak és idotartamanak
nagy sulya, mindamellett érdekes, hogy példaul Portugaliaban jo-
val kisebb visszaesest €s mindossze 1%-0s kibocsatas-kulonbozetet
jeleznek elore.

A jovedelempotlas és a vallalkozasok tamogatasa azonban erds
lenyomatot hagy a koltségvetési poziciokon. A jarvany elotti szin-
tekhez képest 10-15%-0s adossagrata novekedes varhato a jelentds
europai gazdasagokban.

Ezek az adatok abba az iranyba mutatnak, hogy a koltsegvetési
intézkedésekkel 2021-et kovetden mar keves ndvekedesdsztonzd
intézkedést lehet tervezni. S6t, Olaszorszag, Franciaorszag €s Spa-
nyolorszag kenytelen lesz lépeseket tenni a mostansag elhanyagolt
koltsegvetesi konszolidacio iranyaba.

Adédssagrata,
szuverén adossag/GDP, szazalékban

Eurdpai Unio 794 951 92

Franciaorszag 98 116,5 112

Spanyolorszag 95 1156 1137

Belgium 98,6 113,8 110

K6zép-és hosszutavu hatasok

Az alabbi tendencidkat a politikai torekveések es a jozan megfon-
tolasok diktaljak. Egyes tendenciak mar sajtonyilvanossagot kaptak,
egyesek meg nem kerultek a gazdasagi elemzések fokuszaba.

Az eurdzona egybentartasa feltehetden Uj megkdzelitést és Uj
intézmenyek kialakitasat kovetelheti meg. Az olasz allam eladoso-
dottsaga, €s a gazdasagi kilatasai vagy egy kezelhetetlen meéretl cca
2500 milliard eurot érintd konszolidacio, vagy valoban egy kozds,
a teljes eurodvezet kotelezettsegvallalasan nyugvo megoldas ira-
nyaba mutatnak — legyen ennek egy eurokotveény, vagy barmilyen
mas forrasbevonasi eszkdz a megjelenési formaja. A probléema az,
hogy a német-osztrak-holland kormany jogosan veti fel az évtize-
des mulasztasok a jarvany miatt megugro ,eredmenyet’, amelynek
kezelése nem az eddigi ex post, hanem ex ante intézkedéseket ko-
vetelhetnek meg.

A kozds pénzugyi feleldsség megteremtése csak olyan bazi-
son kepzelhetd el, ahol a szuverenitas megtartasa €s egy utolagos
mechanizmus - ez a hatékonyan nem alkalmazhato tulzottdeficit
eljaras — helyett egy fuggetlen szervezet, vagy szakertdi testulet ala-
posan atvizsgalia a koltsegvetés tervezetet olyan jogositvanyokkal,
amelyek képesek gatat szabni a feleldtlen s megalapozatlan kolt-
segvetesi terveknek.

A mostani szituacio tehat vagy felerdsiti a sokat hangoztatott,
am eddig keveés gyakorlati eredmeényt felmutato fiskalis integraciot,
vagy az eurozona boritékolhatoan a szettartas, az észak-del ellentét
tartos huzakodasanak szinteréve valik.

Kizarolag az Eurdpai Kozponti Bank folyamatos mennyisegi lazi-
tdsa — €s nem a piaci mechanizmusok — kepesek az allampapirok
kamatait ilyen nyomott szinten tartani, amely azeért a végtelensegig
nem tarthato fenn. Piaci arazas esetén a 10 éves olasz allampapir-
hozam valahol evi 4-5% kornyeken, és nem 2% korul mozogna. A
nemet alkotmanybirdsag a napokban, jarvanyugyi és politikai szem-
pontbol szinte a legjobbkor, hozott itélete a Bundesbankot eés ezen
keresztul az Eurdpai Kozponti Bankot érintd dontése a példatlan
leptekl monetaris eszkoztar jogi korlatait mutatta meg. A jog sok
esetben egy érzeketlen vegsd eszkdz. Meggybzddesem, hogy ala-
pos elemzest koveteld gazdasagpolitikai, intézmenyi €s nem elsd-
sorban jogi kérdésrél van szo. Tabuk nélkil. Ujra kell gondolni az
Europai Kozponti Bank és a tarsjegybankok mandatumat, azok kolt-
segvetesi kapcsolatait. A jegybanki fuggetlenseg sem lehet ,szent
tehen”. A mandatum pedig bizonyosan tul szlkre szabott.
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Mindenesetre a kdzponti bank mar elegendd
idot biztositott a politika szamara a kdzos euro-
pai fiskalis konszenzus kialakitasahoz. Az Europai
Unio a francia kezdeményezésl, mostansag je-
gelt, a kozos koltsegvetes fokozatos megteremte-
se vonatkozasaban valaszut ele érkezett.

A kornyezetvédelem, a karbonsemlegesség
tekintetében er6sddnek a gazdasag visszapatta-
nasat ,zold" fordulattal 6sszekapcsolo torekvesek.
Valoban jo alkalom nyilt az ilyen iranyu kormany-
zati torekvések atgondolt megtervezésére, majus
7-én a brit kormany teljes mellszélességgel egy
ilyen gazdasagpolitika mellett allt ki. Az Uj szeny-
nyezdanyag kibocsatasi normak az autodiparban
2021-ben lépnek hatalyba, amelyek Ujabb lOkéest
adhatnak a zold beruhdzasok osztonzesének. A jo
és optimista forgatokonyv szerint az Eurdpai Unio
eltokélt a ,zold" gazdasagi visszapattanas érdeke-
ben, és nem hajol meg a bajban levd iparagak a
hataridok ujratervezésere vonatkozo lobbija eldtt.

Az informatika a jarvany hatasara meg erdtelje-
sebben megjelend térnyerése. Eddig nem kapott
jelent&s figyelmet, és egyeldre adatokkal is nehe-
zen alatamaszthato. A home office-ban dolgozok
egyre nagyobb kapacitasra képes eszkozokkel
rendelkeznek — erre utal mind a laptopok, mind
a vallalati szerverek szamanak, mind a chipérté-
kesitések kiugro értékesitési adatai — ez alkalmat
teremt hardware oldalrol bonyolult szoftverek fut-
tatasara is.

A mesterséges intelligencia eddig is egyre na-
gyobb szeletet hasitott ki a szellemi munkaveégzées
folyamataibol — az egészsegugytdl a logisztikaig,
akar egyes Ugyvedi munkafolyamatokig. Ez a ten-
dencia a jarvany hatasara meg tovabb er6soddhet.
A feldolgozoipari beruhazasok — a robotikaval

Giuseppe Conte

olasz kormanyfé aprilis
végén egy sajtotajékoztaton
a kovetkezdket mondta:

Ki kell hasznalnunk a
helyzetet, hogy radikalis
reformokkal megvaltoz-
tassuk mindazt, ami nem
mukéodik Olaszorszagban €s
Eurdpaban. Roma egy ujabb
gazdasagélénkité csoma-
got mutat be, valamint egy
,Olaszorszag elmozdul’ nevu
befektetési programot is.

egyutt — legaldbbis erre utalnak. A beruhazasok
fiskalis Osztonzese egyeldre nem tesz kulonbse-
get, mert rovid tavon a maganberuhazasok visz-
szaesesenek csillapitasa a cél. A foglalkoztatottsag
szintje hosszu tavon is csokkenhet, vagy legalabb-
is az atipikus munkaviszonyok felé tolodik el.

Megjegyzem, a kdzgazdaszok szokasos, elsé-
sorban a gazdasagtorténet gépesitési folyama-
taibol levont kovetkezteteseivel ellentétben az
informatika szakértoi keveésbé hisznek az ujtipusu
foglalkozasi agak kialakulasaban, vagy legalabbis
annak a munkahelyek potlasara elegendd széles-
ségeben. Mert a mesterséges intelligencia gyor-
sasaga, Onfejlesztési kepesseége egyszerlien nagy-
sagrendekkel mulja feldl a human képessegeket.
Raadasul nem lesz beteg, és nincs szabadsagon.
Mar a klasszikusan magas képzettséget igenyld
jogaszi, tanari, konywvizsgaloi tevekenysegek tobb
munkafolyamata ajtajan kopogtat. Az ember és az
Al egyuttmukodese kulon fejezet, am Osszesse-
gében az ember altali felugyelt — nevezhetjuk ezt
persze munkavegzeésnek is — és mindenképpen a
kevesebb munkahely irdnyaba mutat. A szoftveres
szakertdk, az informatikusmernokok a sokat han-
goztatott atképzes hatekony lehetdsegei tekinte-
tében is szkeptikusak. Mert a szoftverfejlesztések
a szellemi tevékenysegek szinte teljes spektrumat
megceéloztak mar.

A kormanyzatoknak tehat sokrétl és Osszetett,
.gyorsan érkezd" kinivasokkal kell szembenézniuk.
Felértekelddik az adminisztracio, és altalaban veve
a végrehajtas szolgalataba allitott intellektualis ka-
pacitasok mindsege. Remelem, hogy az Eurodpai
Unioban kormanyzo elitek kozott ebben nemcsak
a szolamok szintjén van egyetertes.

Kelemen Gabor

Kotelezettségszegési eljaras lehet Németorszaggal

szemben egy alkotmanybirdsagi itélet miatt

német alkotmanybirdsag a napokban kihirdetett itéletében on-

kényesnek és szakmailag vallalhatatlannak nevezte az Europai
Unid Birdsaganak az Eurdpai Kdzponti Bank (EKB) egy 2015-ben
inditott kotvenyvasarlasi programjat unios jogi szempontbol kifo-
gastalannak mindsitd hatarozatat, és kimondta, hogy Németorszag
csak akkor vehet részt tovabbra is a kotvényvasarlasok finansziroza-
saban, ha az EKB harom honapon belll igazolja, hogy a program
nem jar aranytalan gazdasagpolitikai és allamhaztartasi hatasokkal-
tudosit az MTI.

Ez azonban igy nem helyes, mert unios jogi Ugyekben ,az utolso
szot mindig Luxembourgban mondjak ki” - mondta az Eurdpai Unio
Birosaganak székhelyére utalva Vera Jourova, az Europai Bizottsag
cseh alelndke egy lapinterjuban. Az Europai Unioban a kozosseqi
jog elsdbbseége érvényesul, ami azt is jelenti, hogy az unios birdsag
dontései valamennyi nemzeti birdsagra kotelezdek - tette hozza az
europai eértékekeért és atlathatosageért felelds unios biztos a Frankfur-
ter Allgemeine Sonntagszeitung (FAS) cimU vasarnapi lapban kozolt
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interjuban. A FAS az alkotmanybirosagi itéletrél szolo Osszeallitasa-
ban kiemelte, hogy a cseh politikus az interjuban kézvetve kotele-
zettségszegeési eljarassal fenyegette meg a német kormanyt arra az
esetre, ha nem az unios birdsag, hanem a nemzeti szintl birdsag
donteset koveti.

Ursula von der Leyen, az Europai Bizottsag elndke is kotelezett-
ségszegesi eljarast helyezett kilatasba, legalabbis az Europai Parla-
ment egy zoldparti német kepviseldjének, Sven Giegoldnak irt leve-
lében, amelyet a cimzett nyilvanossagra hozott. A bizottsagi elnok
ugyancsak kiemelte, hogy unios jogi Ugyekben ,mindig az Europai
Unio Birdsaga mondja ki az utolso szot”. ,Nagyon komolyan ve-
szem az ugyet” - irta Ursula von der Leyen, aki a cimzett szerint
rekordgyorsasaggal, két oranal is rovidebb ido alatt valaszolt ker-
déseire. A bizottsagi elndk ismertette, hogy részletesen elemzik a
tobb mint szaz oldalas alkotmanybirosagi itéletet, majd az elemzeés
alapjan mérlegelik a kovetkezd lepéseket, egyebek mellett a kotele-
zettségszegeési eljaras elinditasat.
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IPARI REZSI-
CSOKKENTES

Javaslat az ujraiparoesitasi

Strategia hianyzo lepesenek
vegrenajtasara

Bar jelenleg a Magyarorszagon mukodé iparvallalatok a
villamosenergia-arak tekintetében hatranyban vannak nyu-
gat-eurdpai, illetve kelet-kdzép-eurdpai versenytarsaikkal
szemben, megfeleld szakpolitikai intézkedésekkel 2021-re
fordulat érheté el, és a régid legkedvezdbb mukodeési kor-
nyezete alakithato ki a termeld agazatok részére

agyarorszagon az adozasi feltételrendszer, illetve a 1. abra: Az energiaintenziv nagyipari fogyasztok altal fizetett
munkaerdkoltseg vonzo uzleti kdrnyezetet biztosit a villamosenergia-ar 2019-ben Németorszagban?, illetve Ma-
hazankban mukodo, valamint az Ujonnan letelepedd ipar- gyarorszagon

vallalatok szamara. A versenyképesseg egy jelentds kompo-
nense, az energiaarak csokkentese teruletén ugyanakkor a
gazdasagpolitika egyeldre ados maradt a megfeleld intéz-
kedésekkel. [rasunkban arra teszlink javaslatot, hogy milyen,
gyorsan vegrehajthatd és az energiatermelés szerkezetét
nem érintd intézkedeések réven csodkkenthetd a termeld
szektor vallalatai altal fizetett villamosenergia-ar, azaz segit-
hetd eld az ipari rezsicsokkentés. TUeus bk

A magasabb hazai ar okai: korlatos importkapacitas es
magas megujuloenergia-koltseg

Magyarorszagon a legnagyobb ipari fogyasztok altal fize-
tett villamosenergia-ar 2019-ben kilowattorankent 8 Ft-tal,
mintegy 50%-kal meghaladta a Nemetorszagban jellemzot
(1. dbra), valamint jelentésen magasabb volt, mint a visegradi Forras: BDEW-Strompreisanalyse Januar 2020, MEKH, Capital
orszagokban. A hazai felar két fé okra vezethetd vissza: az Consulting szamitas
importkapacitasok nem megfeleld mertekere, valamint arra,

hogy Magyarorszagon a megujuloenergia-tamogatasbol * Németorszagban a villamosenergia-arszabalyozas rendkiviil differencialt.
eredd kdltség dgazatok kozotti elosztasanak modja eltér az Az abran a legnagyobb villamosenergia-intenzitassal rendelkezé, ennélfog-

o ) o va a legnagyobb mértéku kedvezmeényben részesuld agazatokban jellemzéd
Europaban jellemzotol. villamosenergia-arat tuntettik fel.
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Nagykereskedelmi
villamosenergia-ar

A legszembetindbb differencia a nagykeres-
kedelmi (t6zsdei) villamosenergia-arban fedez-
hetd fel. Mig 2019-ben a hazai nagykereskedelmi
villamosenergia-ar elérte a 18 Ft/kWh-t, addig
érteke Németorszagban kozel 25%-kal, a Cseh-
orszagban és Szlovakiaban pedig 15-20%-kal volt
alacsonyabb.

A magyar kormany a nagykereskedelmi villa-
mosenergia-arak csokkentése érdekeben dontott
a ket Uj szlovak-magyar villamos energia 6sz-
szekdtd vezeték (GonylU-Bos, Sajoivanka—Rima-
szombat) megépitése mellett, amelyek a hivatalos
adatkozles szerint 2020 végére készulhetnek el.
Az Uj vezetékek eldseqitik azon kapacitaskorlatok
feloldasat, amelyek eddig az olcsobb importaram
utjaban alltak, igy 2021-ben a magyarorszagi tézs-
dei villamosenergia-ar régios arszint kozelébe tor-
ténd fokozatos konvergencidja valoszinUsithetd.

Megujuléenergia-tamogatas
koltsége

Az arkuldonbség fennmaradd része dontden
abbol ered, hogy hazankban a megujuloener-
gia-termelés tdmogatasabol szarmazo koltseget a
versenytars orszagokhoz képest nagyobb arany-
ban viseli az ipari szektor.

A megujuld alapu villamosenergia-termelés
Osztonzése Europaban ugyanis dontden artamo-
gatas formajaban torténik, amely értelmében a
termeldk a piacinal magasabb aron értékesithetik
a megujuld alapon termelt energiat, amelynek
koltségét vegsdsoron a villamosenergia-fogyasz-
tok viselik. Azt pedig, hogy e teher a végfogyasz-
tok kozott miként kerUl elosztasra az egyes tag-
allamokban, az gazdasag- €s tarsadalompolitikai
dontések fuggvenye.

Mivel az unios szabalyozas értelmében a meg-
ujuld alapu villamosenergia-termelés koltsegéet
valamennyi tagallamban a legnagyobb ipari fo-
gyasztok is kotelesek viselni, igy a naperédmuvek
és szélerébmuvek gyors elterjedése — amely klima-
politikai szempontbadl kivanatos — veszélyezteti az
Europai Unio feldolgozoiparanak versenyképes-
seget, és Osztdnzi egyes, magas energiaigenyl
agazatok Union kivulre torténd telepitését, azaz
felgyorsitja az un. ,szénszivargast”.

Ezen ellentmondas feloldasaként az Europai
Bizottsag specialis dllami tdmogatasi rendelkezést
hozott, amely lehetdveé teszi, hogy a tagallamok
az ipari versenyképesség megorzese érdekében
arkedvezmeényt nyujtsanak a magas energiainten-
zitasu agazatok meghatarozott kdre részére. (htt-
ps://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/
PDF/?uri=CELEX:52014XC0628(01)&from=HU) A
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Zarandy Tamas

Energetikai uzletagigazgato,
Capital Consulting Magyar-
orszag Zrt.

Zemplényi Zalan

Vezetd energetikai tanacs-
ado, Capital Consulting
Magyarorszag Zrt.

kedvezmeény nyujtasanak feltétele, hogy a tagalla-
mok mas forrasbol biztositsak az ily modon kiesd
06sszeg potlasat, a megujuldoenergia-termeldk ta-
mogatasa nem séerulhet.

A kedvezmeénynyujtas miatt kiesd 6sszeg pot-
l3sa alapvetden kétféele modon valosithatd meg.
Az egyik megoldast az kinalja, hogy az energia-
intenziv agazatok hozzajarulasanak csokkenését
azon agazatok magasabb befizetése ellentételezi,
amelyek koltségszerkezetében az energiaar sulya
alacsony (pl. piaci szolgaltatasok). A masik utat a
kdzponti koltségvetés szerepvallalasa jelentheti.
Az unios tagallamok dontd része az elsd lehetd-
séget valasztotta, a kozponti koltsegvetés szerep-
vallaldsa csak egy-két orszagban jellemzé.

Magyarorszagon a megujulo alapu villamose-
nergia-termelés tamogatasanak koltsege az ipar-
vallalatok, a piaci szolgaltatasok és a kozintézme-
nyek kozott fogyasztasaranyosan kerul elosztasra,
azaz a tdmogatas fedezetét szolgald fogyasztoi
dijelem meértéke azonos.

Ezzel szemben — élve az Eurdpai Bizottsag altal
biztositott mozgastérrel — valamennyi kozép- és
kelet-europai tagallam kedvezményt biztosit e
dijteherbdl azon iparadgak részére, amelyekben a
villamosenergia-koltség sulya a koltségszerkezet-
ben magas (2. dbra).

2. abra: A megujuloenergia-tamogatas kolt-
ségébdl az energiaintenziv agazatok részére
arkedvezmeényt biztositd unids tagallamok

Forras: European Commission, RES Legal, Capital
Consulting gyujtés
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Az arnyomas Magyarorszagon is fokozodik

Magyarorszagon az ,energiafordulat” igazan 2018-ban indult el
a ,napelem-forradalommal’, amelynek koszonhetden a naperému-
vek kapacitasa kozel nulla szintrél indulva 2020 végere meghalad-
hatja a 2000 MW-ot, 2023-ra a 4000 MW-ot, 2030-ra pedig elér-
hetia 6000 MW-ot is.

3. abra: A megujuld alapu villamosenergia-termelés ta-
mogatasabol eredd fogyasztoi kdltség varhato alakulasa
Magyarorszagon — az arszabalyozas valtozatlansaga mellett

Merd Ftféw
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Megiijuld energia drtdmogatis éves mennyisége [bal tengely]
=——Megidjuld energia timogatis fajlagos kiltsége (jobb temgely)

Forrds: MEKH, MAVIR, Capital Consulting szamitas

A napelem-kapacitas ugrasszerl ndvekedese egyuttal a meg-
ujuloenergia-termelés tamogatasigenyének a gyors emelkedeését is
maga utan vonja (3. dbra). 2019-ben a megujuldenergia-termeldk
részere 62 Mrd Ft tamogatas kerult kifizetésre, ami 2021-ben meg-
haladhatja a 90 Mrd Ft-ot, 2023-ban pedig a 110 Mrd Ft-ot.

A tdmogatasigeny ndvekedese a nem lakossagi vegfogyasztok
villamosenergia-aranak emelkedését fogja eredmeényezni; mig
2019-ben a fogyasztoi arakba 2,28 Ft/kWh-s dij épult be, addig ez
2021-re

34 Ft/kWh-ra emelkedhet, 2023-ra pedig a 4 Ft/kWh-tis elérheti.

Javaslattétel a hazai ipari rezsicsokkentés
végrehajtasara

Amennyiben tehat a hazai arszabalyozas nem valtozik, és Ma-
gyarorszagon a megujuloenergia-tamogatasbol szarmazo koltseg
tovabbra is fogyasztasaranyosan kerul szétosztasra az energiain-
tenzitastol fuggetlendl, akkor a masfél eéven belul 100 Mrd Ft fole
emelkedd éves koltsegteher dontd részeét valtozatlanul a villamo-
senergia-arakra leginkabb érzékeny agazatok fogjak viselni, mint a
petrolkémia, az épitdanyag-gyartas, a femipar, a kdolaj-feldolgozas
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vagy az élelmiszeripar, amelyekben mar komoly versenyhatranyt
okoz a szomszédos és a nyugat-europai orszagok hasonlod agaza-
taihoz kepest.

Ezért, indokoltnak tartjuk, hogy Magyarorszag is éljen az unios
jogszabalyok altal kinalt, valamennyi versenytars orszag altal kihasz-
nalt lehetdseggel, azaz a megujuldenergia-termeles tamogatasa-
nak koltsegebdl hazankban is legyenek kedvezmenyre jogosultak
a legnagyobb

villamosenergia-intenzitassal rendelkezé iparvallalatok.

A kedvezmeny merteéke és annak iparagak kozotti elosztasanak
modja tekintetében kovetenddnek tartjuk a Lengyelorszagban al-
kalmazott gyakorlatot, amelyet javaslunk hazankban is adaptalni

(4. dbra).

4. abra: A megujuldenergia-tamogatasbol eredd vég-
fogyasztoi koltség varhato alakulasa Magyarorszagon a
jelenleqgi arszabalyozas valtozatlansaga mellett, valamint a
lengyelorszagi gyakorlat alkalmazdasaval
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Forras: MEKH, European Commission, Capital Consulting szamitas

Amennyiben hazank a lengyel gyakorlatot koveti, akkor a meg-
Ujuloenergia-termelés tamogatasa a kedvezményezett iparagak
vallalatai szamara a 2023-ra 4000 MW-ot elérd naperdmu-kapa-
citads mellett is minddssze 0,6-3,5 Ft/kWh villamosenergia-dijterhet
eredmenyez. A javasolt intézkedés reven pedig az energiaintenziv
iparagak energiakoltsege Osszessegeben éevi 8,5 Mrd Ft-tal csok-
kenhet.

Mivel pedig a kieso koltseg a fogyasztok széles koreére kerul szét-
teritésre, igy a nem kedvezmeényezett felhasznalok csak elhanya-
golhato meérteku tobbletteherrel szembestlnek.

Az ipari rezsicsokkentés tehat a javasolt megoldas révén a nape-
lem-forradalom megfékezeése €s a villamosenergia-arra nem érzeé-
keny vallalkozasok koltseégeinek erdemi ndvekedeése nelkul, a lakos-
sagi energiaarak valtozatlansaga mellett hajthato vegre.

Zarandy Tamas
Zemplényi Zalan
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REKORDMERETU ESES AZ
EUROPAI UNIO GAZDASAGI
HANGULATINDEXEBEN

Aprilisban a valaha mért legnagyobb esés kdvetkezett be az eurddvezeti gazdasa-
gok uzleti hangulatat tekintve. Az Eurdpai Bizottsag Gazdasagi és Pénzugyi Fbigaz-
gatosaga (DG EcFin) felmérése szerint a gazdasagi hangulatindex értéke 11 éves
mélypontot kozelitett meg, a szolgaltatdiparban viszont negativ rekordot allitott
be. Az EU egészében a havi csdkkenés mértéke a legnagyobb volt a nyilvantartas

1985-06s kezdete ota.

/
Q prilisban az eurdodvezeti gazdasagi hangulatindex (Econo-

mic Sentiment Indicator, ESI) a valaha mért legnagyobb
mertekben, 27,2 ponttal esett az el6z6 havirol 67,0 pontra,

2009 marciusa ota a legalacsonyabbra. Elemzok kisebb merteku
esést, 74,7 pontot vartak aprilisra a marciusi 94,2 pont utan.

Hasonloan rekordnagysagu eses kdvetkezett be az Eurdpai
Unio gazdasagi hangulatindexeében is, az ESI az el6zd havirdl 28,8
ponttal esett 65,8 pontra aprilisban. A havi csokkeneés mertéke a
legnagyobb volt a nyilvantartas 1985-0s kezdete ota. Az eurddve-
zeti s az unios ESI egyarant joval a 100 pontos hosszu tavu atlag
ala sullyedt és mindkeét index kozel all a gazdasagi €s penzugyi
vilagvalsag idejen 2009 marciusaban beallitott melypontjahoz.

Az eurodvezeti szolgaltatoiparban abszolut negativ rekordra,
minusz 35,0 pontra esett a hangulatindex aprilisban a marciusi
minusz 2,3 pontrol. A feldolgozoiparban minusz 30,4 pontra esett
aprilisban a marciusi minusz 11,2 pontrol a hangulatindex, ami a
valaha mert legnagyobb havi csokkenes. Az elert ertek azonban
nem kerult a 2009. marciusi melypont ala. Az épitdiparban mi-
nusz 12,8 pontra csokkent a hangulatindex az eléz6 havi plusz 2,3
pontrol, a kiskereskedelemben pedig minusz 28,3 pontra minusz
8,6 pontrol. A fogyasztoi hangulatindex az eurdovezetben 11 eves
melypontra, minusz 22,7 pontra romlott aprilisban a marciusi mi-
nusz 11,6 pontrol.

Az ESI Hollandidban 32,6 ponttal 65,6 pontra, Spanyolorszag-

ban 26,0 ponttal 73,3 pontra, Németorszagban 19,9 ponttal 72,1
pontra, Franciaorszagban 16,3 ponttal 82,7 pontra esett.

Magyarorszagon a szomszedos orszagokkal osszehasonlit-
va viszonylag jol all a gazdasagi hangulat a DG EcFin felmerese
alapjan: az el6zd havi 102,8 pontrol 754 pontra csokkent az ESI.
Lengyelorszagban viszont 95,3 pontrol 47,2 pontra csOkkent. A
cseh hangulatindex 94,9 pontrol 64,5 pontra, a szlovak 96,7 pont-
rol 55,1 pontra csokkent. Szlovénidban 94,0 pontrol 66,2 pontra
csokkent az ESI, Romaniaban pedig 99,6 pontrol 65,3 pontra.

Baljos foglalkoztatasi kildtasokat vetit elére, hogy az EEI (Emp-
loyment Expectations Indicator) mutato, az eurddvezetre és az
EU-ra vonatkozoan is a valaha elért legalacsonyabb szintre esett
aprilisban. Az eurddvezetben 30,1 ponttal 63,7 pontra esett az
EEl, az EU-ban pedig 31,2 ponttal 63,3 pontra. A németorszagi
EEI 93,5 pontrol 78,7 pontra csokkent aprilisban, a francia 92,1
pontrol 69,5 pontra, a spanyol pedig 100,1 pontrol 64,7 pontra.

A foglalkoztatasi kilatasokat szamszerUsité EEl mutatd Ma-
gyarorszagon 87,7 pontra csokkent aprilisban az eléz6 havi 105,2
pontrol, a lengyel 61,7 pontra 97,8 pontrol, a cseh 80,8 pontra
96,9 pontrol, a szlovak 86,3 pontra a marciusi 1079 pontrol, a
romaniai pedig aprilisban 57,9 pontra az elézé havi 104,8 pontrol.

MTI
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/full _bcs_2020_04_en.pdf
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Moody's: az eurdpai
lakossagi fogyasztas
harmada elveszhet vagy
késbbbre tolddhat

A koronavirus-jarvany megfékezeését cél-
z0 korlatozo intézkedések miatt az euro-
pai haztartasok fogyasztasanak harmada

végleg elveszhet, vagy késdbbre tolddhat
- alla Moody's Investors Service tanul-

manyaban.

nemzetkdzi  hitelminé-
sitd kozolte: az ilyen
merteku fogyasztasi

deficit éves iddtavlatra kivetitve
- vagyis ugy szamolva, mintha
a jelenlegi korlatozasok valto-
zatlan modon tizenket hona-
pig eérvényben lennének - az
EU-gazdasagok hazai osszter-
mekének (GDP) 20 szazaléka-
val lenne egyenld.

A legnagyobb  europai
gazdasagok kozul Spanyolor-
szagban, Olaszorszagban ¢€s
Nagy-Britanniaban a legma-
gasabb a valoszinlleg elma-
rado vagy kesdbbre halasztott
fogyasztasi hanyad: ezekben
az orszagokban a nem rea-
lizalodo fogyasztasi ertek el-
érheti a hazai ossztermek 25
szazalekat az éves kivetitesu
szamitasi modszerrel meérve
- all a Moody's elemzésében.
A hitelmindsitd szerint varha-
toan a szolgaltatasi szektor,
azon belul is mindenekeldtt a
vendeglatoipar, valamint a kul-
turdlis és a kozlekedési szolgal-
tatasi szfera lesz az a terulet,
amelyen a mostani korlato-
zasok eés zarlatok miatt kies®
fogyasztast keésdbb sem lehet
potolni. A Moody's szamitasai
szerint ezekre a teruletekre jut
az Eurdpai Union belul a haz-

tartasi fogyasztas értékenek 25
szazaléka.

A tartos fogyasztasi termeé-
kek, példaul az autok, ruhazati
cikkek esetében-amelyekre az
unios haztartasok fogyasztasi
kiadasaik 20 szazalékat koltik -
ugyanakkor nem biztos, hogy
a most kies6¢ fogyasztas telje-
sen elvész, mivel a korlatoza-
sok idején lefojtott kereslet
felszabadulhat a korlatozasok
feloldasaval és a fogyasztoi
bizalom javulasaval. A fogyasz-
tas zuhanasszerl csokkenéset
jelzi, hogy a brit autogyartok
€s autokereskeddk szovetse-
gének (SMMT) adatai szerint
aprilisban gyakorlatilag meg-
szUnt az Uj autok kereslete.
A szakmai szervezet kozolte:
a mult honapban minddssze
4321 személyautot helyeztek
forgalomba  Nagy-Britannia-
ban, 97,3 szazalékkal keveseb-
bet, mint egy évvel korabban.
Tavaly aprilisban 161 ezer Uj
autot értekesitettek a brit mar-
kakereskedések.

Az év eleje oOta eltelt hona-
pokban is meredeken zuhant
a brit autoértékesités: az iden
eddig 487 878 Uj auto kerUlt
forgalomba, 434 szazalékkal
kevesebb, mint a tavalyi azo-
nos idészakban. MTI

Sok EU-tagorszagban
nem biznak sem az
unios, sem a tagallami
jarvanykezelésben

teles neven Europai
Alapitvany az FElet- és
Munkakorulmeények

Javitasaert nevl Ugynokseg
felméresenek eredmeényei azt
mutatjak, hogy a bizalom hia-
nya a koronavirus-jarvany altal
legerdsebben  sujtott tagalla-
mokban - Franciaorszagban,
Olaszorszagban és Spanyolor-
szagban - a legjellemzobb.

Az unios tagallamok valasz-
adoinak tobb mint fele aggo-
dalmat fejezte ki jovoje miatt,
mindossze 45 szazalekuk
valaszolt ugy, hogy optimis-
tanak érzi magat. A kimutata-
sok szerint Franciaorszagban,
Belgiumban, Olaszorszagban
eés Gorogorszagban a legbo-
rulatobbak a mostani jarvany
kapcsan az allampolgarok.

Az online kerdodivet kitoltok
tobb mint egynegyede atme-
netileg vagy vegleg elveszi-
tette allasat, ez a probléma a
fiatal ferfiakat érinti leginkabb.
Romaniabol, Olaszorszagbol,
Franciaorszagbol és Ciprus-
rol szamoltak be a legtdbben
munkaido-csokkentesrdl, a
legkevesebb ezzel kapcsolatos
beszamold az eszak-europai
orszagokbol érkezett.

Negyven szazaléka a meg-
kérdezetteknek jelezte, hogy

sokkal  rosszabb  pénzugyi
helyzetbe kerult a jarvany
okozta gazdasagi valsag mi-
att, a munka nélkul maradtak
82 szazaleka nem képes haz-
tartdsat tovabb fenntartani.
Eletszinvonal-csokkenést Go-
rogorszagbol és  Bulgariabol
jelentették a legtobben.

A felmérés szerint a korla-
tozo intézkedések miatt a 35
éven aluliak korében jobban
romlott az életmindség, mint
az idosebbeknél. A legtdbben
ebbdl a korosztalybol érezték
magukat maganyosnak és el-
szigeteltnek. A felmérést veg-
z6 Ugynokség szerint ez arra
enged kovetkeztetni, hogy a
fiatalabb generacio ,dramaibb”
maodon éli meg a csaladtol és
baratoktol vald elszakadast,
mint az idodsebb. A tagalla-
mok kozul Franciaorszagban
érezték magukat legmaganyo-
sabbnak az emberek. MTI

A FIATALOKNAK
ROSSZABB

A felmérés szerint a kor-
latozo intézkedések miatt
a 35 éven aluliak korében
jobban romlott az életmi-
ndéseég, mint az iddseb-
beknél. A legtébben ebbdl
a korosztalybol érezték
magukat maganyosnak
és elszigeteltnek.
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Ot dimenzid
a ]JO vezeteshez

A vilag fejlédésevel a vezetdk feladata mind nehezebbe valik. Nemrég még a
vezetés nagyjaban-egeészében parancsuralmi rendszerként mukodott: a veze-
té kiadta az utasitast, a beosztottak végrehajtottak. A modern kor uj kdvetel-
meényeket tamasztott. A technoldgiak exponencialis fejlédési palyakra kerultek,
veluk a termelesi modok is. A termelékenység szintén exponencialis noveke-
dése, az ezt segitd szakosodas, valamint a gazdasag globalizacidja teljesen

Uj piaci viszonyokat teremtettek, s mindez egyre ujabb feladatok elé allitja a
vezetdket. Mara eljutottunk odaig, hogy a parancsnokok helyére a vezetési
intelligencia minden teruletén kivalo vezetdknek kell kerulniuk. Helyzetuket
pedig hamarosan a mesterséges intelligencia belépése bonyolitja tovabb.

z 3ltalanos relativitaselmélet szerint a
Avila’g is megvan négy dimenzioval, am

e konyv attekintése szerint a kivalo ve-
zetdknek ot dimenzio - az 5Q — mentén kell
jol teljesiteniuk. Ez annak a felkészultségnek
a kibontasa, amely hozzaseqitheti a vezetot,
hogy sikeres legyen e minden korabbinal
Osszetettebb és kemeényebben versengd vi-
lag kihivasai kozepette.

. Sok ezer szervezetet €s harom kor-
manyt atfogd globalis kutatasuk alapjan a
szerz&k arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
ot kulonallo intelligencia hatarozza meg a
kiemelked® vezetdt. Az 5Q elsajatitasa segit
majd a legnehezebb vezetdi terepeken na-
vigalni, amelyekkel valaha is taldlkozhatunk.”
(Az Eloszobol, kiemelések tolem. S jol ért-
suk: intelligenciat ,elsajatitani” nem lehet, de
lehet fejleszteni, magasabb szintre emelni
magunkban. Ebben segithet e konyv is. —
OP)

Az 5Q: ,Kutatésaink soran megallapitot-
tuk, hogy a magas szinten teljesitd vezetdk
egyidejlleg ot kulcsfontossagu vezetdi intel-
ligenciat alkalmaznak.

« 1Q (Kognitiv intelligencia): A vezetd
képessege a tudas megszerzésére, amely
tukrozi a deduktiv/racionalista képessége-
it, és Osszeszedi az ellentétes informacios
szalakat oly modon, hogy végul egy vonzo,
meggydzd érvvel allion eld. (Ez a szerzdk
értelmezése. Az intelligencidanak pontos és
elfogadott definicidja meég nincs. — OP)

ALI QASSIM JAWAD, ANDEEW LIEARRGSE

VEZETESI
INTELLIGENCIA

A KIVALO

VEZETO

Ali Qassim Jawad,
Andrew Kakabadse

VEZETESI
INTELLIGENCIA
A kivalo vezetd 5Q-jai

Pallas Athéneé
Kényvkiado, 2020

« EQ (Erzelmi intelligencia): A vezetd
kepessege arra, hogy megeértse €s kezelje
mind a sajat, mind masok érzelmeit. (Az EQ
jelentdsege az utdbbi évtizedekben kapott
hangsulyt a menedzsment szakirodalom-
ban. - OP)

« PQ (Politikai intelligencia): A vezetd ké-
pessége arra, hogy a kuldonbdzd erdekelt fe-
lek programjai k6zott megtalalja az utat €s
elére haladjon, mikdzben biztositja a legin-
kabb érintett szerepldk folyamatos bevona-
sat (természetesen a tdmogatasuk kell — OP).

* RQ (Reziliencia): Tukrozi a vezetd azon
képesseget, hogy folyamatos nyomas és el-
lenallas alatt erzelmileg fenntartsa a magas
teljesitmeényt.

« MQ (Mordlis intelligencia): A vezetd
azon képessége, hogy tisztaban van a sajat
ertékrendjével, és ebbdl merit ahhoz, hogy
meghatarozza az egyének, a csapatok és a
szervezet moralis hatarait.”

Kegyetlen kovetelmények, vezetdnek
nélkulozhetetlen képessegek. A kotet segit,
hogy mindezeket fejleszthessuk magunk-
ban. Az 5Q alapos kifejtése utan a zard rész
felvazolja, hogy ,a Q-k k&zul melyik rele-
vansabb a négy vezetési munkateruletre: @
operativ vezetés @ Ugyvezetd igazgatosag
@ stratégiai vezetés @ vallalati igazgatosag”.
Ezt Onértékelest segitd ellendrzd lista koveti.

Dr. Osman Péter

LX. EVFOLYAM, 2020. 4. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

Trillid dollaros coach

A neki kdszonhetben létrejott vagyon alapjan Bill Campbell volt a vilagon
valaha élt legkiemelkeddbb fels6 vezetdi coach. Steve Jobs-szal az Apple-t
cs6dkozeli helyzetbdl tobb szazmillidrd dollar tékepiaci értékd vallalatta épi-
tették fel. Larry Page-dzsel, Sergey Brinnel és Erickel a Google-t tdbb szazmil-
liard dollar t&kepiaci értéku vallalatta emelték. A technologiai ipar kiemelkedd
alakja volt. Kulcsfontossagu szerepet jatszott az Apple, a Google, az Intuit és
meég szamos mas vallalat sikerében” — olvashatd a kényvben.

harom felsévezetdje, olyan elismerés-

sel addoznak az oOket is segité Camp-
bellnek, amely szinte paratlan e mufajban.
Konyvuk pedig #1 Wall Street Journal Best-
seller, New York Times Bestseller és USA To-
day bestseller lett.

.E kényvben attekintjuk, hogy mit coa-
cholt Bill = mire biztatta az embereket -, €s
hogyan coacholt, vagyis milyen modszerrel
dolgozott. E két témat négy részben targyal-
juk: hogyan tette rendbe Bill a vezetési kész-
ségeket reszletekbe menden: az egysze-
melyes megbeszélésektdl kezdve a vezetdi
értekezleteken at a probatételeket jelentd
munkatarsakkal vald boldogulasig minden
téren; hogyan alakitott ki bizalmat azokban,
akikkel egyutt dolgozott; hogyan alakitotta ki
és épitette fel a csapatokat; és végul: miként
fogadtatta el, hogy a munkahelyre be kell
koltdznie a szeretetnek. Ahol van jelentdsé-
ge, ott hivatkozunk a szdmos tudomanyos
kisérletre, tanulmanyra és ujsagcikkre, ame-
lyek aldtdmasztjak Bill modszerének helyes-
séget” —olvashato a kdnyv tartalmarol.

.Remeényeink szerint e kdnyv ugy dolgoz-
za fel a tudasat és tapasztalatait, hogy jelen-
legi és jovébeni vezetdk tdmegei sikerrel
tudjak alkalmazni &ket, és igy Bill bolcsesse-
gebol és embersegebdl éppen annyit profi-
talhatnak, mint azok, akik ismerték 6t

Szinte hihetetlen: a szerzok teljes oldalon
soroljak a tobbnyire kiemelkedd neveket,
akiket Campbell Jobs és a Google mel-
lett szintén coacholt. Szakmai €s emberi
nagysagat e névsor mellett bizonyitja egy

Eagle, Rosenberg, Schmidt, a Google

RILLIO:
DOLLAROS
~OACH

i

)

Alan Eagle -
Jonathan Rosenberg -
Eric Schmidt

TRILLIO DOLLAROS
COACH

Bill Campbellnek, a Szili-
cium-volgy nagyagyuja-
nak vezetdi kalauza
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hatalmas é€s szomoru tablo is: a temetése.
Rengetegen ott voltak , vezetdk és kdzem-
berek’, messzirél is, &szinte tiszteletadas-
kent. ,Az egybegyultek kdzott hemzsegtek a
nagy techvezetdk. Ritkan atni az iparag ilyen
sok uttordjét, ennyi hatalommal felruhazott
vezetdt egy helyen.”

Kell egy kivald coach - Campbell sze-
repe: ,Létezik egy Ujfajta munkavallalo, a
kreativ zseni, aki nélkul ez a sebesseg és az
intenziv innovacio nem valdsithatd meg.”
LA siker elengedhetetlen tenyezdi a kdzos-
segkeént funkcionald csapatok, amelyek fél-
reteszik az érdek- és nézeteltéreseket, hogy
egyutt a cég jolétéért dolgozzanak.” Az
ilyen csapatok jelleguknél fogva tele vannak
okos, agressziv, ambiciozus, erds akaratu es
onallo vélemeényt formald, hatalmas ego-
ju tagokkal.” ,Ahhoz, hogy kezelni tudjuk a
feszultséget, és a csapatunkat kozosségge
kovacsolhassuk, szukségunk van egy coach-
ra. Valakire, aki nemcsak az egyeénekkel dol-
gozik, de a csapattal mint egésszel is, hogy
folyamatosan épithessuk a kozosséget, és
elérhessuk, hogy a csapattagok egy k6zos
jovokep és celok érdekében egysegkent
tudjanak mukodni.”

S mindenkinek, aki sulyos ddntéseket
hoz, kell valaki, akivel &szintén megbeszel-
heti a celjait, terveit, dontéseit, kételyeit, aki
mindezt hozzaértéssel és higgadt elfogu-
latlansaggal itéli meg, és seqit ratalalni az
optimalis megoldasra — aki ugy segit, ahogy
Campbell tette.
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