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Az egészségugyi szakemberek
mar hénapok 6ta aggoédnak.

Most kovetkeznek a gazdasagi
szakemberek."

Vamos Gyorgy, az Orszagos Kereskedelmi Szévetség
(az MGYOSZ tagszervezete) fotitkara

Koronavirus: a kirakatokat sem
hagyja érintetleniil

Akoronavirus a gazdasagban is rombol. Sorra fogjak vissza termelésuket
a vilag legnagyobb gyartotzemei. Kindban, de Azsia mas térségeiben és
egyes europai ovezetekben is eldfordul leallas. Ez keésztermeket, részegyse-
get, alkatrészt és alapanyagot egyarant erintett. A leglatvanyosabb a légitarsa-
sagok és az idegenforgalom lefékezéese, elsdsorban a koronavirussal kozvetle-
nul érintett tertleteken, masrészt a hozzajuk kapcsolodo térsegekben. Roma
utcai, vendegloi peldaul konganak az Uressegtol.

A kinai gazdasag meghatarozo a fogyasztasi cikkek nemzetkdzi €s magyar
piacan is, a termekek jelentds hanyada ott, €s a beszallitasi rendszereken ke-
resztul a hozza kapcsolodo térségekben készul. Most mar egyértelmu, hogy
2020-ban a korabbiaknal kisebb mennyiségben. Tehat nem kizart az idéleges,
vagy tartos hiany sem.

Pontos, szamszerl eldrejelzést adni jelenleg lehetetlen, hiszen ugyan a
gocnak szamito Kinaban mar gyenguldben a jarvany, bezart boltok kinyitnak,
egyes Uzemekben meginditottak a felfuggesztett gyartast. A gazdasag iden
azonban mar biztosan kisebb Utemben nd, mint az elézd evekben.

A bolti kiskereskedelem is koveti a gazdasag teljesitmenyet, a vallalkozasok-
nal kifizetett béreken, a jdvedelmeken keresztil. Igy eléreldthatdan a keres-
keddk is megerzik majd a gazdasag novekedesi Utemenek varhato lassulasat
bevételeikben. Még akkor is, ha az elmult napokban sokan eldre vasaroltak,
€s egyes boltokban Ures polcokat lehetett latni egy februar vegi, marcius eleji
hetvege utan. De inkabb eldrehozott vasarlas volt, késdbb ennyivel keveseb-
bet kdltenek, masreészt csak az élelmiszereket érintette, ahol a termekek zome
hazai eredetl. De a magyar élelmiszerpiac sem ussza meg a koronavirust:
nem csak egyes tavolabbrol szarmazo alapanyagokra, adalékokra, vagy eéppen
ételizesitdkre, fUszerekre kell gondolni, hanem példaul a csomagoloanyagok-
ra is. Az esetleges hiany felfele nyomhatja az arakat.

A fogyasztasi iparcikkek piacan csak jelzésszerlien lehet felsorolni, hol var-
hato egyes cikkekbol, markakbol hiany itthon is. Egyes automarkak rendelési
ideje meg fog nyulni és a szervizek alkatrészhiannyal kuzdenek majd. A mu-
szaki cikkek piacan valasztékszukulés, valasztekhiany varhato tobb markanal,
példaul lesz mobiltelefon, csak nem biztos, hogy mindenki az elére beharan-
gozott idében és elégseges mennyiségben tud majd piacra dobni Uj készulé-
ket. Es a maiak gyartasa is akadozhat.

A karacsonyi jatekvasar igazi jaték lehet a szuldknek, de nem tul vidam,
lehet majd keresni a vagyott terméket. Es eldfordulhat az is, hogy a ruhaféle-
ségek jobban fognak hasonlitani egymasra, mint eddig, ha az alapanyagok és
a kellékek tara szukul. Es még ki tudja, milyen hatasa lesz e virusnak...

Az egeészseégugyi szakemberek, orvosok, tudosok, gydgyszerészek mar ho-
napok ota aggddnak. Most kovetkeznek a gazdasagi szakemberek.
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Ha marcius, akkor nénap. Illyenkor elékertlnek
a genderkérdések, az esélyegyenléség

témaja, és persze, az anyagi elismerés

kérdése is. 2019-ben november 4-re esett

az egyenlé javadalmazas europai napja...
Korkérdesunkben arrol kérdeztuk néhany
MGYOSZ-tagszervezet vezetdjét, hogyan

latja a gazdasagban a nSk érvényesulési
lehetbségét. Elegendd ndi topvezetd van?

MUikédik az egyenlé bérezés?

........
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~Alapprobléma,
hogy kiilon
kategoérianak
tartjak a

néi vezetdt.
Vannak a
vezetdk és
vannak a néi
vezetdk. Ez egy
olyan stigma,
ami torzithatja
a nék
viselkedését,
ha a karrierben
elére akarnak
jutni...”
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Csaposs Noémi,

a Select Humaneré6forras Kft. ligyvezetd
igazgatdja, a Személyzeti tanacsadok
Magyarorszagi Szovetégének
(az MGYOSZ tagszervezete) elnéke

Csaposs Noémi:

Nem az esetleges bérkuldonbseég
az igazi gond, hanem hogy bizo-
nyos szint folott elvétve akad nd

Alapprobléema, hogy kulon kategorianak
tartjak a ndi vezetodt — erre a megallapitasra
jutottunk nemregiben egy tarsasagban, ahol
tobb cegvezetd volt, akik torténetesen nok.
Vannak a vezetdk eés vannak a ndi vezetdk.
Ez egy olyan stigma, ami torzithatjia a ndok
viselkedését, ha a karrierben elére akarnak
jutni. Egyreészt egyesek nagyon meg akarnak
felelni az altalanos elvarasoknak, azaz ha ve-
zetdk akarnak lenni, mindenfajta (noi) jelzd
nelkul, akkor elférfiasodhatnak, atveszik, ko-
vetik az altalanos f&nodki mintat. Masrészt ez
a megkulonbdztetés egyuttal gatlast fejleszt
ki, félelmet ébreszt, so6t, gyanakvast, sertd-
dottséget. llyenkor eldfordulhat, hogy ha
nem a no kapja meg az ahitott vezetdi posz-
tot, akkor konnyen indokolja azzal, hogy
azert alakult igy, mert 6 nd, és diszkriminal-
jak... Még akkor is, ha esetleg a lelke melyen
tudja, jobb volt a masik...

Az egészséges lelkivilaghoz fontos, hogy
nokent megszabaduljunk ezektdl a stigmak-
tol, €s az adott munkara koncentralva tudas-
sal, tapasztalattal, teljesitmeénnyel érjuk el,
hogy bennunket valasszanak, ha arra kerul
a sor. Tudom, hogy ezt konnyebb monda-
ni, mint megvalositani, megis ez az egyeduli

palya arra, hogy egyre tobb nd legyen a ve-
zetdi posztokon.

Most ugyanis nem az esetleges béerku-
lOonbség az igazi gond — ez néha nem s
létezik—, hanem hogy bizonyos szint folott
elvétve akad n6. Ahogy megyunk a karrier-
létran lefelé, ugy gyarapodik a noi fondkok
szama. Kozeépvezetdi szinten mar egeszen
jO az arany. Ha ennek okait kutatjuk, akkor
elokerulnek a tarsadalmi elditeletek, a meg-
szokasok, €s nagyon hamar, a csalad is. Ez
utobbinal ugyan a fiataloknal mar érzékelhe-
to valtozas, az apak is aktivan részt vesznek
a gyereknevelésben, az otthoni munkaveg-
zésben, de még nem ez az altalanos. Igy
a noéknel eletuk legaktivabb id6szakaban a
gyereknevelés meghatarozo feladat. Ez az-
zal is jar, hogy kiesnek a munkabdl, neha
tobb évre is. Ez meglatszik majd a béreken
is, a nehany éves tavollet elindithat egy le-
maradast.

Késobb ez is frusztralova valhat. A szulés-
rol visszaterd nd amugyis bizonytalanabb,
kisebbrendulsegi erzese lehet a tavollet mi-
att, s azeértis, hogy tudja, ha beteg a gyerek,
altalaban neki kell otthon maradnia. Az ilyen
helyzetekre is van megoldas — a rugalmas
munkaid® —, de még nem annyira elterjedt,
hogy ezt a helyzetet megoldja. Raadasul a
munkahelyi vezetdkben is el az elditelet: a
kisgyermekes anyakra nem lehet igazan sza-
mitani, mikozben vizsgalatok sora bizonyitja,
hogy a gyermekes nok kevesebbet betegek,
koncentraltabban dolgoznak, valdszintleg
a sok feladat miatt teherbirobba valnak. Ha
mindezzel szamolunk, akkor egy né ugy 50
éves kora korul lesz igazan ,szabad”, amikor
a gyerekek mar nagyok, onallésodnak. De
ilyenkor csucsvezetdi pozicioba jutni mar
nagyon nehez...

Egyre tobb nd viszont képes parhuza-
mosan épiteni a karrierjet es mellette csa-
ladanya is lenne, amire meltan lehet buszke
- bar sokszor elitéli a tarsadalom, - mondvan
karrierista €s minek vallalt gyereket, ha nem
marad vele otthon.

[tt megjegyeznem, hogy a 3 éves ugy-
mond” szabadsag” joval nagyobb interval-
lum, mint a vilag tobbi pontjan, ahol hasonld
tarsadalmi berendezkedésben élnek.

Egyebkent azt gondolom, a vezetdi sze-
repek atértékelddnek a jovodben. So6t, mar
el is kezdddott e folyamat... A vallalatok la-
posabb szervezetben dolgoznak, kisebb a
hierarchia, tobb az egy-egy projektre szer-
vez6dd munkavegzes, ami sokszor jar nagy
feleldsseggel, nagy elismeréssel, ugyanakkor
szabadabb palya, mint a vezetdi beosztas.
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Az egyedi feladatok jobban igazithatok az
egyéni elethelyzetekhez.

Idedlis esetben egy ceég vezetése sokféle
emberbdl all. Van no, férfi, fiatal, oreg, sot,
néha sokféle nemzetiség is. Minden kor-
osztalynak mas az eréssége, mint ahogy a
férfiaknak, ndknek is. Ezzel élni kellene, nem
visszaelni. Vezetdnek altalaban nem szuletik
az ember, a tudas, a tapasztalat, az érzelmi
intelligencia, a vezetdi készség teszi azza.
Mindezek tanulhatok, fejleszthetdk. Mig az
elébbi kettd fontossagat altalaban elismerik,
a készségfejlesztés, vagy az érzelmi intelli-
gencia jelentdségeét a vezetés szerepében
mar nem. Eléfordult, hogy amikor egy ve-
zetdnek azt ajanljuk, hogy képezze magat,
megsertddik. Minek, hiszen mar 20 éve f&-
nok, mi az, amit & meég nem tud? Valdjaban
sok minden, hiszen a felgyorsulo fejlodés a
vezetdktdl is masfajta gondolkodast kivan,
mit mondjuk 10, 20 évvel ezeldtt.

Viszont ezeken a képzéseken, dnismere-
ti, vezetodfejlesztési kurzusokon sokkal tobb
a no, mint a férfi. A ndk onkritikusabbalk,
néha tulsagosan is, ezért tanulnak, folya-
matosan képzik magukat. Ez, és az a tény,
hogy a felsdoktatasban mar 60 szazalék
a nok aranya, szukseégszerlen elvisz oda,
hogy a legfelsd szinteken is tobb lesz az
olyan vezetd, aki torténetesen nd. Vagyis
az idé nekik kedvez...

Cselényi Krisztina:

A ndékre olyan munkat biznak,
amihez precizitas, kitartas, nagy
munkabird képesség kell

A magyar faipari vallalatoknal nincs a csucs-
vezetdk kozott nd. Taldn nem is meglepd, ez
igazan férfias szakmanak szamit. Mar a szak-
kozépiskolaban is alig akad lany az osztalyok-
ban. Nyugat-Europaban is igy volt ez sokaig,
de oftt lassan, de biztosan valtozik ez az 6sz-
szetétel. Nalunk van elmozdulas.

A magyar fa- és butoriparban nemzet-
kozileg is nagynak szamito vallalat nincs,
egy-kettd akad 500 fo felett és nehany,
amelyik 100 fonél tobbet foglalkoztat, de
zommel kis- és kozépvallalatokbol all a me-
z6ny. Ezek tobbsége tradiciondlis csaladi
vallalkozas, ahol taldan meég erdteljesebben
megorzddtek a hagyomanyos ferfi-ndi sze-
repek. A férfi vezeti a céget, a n6 a csaladot,
és emellett esetleg dolgozik a vallalkozasban
is, zommel HR-vonalon, vagy pénzugyes-
ként, marketingesként. E vallalkozasokban

Cselényi Krisztina,
a Magyar Fa- és Butoripari Szévetség
(az MGYOSZ tagszervezete) fétitkara

mar elkezdddott a generaciovaltas: ha nincs
flugyermek, vagy nem szeretné atvenni a
ceéget, akkor a lanyok lesznek a csucsveze-
tok. Tehat a valtas, a nemek kozotti lassu at-
rendezédes itt is elkezdddott.

Mindezzel egyUtt azt mondom, a nok
nélkulozhetetlenek ebben a szakmaban is.
Ha nem is csucsvezetdi pozicidban, de ott
vannak a cégek vezetésében. Minden olyan
munkat rajuk biznak, amihez precizitas, ki-
tartas, nagy munkabird képesseég kell, és az
emberekkel is nagyrészt ndk foglalkoznak,
mert 6k képesek a probléemakat megérteni,
megoldani. De a marketing teruleteken is
sok a nd: ott a vasarlok motivacioira, lélekta-
nara kell réérezni. Ez a ndknek jobban megy.

Tehat egy nd sokat ér minden vallalat-
ban. Pozicioban ez altalaban a masodik
vezetdi vonalat jelenti, fizetésben pedig...
Azt hiszem, annyit fizetnek az egyes cégek,
amennyit anyagi erejuk elbir és amennyit
a magyar gazdasagban szokas. Itt pedig
ugyanabban a pozicioban kevesebbet ke-
resnek a nok. Csaladi vallalkozasoknal egyeb
szempontok is érvényesulhetnek. A genera-
ciovaltassal biztosan tobb noéi vezetd lesz a
csucson is, €s ez nem hagyja érintetlenul az
iparag tobbi teruletét sem... A valtozas e te-
ren is elkezd6dott.

Hogy engem elfogadnak-e a Szdvetseg
fotitkarakent? Perszel Ez nagyon munkas
poszt, rengeteget kell szervezni, intézni,
emberekkel foglalkozni, kapcsolatokat apol-
ni. En szeretem csindlni, az elndkség tagjai
meg orulnek, hogy valaki lelkesen elveégzi

~A nék
nélkulozhetetlenek
ebben a
szakmaban

is. Ha nem is
csucsvezetdi
poziciéban, de ott
vannak a cégek
vezetésében...”

LX. EVFOLYAM, 2020. 2. SZAM
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a munkat. De nem panasz-
kodhatom: kedveljuk €s be-
csuljuk egymast. gy amikor
munkat adok ki masoknak is,
nem szoktak zokon venni,
elvégzik.

dr. lllés Zsuzsanna:
Néha a n6k dontése,
hogy nem lesznek
vezetodk

A gyogyszeripar csucsve-
zetdi kozott keves a nd, de
ha ,mogéjuk” nézunk , akkor
mar sok noi szakemberrel
talalkozunk,  igy kiegyen-
sulyozott a mezony. Nehéz
megmondani, miért alakult
ez igy, de ez nem agazati
specialitas. A magyar valla-
latok jO részeénél ervényesul
a férfidominancia az els®
szamu vezetdknel. A gyogy-
szeriparban a vezetdk kozott
kisebb a fluktuacio, ami a
szervezet szempontjabol jo,
de behatarolja az eldrejuta-
si esélyeket. A rendszerval-
tast kovetden jottek letre a
hazai, un masodgeneracios
gyogyszergyartok, a jelenko-
ri KKV-k, ezek vezetdi kozott
is akad no, de azert sokkal
tobb ferfi, talan azért, mert
akkoriban bonyolultak voltak
a piaci viszonyok, nagyobb
batorsag kellett a valtashoz,
egy uj vallalkozas inditasa-
hoz. A nok altaldban tore-
kednek a biztonsagra — mar
csak a csaladi szerepvallalas
miatt is —, igy atengedtek a
cégalapitasokat a férfiaknak.

De... Minden sikeres veze-
t6 mogott ott vannak a ndk.
En most nem a csaladra,
a feleségre gondolok, ha-
nem a tanacsadokra, a he-
lyettesekre, a szakteruletek
iranyitoira. Az 6 munkajuk,
tudasuk a cegek életében
nélkuldzhetetlen. A nok
eléreléepeset az is korlatoz-
hatja, hogy neha &k maguk
sem akarnak egy bizonyos

LX. EVFOLYAM, 2020. 2. SZAM
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dr. Illés Zsuzsanna,
a Magyarorszagi Gyogyszergyartok
Orszagos Szovetségének (az MGYOSZ
tagszervezete) igazgatoéja

~Minden sikeres vezetd
mogott ott vannak a nék.
En most nem a csaladra,
a feleségre gondolok,
hanem a tanacsaddkra,

a helyettesekre,

a szakteriletek
iranyitéira.”

szintnél magasabbra jutni. Altaldban azért,
mert a csaladbol tobb terhet vallalnak, es ezt
csak igy tudjak osszeegyeztetni a munkaval.
Am ha mégis felvallaljak a vezetdi poszttal
egyutt jard plusz terheket, akkor nagyon
.beledllnak” a feladatok teljesitésébe. A ndk
nagyon terhelhetdk, es a csaladdal egyutt
jaro sok munka miatt nagyon koncentraltan,
intenziven kepesek dolgozni. Idealis munka-
erdk, minden vallalat jol jar veluk.

A mi egyesuletunkben a 11 tagu elndkse-
gi tagbdl harom nd, de az elndki tanacsado
testllet kizarolag holgyekbal all. Oket az el-
nokseégi tagok jeloltek e pozicidra, talan nem
véletlenul. A 18 szakmai bizottsagunk felét
nok vezetik, a Bizottsagok Osszetétele is ve-
gyes képet mutat, szinte mindehol egyenld
a nemek jelenléte. Vagyis Osszessegeben
kiegyensulyozott a kép, Mi lehet emogott?
A gyogyszeripar munkavallaloi kozott sok a
felsdfoku veégzettséggel rendelkezd szakem-
ber, a jelenkori statisztikak pedig azt mutatjak,
hogy felsdfoku végzettséggel rendelkezd ndk
aranya magasabb, mint a férfiaké. . Arrol nincs
informaciom, hogy ugyanazon a posztokon
eltérden fizetnék a férfi, €s a ndi vezetdket.

Kokasné dr. Palicska Livia:
N&i vezetdéként nagyon odafi-
gyelek arra, hogy nalunk szigo-
ruan teljesitményalapu legyen a
bérezes

Harminc évet toltottem el a felsdoktatas-
ban, utana jottem at a konnyuliparba. Ennek
mar hat eve, de igy mindket helyrél megala-
pozott velemeényt mondhatok. Bar kivulrol
azt gondolnd az ember, hogy a felsdokta-
tds sokkal korszerUbb, haladdbb, mint az
adott tarsadalom, am ez a ndi vezetdk sza-
ma alapjan biztosan nem jelenthetd ki nagy
biztonsaggal. Amig ott voltam, ugy lattam,
az egyetemi hierarchia fels® régioiban csak
elvetve akadnak ndk, maximum az intéze-
tigazgatoknal fordult ez eld. Az utdbbi évek-
ben van lassu javulas, de érdemben nem
valtozott a kép.

A kdnnyUiparban tulsulyban vannak a noi
dolgozok, a néi vezetd sem ritka. Am ha pél-
daul megnezzuk a textiliparhoz kapcsolodo
Textilkutatok Nemzetkozi Szovetségét, ott a
30 tagbol csak 5-nél van ndéi féndok. Tehat
én nem érzékelek olyan folyamatot, hogy
a tradiciok olyan nagyon atalakulnanak, €s
eléretornének a ndk az egyetemek, vallala-
tok csucsvezetdi posztjain.
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Dr.Kokasné Dr. Palicska Livia,

a Magyar Kénnytipari Szévetség (az MGYOSZ
tagszervezete) elnéke, az Innovatex Zrt.

vezérigazgatoja

A kereseteket nem tudom altalanos-
sagban megitélni, mert nem ismerem
a részleteket. A kdzalkalmazotti szféra-
ban bértabla letezik, tehat elvben nem
lehetne diszkriminalni, valojaban azon-
ban nagy eltérés van a sav also és fel-
s széle kozott. Tapasztalatom szerint
ugyanabban a beosztasban a ndk sok-
szor az also savhoz vannak kozelebb.
Erdemes lenne vizsgalni az okokat,
ezek hijan csak a tényt mondhatom.

Ami viszont a mi vallalatunkat ille-
ti: N6I vezetdként nagyon odafigyelek
arra, hogy szigoruan teljesitmeényalapu
legyen a bérezés. igy nem nok és férfi-

~NO6i vezeto-
ként nagyon
odafigyelek
arra, hogy
szigoruan tel-
jesitményala-
pu legyen a
bérezés. igy
nem nék és
férfiak kozott
van kulonb-
ség, hanem jél
és gyengéb-
ben teljesiték
kozott..."

ak kozott van kulonbseg, hanem jol és
gyengebben teljesitok kozott. Viszont
mindent megteszek azert, hogy a gyer-
mekes ndék (és férfiak) ne keruljenek
hatranyba csak azert, mert idénkent el
kell menniuk a gyerekert ovodaba, is-
kolaba.

Ezért a lehetd legrugalmasabb
munkaidét vezettuk be: ez naponta
alkalmazhato, idénként home offi-
ce-szal megtoldva, de azt sem zar-
tuk ki, hogy valaki hétvegen dolgoz-
zon, mert csak igy tudja megoldani
a gyerek felugyeletét. Ugyanez igaz a
kepzésre is: aki akar, tanulhat, tamo-

Két honapot ingyen dolgoznak a nék

A ndk atlagosan még mindig 16 szazalékkal kevesebbet

gatjuk. Peldaul ugy, hogy a vizsga-
id6szakra szabadsagot adunk. Cégen
belul tehat amennyire lehet, kiiktat-
juk a tarsadalmi szokasokbol ado-
do hatréanyt. ( Pl ha beteg a gyerek,
altaldban az anya marad otthon..)
Ugy gondolom, jo lenne, ha valami
hasonlo szemlélet uralkodna tarsadal-
milag is. JOt tenne az uzleti vilagnak is,
ha tobb lenne a n&i féndk a vallalatok-
nal, az intézmeényekben. Talan megér-
tobb, toleransabb, egyuttmukoddbb
lenne a vilag, az uzleti vilag. Egyeldre
azt tapasztalom, hogy bizonyos teru-
leteken - féleg a mUszaki vonalon, az
epitdiparban — erdteljes az elditélet a
nokkel szemben. N6 legyen a talpan,
aki egy lekezeld, 6t semmibe vevd
kozegben sokaig ott akarna maradni!
Ilyen helyen még fénoki babérokra se
vagyik egy szakember, aki torténete-
sen no.

keresnek a férfiaknal az Eurdpai Unidban - allapitotta meg
tavaly november 4-én az Eurdpai Bizottsag. Tavaly ez volt
az egyenld javadalmazas europai napja. Ez minden évben

azt a szimbolikus idépontot jelzi, amikortol ugy tekinthetd,
hogy a n6k a férfi kollégaikkal 6sszevetve mar nem kapnak
fizetést ugyanazért a munkaért. Tehat 2019-ben az eurdpai
nék a férfi kollégaikkal 6sszevetve majdnem két honapot
ingyen dolgoztak. A helyzet csak lassan javul: a megel6zd
évhez képest 0,2 szazalékponttal.
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MAGYAR GYARIPAR

Egyre tobb a csak nOkbdl allo

hazai vallalkozasok 14 szazalékaban mar minden tulajdo-
Anos es cégvezetd a szebbik nem soraibol kerul ki. Elsd

ranézésre nem magas a szam, de 2010-ben meég csak
10 szazalék korul volt ez az arany, igy aranyaiban a novekedés
igen jelent&s. A férfiak tulsulya ugyanakkor igen erds tovabbra
is. Jelenleg a hazai vallalkozasok felének minden tulajdonosa és
minden ceégjegyzésre jogosultja ferfi.

A nemek vizsgalataban azonban meégiscsak a legfigyelem-
remeltobb tény, hogy a vegyes vallalkozasok aranya erds visz-
szaesésben van. Ez annak fényében kulondsen érdekes, hogy
a cégszam csokkenéssel a mikrovallalkozasok aranya csokken.
[gy a cégbazison belll egyre magasabb a nagyobb vallalkoza-
sok aranya, amelyek altalaban tobb tulajdonossal és tobb ceg-
jegyzesre jogosulttal is rendelkeznek, igy elméletben a vegyes
vallalkozasok aranyanak nénie kellett volna. Ezzel szemben
azonban egyre tobb a tisztan ferfi és tisztan ndi vallalkozas.
Ugy tinik, a homogén fels® vezetdi szerkezetben jobban biz-
nak a vallalkozok.

A vegyes szerkezetek visszaesése azért is érdekes, mivel
megbizhatdsag szempontjabol ez a legerdsebb szegmens. A
menedzsmentben holgyeket és ferfiakat is felsorakoztato vallal-
kozasoknak csupan 6 szazaléka ellen indul végrehajtas egy év
alatt, mig a tisztan férfi és tisztan ndi cegeknél ez az arany 10
szazalek feletti.

Nemek Kapcsolat/Tipus szerinti eloszlasa

Kapcsolat/Tipus Nék aranya Férfiak aranya

Cégjegyzésre

jogosult 30.57%

69,43%
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tarsas vallalkozas

Bar még mindig a férfiak vannak
tobbségben a hazai cégtulajdonosok

és cégvezetdk korében, de a tisztan
holgyekbél allé vallalkozasok aranya
folyamatosan névekszik- —derul ki
az Opten adataibol.

A nemek aranya ugyanakkor agazatonként jelentds eltérest
mutat. A tisztan holgyekbol allo cegek az Egyeéb szolgaltata-
si szegmensben vannak a legtobben, ahova tobbek kdzott
az erdekkepviselettel és a szemeélyi szolgaltatassal foglalkozo
vallalkozasok tartoznak. Az oktatasban €s az egészsegugyi
szolgaltatasban szintén az atlagnal magasabb a teljes ndi me-
nedzsmentet felvonultatd cégek aranya. Talan nem meglepd
modon az energetika, az épitdipar és a banyaszat a legférfi-
asabb szektor. Ezekben az dgazatokban 65 szazalék feletti a
tisztan ferfi tulajdonosi korrel és menedzsmenttel rendelkezd
cégek aranya.

A regionalis eloszlast vizsgalva a tisztan ndi vallalkozasok
Budapesten, Bacs-Kiskun, illetve Csongrad megyeben talalhatok
meg aranyaiban tobben. A tisztan feérfias vallalkozasok tekinte-
tében Szabolcs-Szatmar-Bereg, Nograd es Borsod-Abauj-Zemp-
len megye erds, de a févarosban is magas az aranyuk. A ve-
gyes vallalkozasokat nézve pedig érdekes modon Tolna megye
kiemelked®, mig aranyaiban a legkevesebb vegyes vallalkozas
Budapesten talalhato.

Hazai cégek eloszlasa tulajdonos/ligyvezet6k neme szerint
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MAGYAR GYARIPAR

G A

fejlesztése
egyértelmuiien
megtéruld befektetés

A magyarorszagi cégvezetbk tobbsége a globalis és a ma-
gyar gazdasag novekedésének egyértelmiu lassulasara sza-
mit 2020-ban — deriul ki a PwC magyarorszagi vezérigazgaté
felmérésébdl, ami az MGYOSZ kézremiikodésével készult.
Mikozben sajat vallalatuk helyzetét illetéen magabiztosak a
vezérigazgatdk, a tervezésben a borulaté gazdasagi kilatasok
jelei mutatkoznak: a globalis eredményekkel 6sszehasonlitva
a vezetdk kevésbé szamolnak névekedéssel.
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PwC Magyarorszadg munkatarsai a Munkaadok és

Gyariparosok Orszagos Szovetsegeével (MGYOSZ) part-

nerségben kilencedik alkalommal kérdezték meg &sz-
szesen 223 hazai vallalatvezetd vélemeényét. Idén a magyar-
orszagi vezetdk nagy tobbsége a globalis (66 szazalék) és a
magyar (60 szazalék) gazdasag ndvekedésének lassuldsara
szamit — ez az eldrejelzés az eddigi legpesszimistabb jovokep.
A vezérigazgatok — hasonldan a korabbi évekhez — a lassulast
Magyarorszagra nézve valamivel visszafogottabbnak josoljak a
kovetkezd 12 honapra.

MAGYAR GYARIPAR

A hazai vezetdk sajat céguk anyagi helyzetével kapcsolat-
ban tovabbra is optimistak: mind a kovetkezd egy évre nézve,
mind haroméves tavlatban tizbél nyolc vezetd bizik vallalata
pénzugyi helyzetének kedvezo alakuldsaban. A névekedeés ér-
dekében a hazai vezetdk valtozatlanul leginkabb a mukodesi
hatékonysagon (81 szazalék) kivannak javitani 2020-ban, de Uj
termeék és szolgaltatas bevezetése (60 szazalek) és az organi-
kus novekedés (53 szazalék) is a tervek kozott szerepel. Ezzel
szemben a felvasarlasok jelentésége a ndvekedési tervekben
egyre inkabb csokken.

Bizonytalan kilatasok, borulaté jovékép

A magyarorszagi vezérigazgatok szerint

54% 32%

59%

50%

46% 36% 46%
35%
15
o 11% oy
B

2012

2013 2014 2015

2016

2017 2018

2019 2020

N=223

2020-ra lassulast josol a magyar vezérigazgatok kétharmada a vildaggazdasag ndvekedését illetéen, ez az elérejelzés
a vizsgalt évek viszonylatdban a legpesszimistabb jovékép a magyar és a vilag vezetditd! is.

Mit gondol, a vilaggazdasag novekedési Uteme gyorsul, valtozatlan marad vagy lassul majd a kévetkezd 12 hénapban?

Gyorsul

Véltozatlan
marad

——
Lassul
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A vildg vezérigazgatdi szerint

37% 25%

54%
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54%
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99 Egy biztos, hogy semmi nem biztos.*

a vilagszerte tapasztalhatd hangulattal.

Mit gondol, a magyar gazdasag névekedési titeme gyorsul,
véltozatlan marad vagy lassul majd a kévetkezé 12 hénapban?

A magyarorszagi vezérigazgatok szerint

24%

36%

38%.
41% 39 0% 40%
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A vezetGk a sajat vallalatuk jovgjét illetéen tovabbra is bizakod6ak

Mig a magyar gazdasagi ndvekedéssel kapcsolatos optimizmus soha nem Iatott szintre esett vissza, a vezetdk négydtdde
tovabbra is bizakod6 véllalata bevételeinek ndvekedési kilatasait illetéen. A sajat vallalkozasba vetett hit 6sszhangban van

9. PwC Magyarorszagi Vezérigazgato Felmérés | 4

Mennyire bizakodé vallalata bevételeinek novekedési
kilatasait illetéen a kévetkez6 12 hénapra?

Sajat cége 12 hénapon belll né - bizakodd

89% 89% 90%

85% 84% 84%
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47%
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A vilag vezérigazgatdi
N=1581

Magyar vezérigazgatok
N=223
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MAGYAR GYARIPAR

Dr. Locsei Tamas, a PwC Magyarorszag vezérigazgatdja A NOVEKEDES GATJAI
szerint az idei felmérés eredmeényei is megmutattak, hogy a
hazai vallalatvezetdk egyeértelmu vizioval rendelkeznek arrol,
miként teremtenek értéket ugyfeleik szamara. Ez megmagya-
rdzza peldaul, hogy a gazdasagi lassulas eldrejelzése mellett
miért optimistak sajat vallalatuk kilatasait illetden, és hosszu
tdvon a magyar vallalatok fejlédési lehetdségeire vonatkozdan
is bizakodasra adhat okot.

A gazdasag alakulasaval kapcsolatos varakozasoknak megfe-
lelden a vezetdk jelenleg kevésbé szamitanak céguk személyi
allomanyanak boévulésére. A ndvekedeés legnagyobb gatjanak
a vezetdk a korabbi évekhez hasonloan tovabbra is a munka-
erével kapcsolatos tényezdket, f&ként a szakemberhidnyt (88
szazalek) tartjak, ugyanakkor a demografiai, generacios valto-

9. PWC Magyarorszagi Vezérigazgato Felmérés | 7
Ovatos lépések

A pesszimista hangulat egyik kévetkezménye, hogy a véllalatok kivarnak. Tavalyhoz képest nem nétt tovabb azok aranya,
akik szervezetik atalakitasat tervezik. A globalis eredményekkel 8sszehasonlitva a magyar vezeték sokkal kisebb aranyban
szamolnak organikus ndvekedéssel, kevésbé terveznek felvasarlast végrehajtani vagy stratégiai szovetségre 1épni. Kitdrést
az Uj termékek vagy szolgaltatasok bevezetése jelenthet a szervezetek szamara, amely a vezeték 60%-anal szerepel a
kdvetkezd év tervei kozott.

A kovetkez6 tevékenységek kozll melyeket tervezi végrehajtani a kovetkezé 12 hénap soran
cége novekedésének, illetve nyereségességének biztositasa érdekében?

(az adott tevékenységet tervezok aranya, tobb valasz volt lehetséges)

Magyar vezérigazgatok A vilag vezérigazgatoi
81% Mukédési hatékonység javitasa 77%
" Uj termék vagy szolgaltatas 7
60% piacra dobésa )
Organikus névekedés 70%
Uj piacra valé belépés 35%
EgyUttmiikddés vallalkozokkal, 28%
o illetve startup vallalkozésokkal o)
Uj stratégiai szovetség vagy
16% vegyesvallalat el
Uj fuzio vagy felvasarias 35%
0 Uzleti véllalkozas értékesitése
5% e PN
vagy piacrél valé kilépés
N=223 N=1581
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Novekedési kilatasokra nézve potencialis kockazatot jelenté gazdasagi, politikai, tarsadalmi és kérnyezeti tényezék toplistaja
(azok aranya, akik az adott tényezétdl tartanak)

POEY 2019 2018
— ——
Magyar vezérigazgatok A vilag vezérigazgatoi
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|
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51%
T
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47%
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40%
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Alapveté fontossagu szakemberek rendelkezésre allasa
A munkaeré valtozé demogréfiai jellemzéi
Arfolyamingadozas
Tulszabdlyozottsag
Noévekvé munkavallaléi juttatasok, nyugdijkoltségek
Bizonytalan gazdasagi ndvekedés
Protekcionizmus
Szamitégépes fenyegetések
Gyors technolégiai valtozas
Kereskedelmi konfliktusok
Valtozé fogyasztéi magatartas
Populizmus
Uj piaci belépsk
Geopolitikai bizonytalansag
Politikai bizonytalansag

Eghajlatvaltozas

74%
9%

74%
el
73%
69%
73%
1 0/

64%| |

N=1581
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Dr. Futé Péter

zasokat is (70 szazalék) e korbe soroljak.
Szintén a nagyobb kockazatu tényezdk
kozeé tartozik az arfolyamok ingadozasa
(66 szazalék), a novekvd munkavallaloi
juttatasok és nyugdijkoltségek (63 sza-
zalék), valamint a bizonytalan gazdasa-
gi ndvekedés (58 szazalék), aminek a
jelentdsége az elmult évben nétt meg
szamottevéen. A korabbi évekhez ha-
sonldan a tulszabalyozottsagot is sokan
gondoljgk a novekedés egyik kiemelt
kockazati tényezdjének.

Dr. Koncz Barbara, a PwC Magyar-
orszag ado- és jogi tanacsadasi Uzlet-
aganak igazgatoja elmondta, hogy a
tulszabalyozottsag évek ota az egyik
legnagyobb kockazat a vezetodk szerint,
akiknek jelenleg kozel kétharmada (64
szazalék) aggodik emiatt. Ezen belll a
tobbséget a gyorsan valtozo kibertér
szabalyozasa, az adatvédelmi eldirdsok-
nak valdo megfelelés, illetve iparag-spe-
cifikus kérdések toltik el aggodalommal
— tette hozza a PwC szakértoje.

A vallalatvezetdk arra a kerdesre,
hogy mely technologiai teruleteken kel-
lene kooperalnia az allamnak és a ma-
ganszektornak, a digitalis adatvédelmet
és a kiberbiztonsagot jeloltek meg. Eze-
ket kdveti a mesterséges intelligencia.

MEGTERULO BEFEKTETES

A PwC Vezérigazgatd Felmérése alap-
jan a vallalatok tobbsége egyeldre a
kezdd lépéseket tette meg munkaval-
laloik fejlesztése erdekeben. A megker-
dezettek 27 szazaléka meghatarozta a
novekedeshez szukséges készségeket,

kdzel ennyien (23 szédzalék) bovitik a
munkatarsak és a vezetdk technologiai
ismereteit is. Az idei kutatasbol az is ki-
rajzolodik, hogy azok a vallalatvezetdk,
amelyek élen jarnak a keépzésekben,
bizakodobbak a gazdasagi kilatasokkal
kapcsolatban.

A dontéshozok a fejlesztési torekve-
sek arnyoldalairol is beszamoltak: félnek
attol, hogy nehéz megtartani a tovabb-
képzett munkaerdt, ahogy kihivaskeént
élik meg azt is, hogy a munkatarsakat
a tanultak alkalmazasara &sztondzzek.
Pozitivumkent emelték azonban ki — a
képzéesekben élenjard és kevesbé jeles-
ked6 szervezetek keépviseldi is —, hogy a
keépzeési programok hatasara noétt a ce-
guk termelékenysége, er6sodott a valla-
lati kultdra, és még az égetd probléma-
nak szamito munkaerd-megtartasban is
tamogatta oket.

A Munkaadok és Gyariparosok Orsza-
gos SzoOvetsége elndkének allaspontja
szerint jelen munkaerdpiaci korulme-
nyek kozott a legnagyobb kihivas azok-
nak a munkavallaloknak a megtalalasa
€s megtartasa, akikkel az adott vallalati
stratégiat vegre lehet hajtani. Dr. Futd
Péter szerint a vallalati siker kulcsa a ta-
nulni képes és hajlandd munkavallalo.
A vallalaton beluli tanulas, és az ezzel
kapcsolatos motivacid  megerdsitése
ugyanakkor nem csak a munkaltato ér-
deke: a munkavallalok munkaerdpiaci
helyzetét es értéket is meghatarozza a
fejlédésre vald képesség. Ez a gyorsan
valtozd korulmeények kozott legalabb
olyan fontos, mint a meglévd tudasuk,
hisz a tudasnak a vallalattal, a piaci eés a
technologia kornyezettel egyutt kell val-
toznia és fejlédnie.

KLIMAVALTOZAS:
VESZELY MELLETT LEHETOSEGEK

A PwC Magyarorszag felmérése alap-
jan a tavalyi duplazodast kovetden iden
alig volt valtozas abban, hogy mennyi-
en gondolnak fenyegetd tényezdkeént
a klimavaltozasra. Egyre tobben latnak
ugyanakkor lehetdséget ezen a terule-
ten: a valaszadok kétharmada szerint a
zold kezdemeényezések javitjak vallalatuk
reputaciojat, és kozel feluk ugy gondol-
ja, hogy a klimavaltozashoz kapcsolodo
figyelem Uj termékek és szolgaltatasok
fejlesztésére is lehetdséget teremt.

MAGYAR GYARIPAR

dr. Lécsei Tamas

A FELMERES CELJA

A PwC Magyarorszagi Vezér-
igazgato Felmérését kilen-
cedik alkalommal készitettek
el, amelynek alapjat a PwC
Globalis Vezérigazgato Fel-
meérés adja. A kutatast azzal a
céllal végezték, hogy a globalis
felmeéréssel parhuzamosan a
magyar felsévezetdk vélemeé-
nyerdl, iparagukkal kapcsola-
tos varakozasairol és noveke-
dési lehetdségeirdl is atfogobb
képet kapjunk.

A FELMERES MODSZERTANA
A magyarorszagi felmérés
készitése soran a személyes
adatfelvétel modszerét alkal-
maztak, amelynek keretében a
PwC szakemberei 2019 okto-
bere és decembere kdzott 223
hazai vallalat vezérigazgato-
javal készitettek interjut. Az
interjuk folyaman a kvantitativ
adatokat kérddivek segitsé-
gével rogzitették. A kdvetkezd
agazatokban tevékenykedd
cégeket kérdezték meg: auto-
ipar; gyogyszer- és egészseg-
ipar; energetika és kozmu; kis-
kereskedelmi és fogyasztodipar;
pénzugyi szolgaltatok; tech-
nologia-, infokommunikacio-
és szorakoztatoipar; allami

és kdzszféra; illetve gyaripari
termelés.
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MAGYAR GYARIPAR

NOVEKSZIK ,
A BIZONYTALANSAG
A GAZDASAGBAN

A magyar gazdasag 2019-ben 4,9%-kal, az EU-ban Malta utan a
masodik leggyorsabb lGtemben bévilt. Csaknem 3,5 szazalékpont-
tal gyorsabban, mint az EU 1,5%-os atlaga. A Pénziigyminisztérium
idén 3,5%-0s ndvekedéssel szamol, az EU 3,2 szazalékos ndveke-
dést jelez a magyar gazdasagban, a GKI ugyancsak ennyit. Az MTI
altal megkérdezett elemzé6k azonban kézel 4 szazalékot josolnak.

GKI: 3,2% lesz idén a novekedés. A magyar gazdasag
hajtoerdi kozul a beruhazasoknal varhato latvanyos
lassulas (14%-rol 4%-ra); foleg az EU-transzferek dina-
mizalo hatasanak kifutasa kovetkezteben. A fogyasz-
tas bovulése gyors marad, de kissé lassulhat (4,4%-rol
4%-ra), a bérkidramlas némi fékezddése és az inflacio
emelkedése kovetkeztében. A behozatal varhatoan
tovabbra is mintegy fél szazalékponttal fog gyorsab-
ban bévulni, mint a kivitel, mikozben feltehetdleg
mindkettd ndvekedési uteme csdkken. A termelési
oldalon az iparban és az épitdiparban is lassulast vetit
eldre a tavaly év vegi rendeleésallomany 2018 veginel
joval alacsonyabb szintje, a bizalmi indexek romlo
trendje. Latvanyosan az épitdipar bdvulese fog idén
lassulni (21,7-rél 5%-ra), de az iparban is ez varhato
(54-rél legalabb 4%-ra), mivel a kulsé és belsd keres-

letben egyarant visszafogottabb dinamika, a globalis
szallitasi lancokban zavar varhato. A kiskereskedelmi
forgalom vérhatoan csak kissé(6-rol 5%-ra) lassul, a
turizmus helyzete azonban bizonytalanabba valt a
koronavirus kovetkeztében. Az inflacio 2020 januar-
jaban 4,7%-ra ugrott, messze a legmagasabb az EU-
ban, ahol az atlag 1,7% volt, s a masodik legmagasabb
roman is csak 3,9%. Az MNB nagyrészt atmenetinek
tekinti ezt a helyzetet, s a jelek szerint egyeldére nem
tart szuksegesnek erdemi valtozast ultra laza moneta-
ris politikajaban. A GKI 4%-ra emelte idei éves atlagos
inflacios prognozisat, ami a tavalyi 34%-hoz képest
jelentds emelkedést, a januari Utemhez kepest viszont
a valoban meglevd atmeneti tenyezok kifutasa miatt
lassulast jelent. A forint varhatoan tartdsan gyenge
marad.
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ING Bank, Virovacz Péter: A bruttd hazai termék (GDP) 2019
negyedik negyedében 4,5 szdzalekkal ndtt a KSH masodik
becslése szerint 2018 azonos iddszakahoz viszonyitva, az
el6zd negyedevinel egy szazalekkal volt nagyobb a gazdasag
teljesitmeénye, az egesz evben 4,9 szazalekkal bovult. A kdvet-
kez6 negyedeévekben, féleg a koronavirus altal okozott ellatasi
zavarokra tekintettel, a készletek jelentds fogyasa erdteljesen
visszafoghatja a gazdasag ndvekedéset - hangsulyozta az ING
Bank vezetd elemzdje, aki jelezte azt is, ennek ellenére fenn-
tartjak 3,8 szazalékos GDP-eldrejelzésuket 2020-ra, de negativ
figyelmeztetest adtak ki a jelentds, lefele mutato kockazatok
miatt. Virovacz Péter arra is felhivta a figyelmet, hogy a tovabb-
ra is eélénk belso kereslet s a gyengélkedd ipar egyUttese azt
eredmenyezte, hogy a nettd export 6nmagaban 1,9 szazalék-
ponttal mérsekelte a gazdasagi novekedest. E tekintetben sem
varhato a kozeljovoben jelentds javulas az export akadozasa
miatt. Az idei eldrejelzést jelentds bizonytalansag ovezi, miu-
tan a koronavirus-jarvany hatasa meg nem becsulhetd, de var-
hatoan az elsd félévi teljesitményt komolyan befolyasolhatja
- tette hozza.

Szazadvég Gazdasagkutaté Zrt, Regés Gabor: A makrogaz-
dasagi Uzletag vezetdje szerint bar lassult a magyar gazdasag
novekedese 2019. utolsd negyedeében, erdteljes maradt €s to-
vabbra is az unios elmezdnybe tartozik. Kiemelte: a kedvezd
novekedest ugy sikerult elérni, hogy kdzben az orszag leg-

fontosabb kulkereskedelmi partnere, Németorszag gazdasaga
stagnalt. Termelési oldalrol a szolgaltatasok es az épitdipar sze-
repet emelte ki Regds Gabor, ezek jelentettek a gazdasag mo-
torjat. Lassult, de igy is érzékelhetd maradt az ipar novekede-
se, mig a mez&gazdasag hozzaadott ertéke csak kismértekben
bévult. A szolgaltatasokon belul az atlagosnal jobban bévultek
a magasabb hozzdadott értékl szolgaltatasok. Felhasznalasi
oldalrol az elézd negyedeévekhez képest erdsodott a fogyasz-
tas szerepe, amelyet a bérek emelkedeése eredményezett. A
beruhazasok szintén hozza tudtak jarulni a novekedeéshez, de
a bovulés Uteme itt lassult. A kulkereskedelmi egyenleg a ter-
mekexport alacsony névekedése és az erdteljes belsd keres-
let miatt lassitotta a bévulést. 2020-ra a tavalyinal lassabb, de
tovabbra is eérdemi bévulest varnak, merteke 4 szazalek alatt
maradhat. A ndvekedest lassitja a kedvezotlen kulsd kdrnyezet
és a koronavirus terjedése, azonban hozzajarul a bérek emel-
kedeése €s a beruhazasok magas szintje.

Erste Bank, Nyeste Orsolya: A vezetd makrogazdasagi elemzoé-
je is arra hivta fel a figyelmet, hogy az idei kilatasokat meg-
lehetdsen bizonytalanna tette a koronavirus megjelenése, és
az esetleges negativ hatasok becslése nem egyszer(. Elore-
jelzésuk az idei évre 3,6 szazalékos novekedes, miutan a belsd
fogyasztas egyeldre nem lassul jelentdsebben, a beruhazasok
novekedése azonban mar joval visszafogottabban alakulhat a
tavalyinal.

KORONAVIRUS-JARVANY:
CSOKKENTETTE GLOBALIS NOVEKEDESI

ELOREJELZESET AZ OECD

A gazdasagi és pénzugyi valsag 6ta a legnagyobb visszaesésre kell szamitani a vilaggaz-
dasag teljesitményében a koronavirus-jarvany kitdérése miatt - irja a parizsi székhelyu
Gazdasagi Egyuttmuikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) vildggazdasagi helyzetjelen-

tésében.

szazalék utan az iden legfeliebb 2,4 szazalekos lehet, a leg-

alacsonyabb 2009 ota. Az OECD ezzel 0,5 szazalékponttal
rontotta a tavaly novemberben kiadott vilaggazdasagi prognozi-
saban jelzett 2,9 szazalékos globalis GDP-ndvekedest. Abban az
esetben viszont, ha a virusfertdzés elharapodzik Azsidban, Europa-
ban és Eszak-Amerikaban, a ndvekedési Utem akar 1,5 szazalékra
is csoOkkenhet.

Azzal a feltételezéssel élve pedig, hogy a koronavirus-jarvany
az elsé negyedeévben Kinaban tdljut a csucson, a 2021-es globalis
GDP-novekedési eldrejelzését 0,3 szazalékponttal 3,3 szazalékra
javitotta az OECD. Kinaban a GDP-novekedés az idén 5 szazalék
ald csokkenhet, mieldtt jovore ismét 6 szazalék folé emelkedne.

A G20-ak gazdasagi ndvekedese a 2019-es 3,1 szazalék utan
az idén a novemberi prognozis 0,5 szazalékpontos rontasaval 2,7
szazalék lesz, jovore pedig 0,2 szazalékpontos felfelé javitassal 3,5

Q z OECD szerint a vilaggazdasagi névekedes a tavalyi 2,9

szazalek. Nemetorszag az idén 0,3 szazalekos GDP-ndvekedest
erhet el, ami a novemberi prognozis 0,1 szazalekpontos rontasa. A
jovo évi ndvekedés pedig 0,9 szazalek lehet, a novemberi eldrejel-
zessel megegyez6. Tavaly 0,6 szazalekkal ndtt a német gazdasag.
Az eurodvezet az idén 0,8 szazalék, jovore 1,2 szazalék GDP-no-
vekedeést ér el az OECD szerint. Az idei ndvekedési eldrejelzest 0,3
szazalékponttal rontotta az OECD, a jovd évin nem valtoztatott.
Tavaly 1,2 szazalék volt az eurddvezeti ndvekedés.

Az OECD azonnali és hathatos intézkedések meghozatalara
szolitja fel a kormanyokat gazdasagi elemzéseben a virusjarvany
gazdasagfékezd hatasanak kivedesére. Ramutat, hogy a virusferto-
zés kitorese jelentds meértékben rontotta a rovid tavu ndvekedési
kilatasokat. A globalis gazdasagi névekedes Uteme ezért az idéen
lassulni fog es 2021-ben kezdi majd meg fokozatosan visszanyerni
lenduletét.

MTI
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FELSZAZ MUNKALTATO

JON BUDAPESTRE OSSZEL

Szeptember 10-11. koz6tt Budapesten tartja kozgytilését a Nemzetkozi Munkaltatdi Szer-
vezetet Europai és Ko6zép Azsiai csoportja (IOE International Organisation of Employers),
s varhatéan a térség 50 jelentés munkaaddja vesz rész a rendezvényen.

z elsé vilaghaboru befejeztevel 1919-ben
Aalakult az ILO International Labour Office

Nemzetkdzi Munkaugyi Hivatal. A Versail-
les - | békeszerzddes részekent alapitottak, abban
a szellemben, hogy altalanos és tartos beket csak
szocialis igazsagossaggal lehet elérni.

Ezt kovetden 1920 marciusaban, megalakult
az IOE International Organisation of Employers
Nemzetkozi Munkaltatdi Szervezet (eredetileg
International Organisation of Industrial Emp-
loyers - Ipari Munkaltatok Szervezete néven), az
ILO munkajahoz kapcsolodva. A szervezet célja
a munkaltatoi érdekek kepviselete, alkupozicio-
juk er&sitése eés akkoriban fontos volt meg, hogy
a kormanyok ujjaépitési terveit is befolyasolni
tudjak.

Az ILO a masodik vilaghaboruig a Nemzetek
Szovetsegenek keretein belul mukodott, utana,
1946-ban az ENSZ elsd szakosodott szervezete
lett. A szervezetet 1969-ben Nobel-békedijjal is
kituntettek. Jelenleg az ILO (International Labour
Organisation), az egyetlen ENSZ szervezet, ami
tripartite - kormanyok, munkaadok, munkavalla-
Ok - mukodik, 187 tagallam erdekeit kepviselve.
A munka vilaganak valamennyi teruletét lefedi,
meghatarozott munkatgyi normakat dolgoz ki,
ami a munkaugyek valamennyi teruletet magaba
foglalja. Célja kezdetektdl fogva az volt, hogy ga-
rantalja és erdsitse a munkaadoi €s munkavallaloi
jogokat.

2019-ben Unnepelte az ILO megalakulasanak
szazadik evfordulojat. Az alapitaskor megfogal-
mazott célkitlzesek tartosnak bizonyultak. Az
ILO jelenlegi féigazgatoja, Guy Ryder a centena-
riumi konferencian értekelte es meltatta az eddig
elért eredmenyeket. Beszédében kiemelte, hogy
,a munka jovéjét nem fogjak helyettunk eldonteni
sem a robotok, sem a mesterseges intelligencia.
A munka jovdjet a mi dontéseink, a mi valaszta-
saink, €s azok betartasanak képessege fogja meg-
hatarozni.” Felhivta a figyelmet a varhato globalis

kihivasokra, az Uj technologidk, a mesterséges
intelligencia altal eldidézett oktatasi es kepzési fel-
adatokra, a kornyezetvedelem, az uj technologia
fejléddesére és ezek hatasaira. Kiemelte a szocialis
partnerek szerepet ezen feladatok, celkitlizesek
teljesitéseben.

2020-ban Unnepli centenarium évfordulojat
az 1920-ban alapitott IOE - International Orga-
nisation of Employers (Nemzetkdzi Munkaltatoi
Szervezet). A szervezet tobb mint 150 nemzeti
munkaltatoi szévetseget tomorit egysegbe a vilag
valamennyi kontinenserdl, igy tobb mint 50 millio
vallalat érdekét kepviseli vilagszerte.

Az IOE misszidja a munkaltatok érdekeinek
keépviselete és vedelme, a munka vilagaval kap-
csolatos, valamennyi teruleten. A nemzetkdzi fog-
lalkoztatas- és szocialpolitikat alapul veve, tamo-
gatja a cegek folyamatos fejlédésehez, valamint
a munkahelyek szamanak bovalésehez szukseges
kérnyezetet. Az IOE folyamatosan tamogatja a
raszorulod fejlédd vilag munkaltatoi szovetsegeit,
valamint az atalakulod piacgazdasagok orszagai-
nak most alakulo és fejlodd szervezeteit. Elismert
kommunikacios szocsd a munkaadok veéleme-
nyeének kozvetitesére az ENSZ tGgyndksegek es
mas nemzetkdzi szervezetek kozott.

Az MGYOSZ 2004 ota tagja az ILO mellett
mukodd nemzetkdzi munkaadoi szervezetnek.
Tagsagunk ebben a szervezetben lehetéve teszi
a globalis vilagban mukodd munkaltatok infor-
macio- és tapasztalatcseréjet. A centenariumi
év alkalmabol, az IOE - Eurdpai és Kozép Azsiai
csoportjanak kozgyulését Budapesten rendezik
szeptember 10-11-eén. Nagy megtiszteltetes ez
szamunkra. Varhatoan a térség 50 munkaado
vezetdje részt vesz az Ulésen és veélemenyevel
hozzajarul a munka vilagaval kapcsolatos teenddk
meghatarozasahoz, a munkaadoi elvarasok kidol-
gozasahoz.

Borosné Bartha Terézia
az MGYOSZ nemzetkodzi igazgatdja

1920-2020
T’
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Jonnek a dréonok. A fejlédés megallithatatlan. A munkaeré-hiany, a hatékonysagi
szempontok felértékelik a piléta nélkiili légi jarmiivek hasznalatat. Antal Erzsébet,

a FlyBy Sense egyik tulajdonosa arra is ramutat, hogy ezeket az eszk6zé6ket ma mar
a gazdasagban is széleskoriien, sok célra lehet hasznalni. lgaz, vannak akadalyok is...

dronokrol meég most is sokan azt hi-

szik, hogy csak repkednek, esetleg
fotoznak, filmet készitenek, tehat remek
hobbi lehet a technikat, repulést kedve-
6 embereknek. Valojadban ma mar ennél
joval tobbrél van szo: az iparban-mezd-
gazdasagban széleskorlien hasznaljgk. Es
nemcsak szallitoeszkdzként, hanem adat-
gyUjtésre, elemzesre, egyes levegdbdl
végezhetd munkafazisok teljesitésere, és
minden olyan feladatra, hol ezzel a tech-
nikaval emberi munkat lehet kivaltani.

A dronokra szallitoeszkdzkent sokfele
érzekeld rakhato — példaul kulonféle kame-
rak, olyanok, amelyek a lathato tartomanyt
rogzitik, de hdkamerak is, vagy sugarzas,
esetleg gazmerdk. Olyan helyeken is bevet-
hetdk, amelyek nehezen megkozelithetok,
vagy emberre veszelyes lenne a jelenlét. Az
érzékeldk altal keszitett képeket, informa-
ciokat a rendszer fel is dolgozza, az eldre
programozott formaban. Peldaul ha egy
tertlet 3D modellje kell, akkor ilyen forma-
ban szolgaltatja. Ez alapjan konnyen meg-
tervezhetd egy épulet, ut... Az eltérd idod-
ben készult feldolgozasok Osszevethetdk:
példaul egy elveégzett foldmunka pontosan
merhetd, igy megmondhato, hogy mennyi
fold kerult beépitésre. Megoldhato a folya-
matos leltarozas. Ez hasznos lehet példaul

SOK MINDENT
TUDNAK A DRONOK

naqgy faipari cégeknél, ket 3D -s modell 6sz-
szehasonlitasaval. Egy dron altal szolgalta-
tott ortofoton (térinformatikai képen) akar
egy épulet hdmodellje megkaphato, ahol
az épuleten vegig menve beazonosithato,
hogy hol megy el a hd vagy hol hil le az
objektum.

SOK ERV A DRONOK MELLETT

Persze, a dronok sem tudnak mindent,
vagy nagy ara van az elvégzendd komplex
feladatnak. Fontos, hogy felhasznalokent
gondoljuk at, milyen problémara kerestink
elsédlegesen megoldast és ehhez milyen
szint(l adatokra van szUkségink. Es azt is,
erre mennyi penzt aldozunk.

Hogy milyen elényei vannak a dronos
technologidk hasznalatanak?  Szinte fel
sem sorolhato, hiszen feladatonkeént mas
€s mas ok miatt célszery, hasznos bevetni.

NEHANY TIPIKUS ELONY:

- Koltsegmegtakaritas: human erdfor-
ras kivaltasa , jovobeli hibak, kockazatok
korai felismerésével, a hiba gyors beazo-
nositasa, nem kell allvanyozni , daruzni
hibafelmerésekhez, vagy nem kell az Uze-
met ledllitani hosszan egy inspekciohoz

- Feladatok gyorsabb elvégzése, ki-
emelten nehezen elérhetd teruleteken is.
igy az ellendrzések gyakoribb elvégze-
sével a balesetek, Uzemi karok megeldz-
hetdk, csokkenthetdk. A nagy kiterjedesu
alapanyagok, nyersanyagok leltarozasa
felgyorsithato, nem beszélve arrdl, hogy
igy nagyobb lesz a pontossag, a kezi mod-
szerekhez képest

- A biztonsag javitasa.
nos segédeszkdz lehet kockazatos vagy
egeészsegre artalmas tertleteken. Karese-
menynél segit beazonositani a problémat
a kevésbe biztonsagos helyeken is.

- Hatékony, magas min&ségl, meg-
bizhatd adatgyujtés konzisztensen: ha
folyamatosan ismeételt felmérések van-
nak, akkor a tendencidk is kimutathatok.
Az adatok alapjan jobban eldontheto,
hogy egy karbantartast el kell-e végezni
azonnal, vagy csak tovabbi monitorozas
fuggvenyeben. Terllet, infrastruktura fel-
mereésénel példaul a teljes Uzemi terulet
terképe elkészithetd ortofotoban vagy 3D
modellben, ahol az alkalmazasokkal az
adatok merhetdk es ez segitheti a tovabbi
infrastruktura-fejlesztéseket. Az alkalmaza-
sok értelmezhetd riportot adnak, ahol a
valtozasokat mutato adatok jol kovethetdk

A dron hasz-
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MINDENRE ES MINDENHOL A
DRONOK SEM JOK

A dronok hasznalatanak, mint minden
technikanak-technologianak akadnak kor-
latai is. Néhany olyan tipikus gond, ame-
lyek nehezitik, vagy ellehetetlenitik a dro-
nok hasznalatat:

- technoldgiai gondok: Az akkumu-
lator-kapacitas  terhelés  fUggvenyeben
korlatos. Maximum repuléesi id6 jelenleg
25 perc forgoszarnyas dronok esetén. Ez
tobb alkalmazasi tertleten korlatot jelent,
mert ez az Uzemidd nem tamogat hosz-
szabb kuldeteéseket'.

- operacios/mukodtetési korlatok: A bel-
s6 fedett térben vald repulés kihivasokkal
teli, kUlondsen nagy vas/fém tartalom mel-
lett, GPS lefedettseg nélkul vagy tobb aka-
dalyozo targy mellett. Nagyvallalatok belsd
biztonsagi vagy hatosagi eldirasai is korla-
tozast jelenthetnek—tertletenként valtozo
mertékben. Ezen szabalyok Ujragondola-
sa a valtozasokhoz keveésbé hozzaszokott
cegkulturakban kihivast jelenthet.

- human problemak: szakkepzett pi-
lotak korlatozottan allnak rendelkezésre
allasra. Lehet szervezeti ellenallas is a hu-
man erdéforras kivaltasa miatt.

- jogi, szabalyozasi kerdések: a szaba-
lyozas probal versenyt futni a technologia
fejlédésével, meg nincs egyseges szaba-
lyozas sehol a vilagban. Probalkozasok
vannak, ebbdl adodoan sokszor tulkapa-
sok is, melyek nem segitik az alkalmazasok

elterjedeset, pedig gazdasagilag esetleg
indokolt lenne.

NEHANY TIPIKUS ALKALMAZAS
IPARI TERULETEN:

-Legegyszerlbb a fotozas vagy video
hasznalata: vizualis — normal vagy ho-
kameras - felmérése infrastrukturanak.
Peldaul epuletek, kemeny, égdfejek,
tartalyok, tarolok, kockazatos terUletek,
vezetékrendszerek (fold felett és alatt)
felmérése, ahol ezt rendszeresen el kell
veégezni. Nagyobb terUleteken id6szako-
san biztonsagi felméresekre is hasznalnak
dronokat

-Adatfeldolgozas: begyUjtott  adatok
feldolgozasa, kulso teruleteken alapanyag-
keszlet figyelese, leltarozasa, az elhasz-
nalodas vagy/és korrdzid behatarolasa.

Elkészult fotokat el lehet helyezni térben
is, pl. egy Google -térképen, hogy kesdbb
a felvételek konnyen beazonosithatok le-
gyenek

.Ezeket az alkalmazasokat mar tobb
helyen itthon is hasznaljagk, de meég nem
beszéelhetlnk széles korben elterjedt fel-
hasznalasokrol. De ha valahol elkezdik
hasznalni es nyitott a szervezet az ujra,
ott mindig tobb lehetdséget latnak meg.
A legegyszertbb dolgokkal célszerl kez-
deni, aztan haladni a bonyolultabb felada-
tok felé” — javasolja Antal Erzsebet, a Fly-
By Sense egyik tulajdonosa. Mivel kozel
10 éve, tobb ipari nagyobb infrastrukturat
mUkodtetd céggel dolgoznak egyutt, ta-
pasztalatbol mondhatja: érdemes a dro-
nos alkalmazasokba belevagni, de célsze-
ri az elsd lépesekhez erre szakosodott
cegekkel konzultalni.
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HOSSZU TAVU TRENDEK
A FOGLALKOZTATOTTSAGBAN

Amikor megkérdezték Donald Trump elndkdt, mennyire figyeli

a tézsdeindex alakulasat, habozas nélkul azt valaszolta, hogy
szamara az kdzombds. O elsésorban a foglalkoztatottsagra
és a munkanélkuliség alakulasara figyel. A kettd persze,
szorosan Osszefugg. Az elmult években — talan a dél-eurdpai
régiot leszamitva — szinte mindenutt feszitett munkaerépiaci
helyzetrél, munkaeréhianyrol beszéltek. Erdemes talan
megvizsgalni, mennyire tartds hatasrol van szo, és milyen
atalakulasokat eredményezhet a jovében az elképesztd
gyorsasaggal fejlédd informaciotechnologia.

Ajegybankok, valamint az amerikai eés
kinai fiskalis intézkedesek altal gene-
ralt er6s beruhazasi aktivitas hozzajarult
a munkaerdpiac latvanyos javulasahoz.
Bar a keép arnyaltabb az altalanosan nyo-
mon kévetett munkanélkuliségi adatnal
- amely eleg semmitmondo, minddsz-
sze a regisztralt allaskeresok alkotjak ezt
a statisztikai adatot, amely nyilvan kisebb
az allast aktivan keresdk, vagy a részmun-
kaidot teljes munkaiddre atvaltani szan-
dekozok kiegesziteésevel -, azonban ta-
gadhatatlan, hogy mind az EU-ban, mind

Teljes munkaid&sok
szama, ezer f6

2014 2019

Ausztria 2880 3150

Valtozas
%-ban

az USA-ban legalabb 4%-kal emelkedett
2015-tdl a foglalkoztatottsag szintje.

NOVEKVO FOGLALKOZTATOTTSAG
Nem lehet kb6z6mbos azonban, hogy ez
milyen osszetételben tortént. A kovetke-
z6 tablazatban Osszegezzuk, hogy né-
hany fejlett orszagban mikeéppen alakult a
teljes, -€s a részmunkaiddben foglalkoz-
tatottak szama 2014. januar 1-e eés 2019.
szeptember 30-a kozott.

Elég valtozatos a kép. Olaszorszagban
peldaul erds kormanyzati 6sztonzeést kap-

Részmunkaid6soék Valtozas
%-ban

éves

szama, ezer f6

eves 2014 2019 ,
atlag atlag

17 1060 1160 17

Franciaorszag 20800 22200

4000

Hollandia 4350

Spanyolorszag 14100 17000
Egyesult
Allarmok 117000 131000

13 4700 4550 (0,6)
16 4020 4380 16
37 2700 2900 14
2,2 27500 27700 013

hatott a részmunkaidds foglalkoztatas.
Spanyolorszag munkaerdpiaci helyzete —
igaz, alacsony bazisrol — nagymertekben
javult eés az USA-val egyutt ennek nagy re-
sze a teljes munkaidds foglalkoztatasban
koncentralodott. Feltind, hogy viszony-
lag magas bazisrol, a német reszmunka-
idében dolgozok szama dinamikusabban
nétt, mint a teljes munkaidében dolgozo-
ke, mikdzben rendszeresen munkaerd-
hianyrol panaszkodnak. Persze nyilvan
strukturalis munkaerdhianyrol van szo.
Meglepd a brit foglalkoztatottsag tartos
dinamizmusa, a Brexit miatt visszaeso,
par ujabban er6sd6do, gyenge beszerzesi
menedzserindexek mellett. Egyedul Fran-
ciaorszagban csokkent a reszmunkaidd-
sOk szama, ami egyben az alulfoglalkoz-
tatottsag csOkkenésére utal.

Hollandia valtozatlanul élenjar az ati-
pikus foglalkoztatasi viszonyok elterjedt-
segeben, talan ez a titka a tartosan ala-
csony, ,valsagallo” foglalkoztatasnak.

A kovetkezd tablazatban dsszegezzuk
az elmult 10 évben bekovetkezett mun-
kaerO-piaci javulas merteket. Az adatok
az adott év januari, tehat az el6z6 év de-
cemberére vonatkozo statisztikakat tar-
talmazza.

Erdemes a tablazaton elmerengeni.
Megkimelve az olvasokat a tobb idopon-
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Munkanélkuliség, % Foglalkoztatottsag, %

2020 2010 2020
Egyesult Allamok 9.8 37 58,5 61,3
| EoyesiltKidysag 81 38 7L 764
Németorszag 71 3.2 70,3 772
. Fanceorsdg 94 81 634 659
Olaszorszag 8,5 9.8 56,5 591
 Spnyolorszag 198 138 596 647
Hollandia 52 30 74,4 784

Ausztria 7.6 8.1 70

tot koveteld korrelacioszamitastol, ,rané-
zésre” megallapithato, hogy csak gyenge
pozitiv korrelacio all fenn a munkanélkuli-
seg €s a foglalkoztatas kozott. Mert a mun-
kanelkulisegi adat tul sok egyeb tenyezd
eredmenye lehet. Az EU egyseges mun-
kaerOpiaca felerdsitette a keletrél nyugat
fele aramld munkavallalasi hajlanddsagot,
kuldondsen a németajku orszagok, es az
Egyesult Kiralysag iranyaba. Ez potenciali-
san akar novelhette is a regisztraciohoz ko-
tott munkanélkuliseget, mikdzben emelte
a foglalkoztatottsagot, hiszen a betoltott
allashelyek szama nott.

Mindenesetre szamottevd a kulonb-
s€g a brit, német, osztrak holland versus a
del-europai és a francia foglalkoztatas ko-
zott. A holland persze kulonds eset, mert
a réeszmunkas foglalkoztatas elterjedt kultu-
raja szinte garantalja a foglalkoztatas ma-
gas szintjet. Meglepd, legalabbis szamom-
ra, hogy az alacsonynak nem mindsithetd
spanyol foglalkoztatas milyen magas mun-
kanélkuliséggel parosul. Azaz kiemelkedd-
en sokan regisztralnak es keresnek munkat.

Mikdzben az amerikai adminisztracio
folyamatosan hangoztatjia a munkaerdpiac
erdsseget, a munkaképes korosztaly alig
60%-ot meghalado része dolgozik. Ez fel-
tehetéen mas statisztikai szambavétel ered-
meénye, mint az EU szabalyok szerinti, arra
utal egyszersmind, hogy sok amerikai mun-
kavallalo tartosan kikerult a munkaerdpiac-
rol, és mar nem is keres allast. Kozvetve ezt
tdmasztja ala az élelmiszersegélyre jogosul-
tak majdnem 40 millidra rugo tdmege is.

A munkaerdpiac érdekes kerdése meg
a részmunkaiddben foglalkoztatottak ele-
gedettsege. Keszult errdl atfogo felmeres, a
dolog implicit gyengesege a valaszadasi haj-
landosag és a minta nagysaga. Ezert a mun-
kanelkulieket eés a részmunkaiddsok teljes
munkaidében dolgozni szandekozod hanya-

dat egyarant tartalmazo ugynevezett alulfog-
lakoztatottsagi rata (underemployment rate)
nem altalanosan publikalt adat, mert egy
része kozvelemenykutatasok bizonytalansa-
gat tartalmazo nem kemény” statisztika. A
valaszadas raadasul csak a szikar kimenetelt
— elégedett/nem elégedett - rogziti, és nem
vesz tudomast a részfoglalkoztatast segitd
vagy gatlo korulmenyekrdl, sem a munkaba
jutas idotartama es koltsegel, sem az adozasi
kornyezet vonatkozasaban.

ATALAKUL A MUNKA VILAGA
Lehetséges, hogy 10 év mulva ezeknek a
statisztikdknak kevés relevancigjuk lesz. Es
nemcsak az atipikus munkaviszonyok, az
eseti projektekhez kotédod dnfoglalkoztatas
térnyerése kovetkezteben. A jovo jelentds
kihivasa nagy valoszinlséggel, munka-
eré-piaci szempontbolis, az automatizacio
€s a robotizacio.

Mélyebb elmélettorténeti fejtegeteseket
kerUlve, jelezném, hogy az egyetemi tan-
konyvek szintien nem megkérddjelezett
klasszikus kbzgazdasagtan arra epul, hogy
a termelékenyseg ndvekedése megterem-
ti a megfeleld tobbletfoglalkoztast, ezzel
folyamatosan képes emelni az aggregalt
keresletet. Ez lett a kbzgazdasagtan lassan
250 eéve megjelent ,Nemzetek gazdagsa-
ga” egyik puha és nem igazolt allitasanak
tovabbgondolt, késébb matematikai szi-
gorusaggal megfogalmazott alapvetese.
Bar a statisztikai adatok alapjan ez az allitas
legalabb 30-40 éve nem igaz — Thomas
Piketty ,Toke a XXI szazadban” cimU muve
részben ennek ,torvényszer(” cafolatarol
szol hosszu idbésorok bemutatasan és fel-
dolgozasan keresztul —, megis az egye-
temek valtozatlanul azt tanitjak, hogy a
téke-munka atvaltas rugalmassaga viszony-
lag allando. Persze ettél meg Adam Smith
intellektusa szobrot érdemel, allitottak is,

tisztelegve nagysaga elétt, Edinburgh-ban.
Torténelmi nézépontbol kelldkeppen meg-
nyugtatonak tdnik a helyzet. A gepesités
hdskora a nehéz vagy emberek altal egy-
altalan nem elvegezhetd fizikai teljesitme-
nyek megteremteésrél és kivaltasarol szolt.
A munkavallalok a mezdgazdasagi mun-
kak nagyfoku modernizaciojat kovetden a
varosokba koltdztek es 100 évig a feldol-
gozoiparban talaltak munkat. A gyaripari
munkafolyamatok egyre magasabb foku
automatizacioja aztan a szolgaltatoiparba
terelte a munkavallalok tomegeit.

A gép és ember kapcsolata eddig alap-
vetden jol mukodott. Kérdéses azonban,
hogy az emberi tevekenységet és ter-
melekenysegndvekedest  biztosito  infor-
maciotechnologiai  tamogatas  meddig
jellemezhetd az ember tamogatasaval.
Az Osszetett feladatokat elvegezni keépes
szoftverek fejlédeése a 3 évente duplazodo
hardver memoria kapacitas mellett mas jo-
Vot is sejtethet.

A komoly szellemi és kulturalis teljesit-
meényeket is elvegezni kepes programozott
intelligencia részleges 6ntanulasa, az ember
szamara attekinthetetlen és feldolgozhatat-
lan adat-€s ismeretanyag nagyon gyors, €s
akar folyamatos visszacsatolasra epuld ko-
vetkeztetései olyan mindséget és megbiz-
hatosagot jelentenek, amelyekkel nemcsak
egyenek, csoportok sem versenyezhetnek.

Es ez &ltalanosan, minden munkara és
foglalkoztatasi agra kiterjedden jelentkez-
het. A sakkon, a zeneszerzesen keresztul,
akar a mduforditasok elkészitéseéig. Kasz-
parov sakkvildgbajnokot 2006-ban az IBM
altal szerkesztett Deep Blue alapvetden a
szamitasi erére epuld programja egy hat-
jatszmas parosmerkdzeésen az utolso parti
megnyereseével legydzte. Mozart stilusaban
élethlen, a szakertdket is megtévesztve,
komponalnak az erre szakositott szoftve-
rek. A human zeneszerzes részben ,komp-
juterizaciova” valt. A jelen cikk szUkseges
adatait a programok ezredannyi idé alatt
dsszeszedhetik, mint a szerzé. Es akar jobb
cikket is irhatnak.

A beruhazasi javaslatok kozotti dontes
ehhez keépest gyerekjatek. Akkor a vallala-
tok igazgatosagai majd egyszerten a meg-
feleld szoftverek javaslataira bolintanak?

Bizonyosan illuzio, hogy a valtozasok
csak a nem kelléen kepzett munkavalla-
lOkat érintik. A jovO generacioinak életét
tekintve a kovetkezmeények hatalmas jelen-
téseggel birnak.

Kelemen Gabor

LX. EVFOLYAM, 2020. 2. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

EUROPAI UNIO

Kotelezettségvallalas

a 2050-1g

megvalositando

klimasemlegességre

Eurdpai éghaijlat-politikai jogszabalyra tesz javaslatot, és
konzultaciét kezdeményez az eurdpai éghajlati paktumrol

az Europai Bizottsag (EB). A cél az, hogy az Eurdpai Unid
2050-ig klimasemlegessé valjon.

z europai €ghajlat-politikai  jogszabaly-

ban a Bizottsag javaslatot tesz egy jogilag
kotelezd erejd, a nulla nettd Uveghazhatasu
gaz kibocsatas 2050-ig torténd elérésére. Az
unios intézmenyek es a tagallamok kotelesek
egyuttesen meghozni a celkitizes megvalo-
sitasahoz szukséges unios €s nemzeti szintd
intézkedeseket.

Az eghajlat-politikai jogszabalyban az eld-
rehaladas nyomon kovetésere és fellepeseink
ennek megfeleld kiigazitasara iranyuld intéz-
kedesek is szerepelnek: ezek olyan megle-
vé rendszerekre épulnek, mint a tagallamok
nemzeti energia- €s klimaterveire vonatkozo
iranyitasi folyamat, az Europai Kornyezetvedel-
mi Ugyndkség rendszeres jelentései, valamint
az éghajlatvaltozassal és annak hatasaival kap-
csolatos legujabb tudomanyos bizonyitékok.
Az elérehaladast otevente felul kell vizsgalni a
Parizsi Megallapodas keretében végzett globa-
lis értekeléssel dsszhangban.

Az eghajlat-politikai jogszabaly a 2050-re ki-
thzott cél eléréséhez vezetd utat is felvazolja:

« Egy atfogd hatasvizsgalat alapjan a Bi-
zottsag javaslatot fog tenni az Uveghazhatasu
gaz kibocsatasanak csokkentésere vonatkozo,
2030-ig szold Uj unios celkitlzesre. A hatas-
vizsgalatot kovetden az eghajlat-politikai jog-
szabaly modositasra kerul.

» A Bizottsag 2021 juniusaig felul fogja vizs-
galni az 6sszes vonatkozd szakpolitikai esz-
kozt, eés szukseg esetén javaslatot tesz azok
modositasara annak érdekeében, hogy el le-
hessen érni a 2030-ra szolo tovabbi kibocsa-
tas-csokkentest.

« A Bizottsag javaslata szerint meg kell ha-
tarozni egy, a 2030-2050 kozotti iddszakra
szolo, egeész EU-ra kiterjedd linearis Utem-
tervet az Uveghazhatasu gaz kibocsatasanak
csOkkentesére, mely nemcsak az elérehaladas

meresére alkalmas, de kiszamithatosagot is
biztosit a hatosagok, a vallalkozasok és a pol-
garok szamara.

« A Bizottsag 2023 szeptembereig, majd
azt kovetden otevente ertekelni fogja, hogy az
unios €s nemzeti intézkedeések &sszhangban
allnak-e a klimasemlegessegi celkitlzéssel es
a 2030-2050-re vonatkozo linearis utemterv-
vel.

» A Bizottsag felhatalmazast kap arra, hogy
ajanlasokat bocsasson ki azon tagallamok sza-
mara, amelyek intézkedései nincsenek &ssz-
hangban a klimasemlegessegi celkitlzessel,
a tagallamok pedig kotelesek lesznek ezeket
az ajanlasokat megfelelé modon figyelembe
venni, vagy ennek elmulasztasa esetén donte-
suket megindokolni.

« A tagallamoknak az ellenallo-kepesseg
novelése és az éeghajlatvaltozas hatasainak
valo kiszolgaltatottsag csokkentese erdekeben
alkalmazkodasi stratégiakat is ki kell dolgozni-
uk, es azokat vegre is kell hajtaniuk.

A kormanyzati politikakon és szabalyoza-
son tul a tarsadalom €s a gazdasag valameny-
nyi szektoranak szerepet kell jatszania a klima-
semleges Eurdpai Uniora valo atallasban.

A Bizottsag ezért inditott nyilvanos konzul-
taciot az uj europai eghajlati paktumrol. Ez
egy olyan széles korlu kezdemeényezes, mely-
nek celja, hogy a polgarok es az eérdekelt felek
hallathassak hangjukat és szerepet kapjanak az
Uj éghajlat-politikai intézkedések kidolgozasa-
ban, az informaciok megosztasaban, az alulrol
szervezddo tevekenysegek elinditasaban €s a
masok altal kévethetdé megoldasok bemuta-
tasaban. A nyilvanos konzultacio 12 hetig fog
tartani. A hozzaszolasok a 2020. novemberi
Glasgow-i ENSZ éghajlat-valtozasi konferenci-
at (COP26) megeldzden létrehozandd éghaj-
lati paktum alakitasat fogjak szolgalni. EB

AZ EUROPAI ZOLD
MEGALLAPODAS
KOZPONTI ELEME
JArra torekszunk,
hogy 2050-re Eurdpa
a vilag elso klima-
semleges konti-
nensévé valjon. Az
éghajlat-politikai
jogszabaly politikai
kotelezettségvalla-
lasunk jogi formaba
ontése, mely - visz-
szafordithatatlanul

- egy fenntartha-
tébb jové felé vezetd
palyara allit minket.
Az éghajlat-poli-
tikai jogszabaly az
europai zold meg-
allapodas koézponti
eleme, mely kisza-
mithatosagot és at-
lathatosagot biztosit
az europai ipar és a
befektetdk szamara”
— mondta Ursula von
der Leyen, az Eur6-
pai Bizottsag elndke
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Két muvészeti konyv,

Kislexikonnal, névmutatoval

KEPZOMUVESZET - Egy uj sorozat mindazok szamara, akik kedvelik a mivé-
szetet, és szeretnének minél tobbet tudni rola. Ennek az elsd ket kotete jelent
meg. Amy Dempsey irta, aki tudos, mivészettorténesz. A vilag egyik vezetd
muvészet- és épitészettorténeti kutatokdzpontjaban (Courtauld Institute of
Art) doktoralt, s az 1754-ben alapitott, és tagjai kdzt szamtalan fényes névvel

buszkélkedd brit Royal Society of Arts tagja.

MODERN MUVESZET

Az Osszefoglald név a mlveészetnek a rene-
szansz Ota tarto legnagyobb kalandjat fedi,
amely az iranyvaltas merészseégeben eléri azt,
szerteagazo sokszinlségben, vadsagban, az
addigi ertekrend tagadasaban messze tulmegy
rajta. Benne a szazad vad, kocos vilaga, utke-
resesei, €s gyakorta kimodolt feltinéskereseései
tukrozddnek. Alkotasai nem csekely hanyadara
racsodalkozunk: ,vajon mi ebben a muvészet’,
és gyakran erdekes gondolatokra talalunk.

Az eredeti kiadd a kotetrdl (Thames &
Hudson): ,Dempsey megfejti nekiink a modern
muveszet gyakorta zavarba ejtd nyelvezetét.
Feltérképezi a stilusokat, az iskolakat €s a moz-
galmakat, amivel segit megertentnk a modern
€s a kortars muveészetet az impresszionizmus-
tola 21 szazad desztinacios muveszeteig. Gya-
korlatias eés konnyen attekinthetd szerkezet-
ben, a jol érthetd ismertetései és a gondosan
megvalogatott alkotasok 68 alapvetd iranyza-
tot korvonalaznak. Mindegyikrél ad szabatos
magyarazatot, karakteres muveszeti peéldakat,
s idevago listat a kulcsszerepl muveszekrol,
megkulonboztetd jegyekrdl, és gyUjtemenyek-
rol. Mindehhez a kulcsfogalmak kislexikona, és
a muveszek névmutatoja csatlakozik.

A kotet bevezetdjebdl: ,A modern muive-
szetnek mara kialakult a sajat kifinomult nyel-
vezete. Az egyes stilusokat, iskolakat €s moz-
galmakat nem konnyld meghatarozni, mert
hol ellentmondanak egymasnak, hol Ossze-
mosodnak, de mindig osszetettek. Fogalmaik
azonban valosak. Ezt a konyvet bevezetésnek
szantuk a képzdémuveszet egyik legmozgal-
masabb és legiz-galmasabb korszakahoz. Az

KEPZ&_ MOVE:

Amy Dempsey

Modern mivészet

Szurrealizmus

Corvina Kiado, 2020

KEPZO_MUVESZET

CORVINA

itt felsorakoztatott 68 stilus, iskola, mozgalom
volt a nyugati modern mulvészet legjelentd-
sebb fejlemenye.”

SZURREALIZMUS

Erre az iranyzatra bizonyara joggal mondhato,
hogy a muvészetek egyik legvadabb innovaci-
Oja, s itt egyarant hangsulyos a ,muveszet” és
a ,vad". MUlvészet, mert az Onkifejezés, a mon-
dando valodi torekvese hajtotta. Eredetileg
/élet/filozofidnak és mozgalomnak indult, kiut-
keresésnek a rendbdl, amely az elsd vilaghabo-
ru szornyuUsegeit hozta az emberiségre.

A bevezetdbol: A szurrealizmus volt a 20.
szazad egyik legnépszeribb és legnagyobb
hatasu, minden mufajra és foldrészre kiterjedd
kepz&émuveszeti mozgalma. Alapitoja Andre
Breton francia kolté a tudattalan rejtett tartal-
manak feltarasaval kivanta gydkeresen meg-
valtoztatni az emberi gondolkodast. A szUrre-
alizmus forradalma meg akarta szabaditani az
emberiséget a logika €s az ésszerliseg terhetdl
(meredek otlet, kockazatos vallalkozas! — OP),
mivel ezek haboruhoz és elnyomashoz vezet-
nek. Kényvunk tisztazni szeretné, pontosan mi
is a szUrrealizmus, milyen eszmek vezettek a
kialakulasahoz, kik voltak a kulcsfigurai, hogyan
terjedt el. Szemugyre vesszUk, hanyféle mo-
don hoztak létre muUalkotast, milyen alakban
oltott teste €s milyen mediaban jelent meg. Ve-
gul, szervezett mozgalomkeént, a szellemi orok-
seget vizsgaljuk.” Kislexikont, névmutatot itt is
kapunk, kronologiaval és ajanlott irodalommal.

A sorozat kovetkezd kotete lesz: N6 muve-
szek.

Dr. Osman Péter
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