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A jarvany egyszer elmulik,

az okozott kar azonban még
j6 darabig kisérteni fog

Kocsi llona,
a Magyar Gyaripar szerkesztdje

A koronavirus felkavarta
a munkaero piacat is

Magyar Gyaripar korkérdésében Ot szakember — Bencs Attila,

Csaposs Noémi, dr. Rolek Ferenc, Sopkéz Sandor, Szirmak Botond
— alaposabban megvilagitia a témat: a koronavirus-jarvannyal sok minden
atalakul, de ennek vannak arnyoldalai is. (3. oldal) Az Uj helyzetben sem
lehet figyelmen kivul hagyni olyan alapvetd fogalmakat — hatékonysag,
egyuttmukodes, szemeélyes kapcsolatok, ellendrzes, kreativitas —, amelyek
igénylik a szemeélyes talalkozasokat, szemelyes k6zds munkat. Azaz ma-
rad a home office, de mellette sok minden mas is. Hogy miert? A valla-
lati kultura fenntartasahoz kell a rendszeres személyes egyuttlét is.” ,Nem
ugyanaz interneten informaciot kerni, mint egy munkahelyen kdzvetlenul
megkérdezni valakit, ha éppen segitségre van szukség, vagy a munkavegzes
maganyat akarna igy oldani valaki.” (4. oldal) ,A vallalatok érzékenyek az
eredmeényessegre, ezért ott és olyan meértékben fogjak engedni az otthoni
munkavegzest, ameddig az legalabb is nem rontja, de inkabb javitja a hate-
konysagot.” (5. oldal)

A jarvany egyszer elmulik, az okozott kar azonban meg jo darabig kiser-
teni fog. A KPMG 11 orszag 1300 cégvezetdjet kérdezte meg a gazdasagi
novekedest veszelyeztetd kockazatokrol. A januar-februarban elvegzett fel-
merest augusztusban részben meg kellett ismeételni, annyira megvaltozott
kdzben a helyzet. Ez abban is megnyilvanult, hogy az ,ev elején meg 12-ik
helyre rangsoroltak a megkeérdezettek a munkaerdbe torténd befektetesek
ertekmegdrzesenek kockazatat, ez nyar veégere az elsd helyre ugrott”. A vi-
rus felkavarta a munkaerd-piacot, a vallalatok koltsegerzekenysege kielezd-
dott... (11. oldal)

Koénnyebb lenne e nehéz iddszak atveszelése, ha egyertelmU prognozi-
sok jeleznék, meddig tart a valsag, mikor jon ismét egy stabil, de legalabb-
is kiszamithato periodus. Err6l azonban megoszlanak a vélemeények, és
ugyanazon szervezet is mast josol par honap elteltével. A Nemzetkdzi Va-
lutaalap (IMF) az elézd prognodzisahoz képest kevésbé mély vildggazdasagi
visszaesest jelez az idei évre, de hosszadalmas és nehézkes javulasra szamit,
ezert mersekelte a jovore varhatd ndvekedes utemet is. A magyar gazda-
sagra vonatkozo idei és jové évi eldrejelzését lefelé modositotta. (13. oldal)
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COVID-HATAS
A MUNKAHELYEKEN:

minden marad a régiben,

vagy 1) megoldasok jonnek?

Sok, munkaval kapcsolatos tabu délt meg idén tavasszal, a COVID-19 hatasa-
ra. Ezek egyike biztosan az otthoni munkavégzeés berobbanasa, gyors terje-
dése, majd tartdssa valasa. A kényszerhelyzetben szuletett uj munkavégzési
formak egy része bevalt, igy valoszinlleg tartésan megmarad. Ez atalakithatja
a munkahely fogalmat, tartalmat is. A Magyar Gyaripar oktoberi korkérdése
arra vonatkozott, ki hogyan latja a jovot: a home office a jarvany elmulasa
utan is megmarad, vagy utana visszaall a korabbi rend, esetleg hibrid megol-
dasok alakulnak ki? Milyen kévetkezménye lehet ennek a valtozasnak?

Bencs Attila: A vezetOk szamara
elengedhetetlen a rendszeres

személyes kapcsolattartas

Korabban is voltak mar jarva-
nyok, amelyek Uzemeltetesi illet-
ve mukodesi rizikot jelentettek. Ezut-
tal azonban joval nagyobb a kockazat
azzal, hogy a betegség sulyosabb le-
het, tovabb tarthat és a jarvany sokkal
gyorsabban terjedhet, nem beszel-
ve az altalanos feleldsseg vallalasrol
azokkal szemben, akikkel kollégank
érintkeznek. (Csalddokrol, veszélyez-
tetett ismerdsokrél van szo.) Ezt fi-
gyelembe véve egyrészt az altalanos
higieniai szintet emeltdk, masreszt a
fizikai tavolsag tartast forsziroztuk.
Fizikai dolgozok eseteben elso-
sorban a higiéné magasabb szintre
emelése illetve a folyamatok esetle-

ges egyszerusitese, illetve digitaliza-
lasa segitett. Kritikus esetekben akar
egy keszenléti rendszer bevezetése
helyettesitette a fizikai jelenlétet. Szel-
lemi munkavallaloknal lehetseéges az
otthoni iroda hasznalata is, amennyi-
ben annak technikai €s jogi feltetelei
biztosithatok.

Tapasztalataim szerint ezeknek az
intézkedeéseknek kettds hatadsa van:
egyrészt lassabbak lettek a folyama-
tok, hiszen hianyzik egy ugynevezett
csoportszellem, kdzds motivaltsag,
Ezek hianya a teljesitményt rontja, ami
elsésorban kreativ munkakorok esete-
ben tapasztalhatd. Masrészt az embe-
rek nem toltik idejuket a munkahelyu-

Bencs Attila,
a Hamburger
Hungaria Kft.
ugyvezetd
igazgatodja,
az MGYOSZ
alelndke
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.Roévidtavon egy érett kon szocializalodassal, a kevesbée szukséges

rendszerben nem okoz megbeszélések elmaradnak, utazasok csok-

problémat a tavolsag-
tartas, de az otthoni

kennek, igy a munkaidd kihasznalasa az alap-
tevekenysegeket tekintve hatékonyabba valt.
Ugy gondolom, révidtavon egy érett rend-

iroda hasznalata min- szerben nem okoz problémat egy efféle ta-
denképpen nagyobb volsagtartas, de az otthoni iroda hasznalata
delegacids szintet mindenképpen nagyobb delegacios szintet

jelent, nagyobb onallosagot kovetel az egyes

jelent, nagyobb onallé- 79 ,
munkakordknel. A vallalati kultura fenntarta-

sagot kovetel az egyes

o o sahoz viszont kell a rendszeres személyes
munkakoroknél

egyuttlét is.

Lehet, hogy a jovdben kevesebb munkahe-
lyi jelenléttel, kevesebb utazassal is lehet jol
mukodni, de a technologiai , illetve kulturalis
valtozasokat adaptalni kell mindenkinek. Vi-
deo konferencia eszkdzok, szoftverek, a kom-
munikacios etikettek fejlesztése szukséges
ehhez.

A vezetdk szamara azonban tovabbra is
elengedhetetlen marad a rendszeres szeme-
lyes munkakapcsolat, hiszen a kommunikacio
teljes eszkoztarara, és leginkabb bizalomra is
szukseg van ezen a szinten.

Csaposs Noémi: Az otthoni
munka gyengitheti a lojalitast

Révidtévon a hibrid munkavégzés
lesz a nyer6, azaz az otthoni mun-
kaveégzeés megmarad valsag utan is, am a
céges munkahelyre is visszatérnek a dol-
gozok. Nem tehetnek masként a munkal-
tatok, mert munkavallaloi oldalrol egyeér-
telmlUen megnott az igény a home office
irant. Hosszu tavon azonban a vallalatok-
nak vegig kell gondolniuk, milyen struktu-
raban a leghatékonyabb a munka. Es ki fog
derulni, hogy az otthoni munkanak lega-
labb annyi hatranya van, mint elénye...

A COVID-19 jarvany masodik hullama
nem érte keészuletlenul a vallalatokat: a ta-
vaszi meglepetések elmaradtak, volt idd a
technikai-technologiai fejlesztésre, vagyis
ahol elvileg lehetséges az otthoni munka,
ott a gyakorlatban sincs akadalya. Rdadasul  Csaposs Noémi, a Select Human-
az utobbi hetek-honapok allaskeresdinél  erdforras Kft. ugyvezetd igazgatdja,
egyértelmuen kiderult, hogy valasztasuk- a Személyzeti Tanacsadok Orszagos
nal lényeges szempont, van-e home offi-  Szdvetségének (az MGYOSZ
ce. Ahol van, esélyesebbek a fiatal munka-  tagszervezete) elndke
vallalok megnyeréesere. A munkaadok ezt
nem hagyhatjak figyelmen kivul, pedig so- .
kuk fejeben talan meg mindig az az idealis "A munkaado6k nem
dolgozo, aki szem eldtt van, azaz a fonok hagyhat]ék ﬁgyelmen

lathatja, hogyan dolgozik. A z otthoni mun- kiviil a home office-t
kanal ez csak részlegesen oldhatd meg. !

Ugyanez vonatkozik a kommunikaciora is: pedlg sokuk fejében
nem ugyanaz interneten informaciot kerni, talén még mlndlg az

mint egy munkahelyen kozvetlentl meg- . P , .
kerdezni valakit, ha éppen segitsegre van az idealis dOlgOZO, aki

szikség, vagy a munkavégzés maganyat szem elott van, azaz a

akarna igy oldani valaki. A folyamatos ott- e P .
honi munkaval egy id6 utan telitddhet az fénok lathat]a' hogyan

ember, besokallhat, a szocialis kapcsolatok dOlgOZik"
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hianya kommunikacios gondokhoz vezet-
het. Sot, az otthoni munka 3altalanossa,
tartossa valasaval elveszhet az a kreativ tér,
ahol pusztan a beszélgetéssel, kavézgatas-
sal olyan uj otletek merulhetnek fel, amire
az otthon maganyaban nincs esély. Kez-
detben talan hatékonyabban lehet otthon
dolgozni, az ottani csond — tételezzunk fel
egy idealis helyzetet, amikor a gyerekek
iskolaban, ovodaban vannak - &szton-
z8leg hat a munkara. Am ennek varazsa,
hatasa el is elveszhet egy id& utan. Néha
pusztan az is serkenti a munkavegzest,
ha az ember bemegy a munkahelyére, €s
munkakornyezetben tolti el a napjat. Es
vannak olyan vallalatok, ahol a munkakul-
tura nehezen egyeztethetd dssze a home
office-szal. Ezen is lehet valtoztatni, de cél-
szerU nagyon atgondoltan csinalni.

Es barmilyen furcsa, az otthoni mun-
kanal is megjelennek a generacios ku-
lonbségek. Az idosebbek — az X genera-
cio — ahhoz szocializalodott, hogy kulon
hely van a munkara, kUlon a maganéletre.
Nem szeretik keverni a kettét, a jarvany
alatt kényszerkeént, rossz megoldasként
eltéek meg, hogy otthon kellett maradni-
uk. Ok a jovében arra vagynak, hogy be-
jarhassanak munkahelyekre. Ez ugyanis
szamukra sokszor egyben a tarsasagi elet
szintere is. A fiatalabbakat —az Y és a Z
generaciot — nem kotik a megszokasok.
A home office-ban a lehetdséget latjak:
nem kell naponta utazassal tolteni az idot,
s otthon ugy dolgoznak, ahogy kedvuk
tartja, s napkdzben sok egyéb hazi munka
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is elvégezhetd. Ok azok, akiknél a jévo-
ben egyértelmuien eldnyként jeleik meg
az otthoni munka.

Gondot jelenthet, hogy vannak, lesznek
olyan cégek, ahol kulonbozd Uzleti meg-
fontolasokbol a jovoben sem tamogatjak
nagy aranyban az otthoni munkat. A dol-
gozokkal nehéz megértetni szempontjai-
kat, hiszen minden részletet nem akarnak
kozdlni. gy viszont értetlenség, a lojalitas
csokkenése fogadhatja az ilyen dontéseket.

A lojalitas nagy érték egy vallalat sza-
mara. Am érdekes maodon, az otthoni
munka ezt is gyengitheti. Egy dolgozo
akkor kotédik a munkahelyéhez, ha kel-
lemes a légkor, jok a kollégak és meg az
ertelmes feladat is adott. E harom ,ko-
toelembol” barmelyik meggyengul, az
gyengiti a lojalitast is. Az a dolgozo, aki
honapokon at tavol van munkahelyétol,
maganyosan dolgozik, s ezt megszokja,

.Hosszu tavon a val-
lalatoknak végig kell
gondolniuk, milyen
strukturaban a legha-
tékonyabb a munka. Es
ki fog deriilni, hogy az
otthoni munkanak leg-
alabb annyi hatranya
van, mint elénye..."

elfogadja, megkedveli, elfelejti, milyen jo
volt bent lenni, s milyen jo volt a kollé-
gakkal egyutt otletelni, beszélgetni. Ha
a munkahely varazsa elvész, akkor mar
az értelmes munka sem jelent elegendd
visszatarto erdt. Akar ugy is gondolhatja

a kolléga, hogy otthonrol mindegy melyik
cégnek dolgozik.

Az biztos, hogy a munkaveégzes helye,
madja megvaltozik a jovében. Am még
nem alakult ki az a forma, ami kelléen ve-
giggondolt, szabalyozott lenne. Ha n6 az
otthoni munka aranya, akkor szUkséges eh-
hez néhany alapvetd fejlesztést is elvegez-
ni. Példaul: fontos, hogy mérhetd legyen a
teljesitmeny. Fontos, hogy a céges kreativ
terek, melyek Uj otleteket indithatnak el,
az online térben is kialakuljanak. Enelkul a
vallalat versenyképesseges, innovativ ke-
pessége gyengulhet. Az online-munka Uj
kommunikacios technikat kivan, vezetoktdl,
munkavallaloktol egyarant. Ezt még meg
kell tanulni, kialakitani az adott vallalat sza-
mara a legudvozitdbbet. Vagyis: még nem
lehet tudni, hogyan is alakul at a munka
vildga hosszu tavon. Hibrid lesz, de ennek
részletei meég homalyosak.

Dr. Rolek Ferenc: A rugalmasabb
munkavegzési forma elterjedése
varhato, mar ahol ez megoldhato

Az otthoni munkavégzés nem Uj jelen-
ség, az utobbi evtizedben érzékelhetden
terjedt a vilagban, s a magyarorszagi munka-
adok is egyre nagyobb mértékben alkalmaz-
tak. Az ujdonsag a terjedés sebességeben
volt, amit a COVID-19 hetek alatt megsokszo-
rozott. Ahogy enyhult a jarvany, ugy a mun-
kaadok részben visszatértek a korabbi forma-
hoz, azaz Ujra be kellett jarni az irodakba. Am
ez a visszatérés csak részlegesen tortent meg,
miutan a jarvany tovabbra is itt van velunk, és
a kényszerl otthoni foglalkoztatas soran ki-
derultek ennek eldnyei, mind a munkaltatok,
mind a munkavallalok szamara, amelyeket a
jovoben is célszerl megdrizni.

A COVID-jarvany kezdetekor egyfajta hur-
ra-hangulat alakult ki az otthoni munkavégzést
illetéen. A munkaltatok buszkek voltak és felle-
legeztek, hogy sikerult nagyon gyorsan atallni
erre a mukodeési maodra, és igy a vallalat szin-
te zokkendmentesen dolgozhatott tovabb, a
munkavallalok pedig élvezték a szabadsagot,
azt, hogy nem kellett utazassal toltenitk az
idejuket, a munkaban adodo szabad perceket

otthoni, dolgokra fordithattak. Aztan egy ido
utan eldjottek e megoldas hatulutdi is: a ce-
gek jelentds részenél romlott a hatékonysag, a
szemeélyes kommunikaciot, ellendrzest, kdzos
Otletelést, egymas segitséget nem helyette-
sithette teljes mértékben az otthoni munka, a
munkavallalok jelentds része pedig bezartnak
érezte magat és hianyoltak a kozvetlen mun-
katarsi kapcsolatokat.

Ezért gondolom, hogy a jovd a vegyes
megoldasokeé lesz, ami eldnydket jelent mind
a munkaltatok, mind a munkavallalok szamara.

Ahol ez megoldhato, a vegyes, a munkahe-
lyen és a munkavallalo altal valasztott helyen
torténd  rugalmas munkaveégzeést kombina-
6 forma terjed el. A vallalatok érzekenyek az
eredmeényességre, ezért ott és olyan meértek-
ben fogjak engedni az otthoni munkaveégzest,
ameddig az legaldbb is nem rontja, de inkabb
javitja a hatékonysagot. Ugyanakkor a vallala-
tok szamara az otthoni munkaveégzés komoly
koltsegmegtakaritasi lehetdséget is jelenthet,
igy bizonyos munkakorokben akar teljesen at-
térhetnek az otthoni munkaveégzésre. A jarvany
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dr. Rolek Ferenc,
az MGYOSZ alelndke
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»A vallalatok
érzékenyek az
eredményességre,
ezért ott és olyan
mértékben engedik
az otthoni munka-
végzést, ameddig
az nem rontja, de
inkabb javitja a
hatékonysagot”

hosszutavu kdvetkezmeénykent a jovoben keve-
sebb irodara lesz szUkség. Ha nem jarnak be
mindennap a munkatarsak, nem is kell minden-
kinek kulon ircasztal, munkahely. Szervezéssel
ez jol megoldhato, amire a jarvany elott is volt
mar Magyarorszagon jo pelda. S ha erre meg a
robotokkal raerdsitenek, akkor biztosan Uj kor-
szak jon az irodabérletek piacan is.

A munkavallalok preferaljak, hogy legalabb
részben otthon is dolgozhassanak, szabadabb-
nak érzik magukat ezzel a megoldassal, €s
megsporoljak az utazasi idot is. A munkaadok

ezt az igényt nem hagyhatjak figyelmen kival
a jovoben, meg akkor sem, ha ennek eldnyei-
rél nincsenek teljesen meggydzodve, €s ehhez
akar komoly informatikai fejlesztésekre is szuk-
seég van.

A jarvany hatasara is, a vallalatok egy része az
otthoni munkavegzeshez elengedhetetlen in-
formatikai fejlesztesek mellett, felgyorsitotta az
automatizalast is. Erdekes modon ez a folyamat
eéppen azokat a munkakat érintheti elsésorban,
amelyek otthon is elvegezhetdk, igy elsdsorban
ezeket a munkahelyeket valthatjak ki.

Szirmak Botond: Az otthoni

munkavegzés maris szamottevo
hatassal van a ceges kulturankra

modern ember alkalmazkodoképessege

a koronavirus megjelenesével reg nem ta-
pasztalt mertékl probara van téve. Ez a szituacio
kotelezden elgondolkodtat eés rogtéon valaszt is
kovetel azzal kapcsolatban, hogy a virusra adott
reakcioja globalis kdzossegunknek, példaul a
munkavegzest eés a munkahelyeket illetéen,
pusztan csak kibirandd atmeneti allapotra adott
megoldas, vagy valdjaban egy bizarr katalizator
altal most beinditott, de mar réegen megeérett, va-
gyott, eésigazabol eld is készitett Uj normat jelent.

Ahogy én latom, a mi vallalatunknal nem lesz
tébbe semmi sem teljesen a regi, kuldndsen
az irodaban ellatott feladatkdroket es tamoga-
to funkciokat illetéen. Egyreészt a technologia
nalunk is adott az otthoni munkavégzeshez és
tavasz Ota igazabol bizonyitott is — minddssze
rovid ideig tartd kellemetlensegek tarkitottak a
napi munkavegzest a home office allandositasa-
nak bevezetésekor, de egy pillanatig sem forgott
kockan a folytonos uzletmenet.

Ugyanakkor a kozossegepites es az elkote-
lezettseg fontossaga miatt, valamint bizonyos
specialis, az iroda fizikai teréhez, vagy annak
infrastrukturahoz kotott munkafolyamatok és
poziciok miatt, tovabbra is lesznek, akik alap-
vetden be fognak jarni dolgozni az irodakba.
Vagyis valamilyen vegyes szisztemaban latom
magunknal tovabbra is megvalosulni az irodai
munkat a jovoben.

A koronavirus elmult hat honapja alatt ren-
geteg munkavallalo szerette meg az otthonrol
torténd munkavegzest, €s a pozitiv hozadékait
megtapasztalva, fel is épitett dGnmagaban ezzel
kapcsolatban egy erds igenyt. Azok a vallalatok,
ahol a vezetdk ezt nem akarjak tudomasul ven-
ni és kiszolgalni, helyette megprobaljak majd
visszaallitani a pre-COVID-19 allapotokat, sza-
mithatnak arra, hogy jelentds versenyhatrany-
nyal probalhatjak akar csak megtartani, plane
bevonzani a tehetségeseket és/vagy a tapasz-
taltakat.

Ahogy a legtobb vallalat eseteben, az ottho-
ni munkavegzes szamottevd hatassal bir maris
a mi ceges kulturankra is. A vezetdink részerol
honapok ota megkoveteli annak a bizalomnak
a megléetét, ami elengedhetetlen ahhoz, hogy
feltételezzek, a csapattagok a feladataikat ido-
ben, és a megfeleldé mindségben fogjak elve-
gezni, valamint az elvarhatd munkaidoét valoban
a ceges feladatok vegrehajtasara hasznaljak.
Ugyanakkor, veélemeényem szerint valamilyen
intelligens monitoring szisztéma hatékonyan
tamogathatja azoknak az eseteknek a feltarasat
€s optimalizalasat, amelyekben a munkavallalok
az otthoni munkavegzesre valojaban extra sza-
badsagnapokkent tekintenek, azaz a cégeknek
a munkaerd gazdalkodasuk szempontjabol po-
tyautasokat jelentenek.

Szirmak Botond,

a Provident Pénzugyi Zrt.
vezeérigazgatdja, az MGYOSZ
elnodkségi tagja

A mi vallalatunknal
nem lesz tobbé
semmi sem teljesen
a régi, killonésen

az irodaban ellatott
feladatkoroket és
tamogato funkcidkat
illetéen”

LX. EVFOLYAM, 2020. 8. SZAM



MAGYAR GYARIPAR

Sopkéz Sandor: Home office-bdl

a vezetoknek nehezebb motivalni

ami lételeme a vallalati alkotasnak és sikeres mukodésnek

AZOZO marciusaban berobbant CO-
VID-19 jarvany minden céget varatlan
kihivasok ele allitott. A virus feler&sitette a
vildggazdasagban elindult trendeket, ami
ellentétes mértekben hatott a kulonbozo
agazatok szerepldire.

A COVID-19 krizis a versenyképes, inno-
vativ, er6s penzugyi hatterrel mukodd ce-
geket meég erdsebbe, versenyképesebbe
tette, a lemaradokat nehezebb helyzetbe
taszitotta.

Nem ujdonsag, hogy idehaza jO ne-
hany iparag a nyertesek kozott talalhato,
mint az élelmiszeripar, a feldolgozoipar, a
gyogyszeripar, az informatika és szoftver
ipar, a tavkozles, mig az amugy is paradig-
mavaltasban lévd autoipar és turizmus na-
gyot esett. Az export vezerelt iparagakban
megfigyelhetd, ahol parhuzamosan tobb
célpiaccal rendelkeztek, konnyebben atve-
szelték az elmult fél évet, azokhoz az ipar-
agakhoz képest, akik csak egy kiemelt pi-
acra, peldaul Németorszagba szallitottak.
A balkani export piacra szallitok tobbnyire
valtozatlan Uzletmenetrdl szamoltak be.

Egyértelmlen kimutathato, hogy azok-
nal a vallalkozasoknal ahol korabban is meg-
volt a vezetdkkel szembeni bizalom, ahol a
cegvezetes hitelessége a helyen volt, ott a
menedzsment megfeleld kommunikacioval
csokkenteni tudta a bizonytalansagot, sza-
mithatott a dolgozok egyuttmukodesere és
esetenként ugrasszeru teljesitmenynoveke-
dés is tapasztalhato volt.

Szamos cég a versenyszféraban jol kep-
zett dolgozoi megtartasert fizetést emelt, bo-
nuszt fizetett eldre, Uj intézkedéseket veze-
tett be. Altalanossagban elmondhato, hogy
a jol teljesitd iparagaknak kuzdeniuk kellett a
dolgozok megtartasért. (pl. plusz szabadsag,
rugalmas munkaido stb. beosztas)

Annak érdekében, hogy gyartoi kor-
nyezetben egy nem kivanatos karantén ne
akassza meg a folyamatos gyartast, a CO-
VID ,safe” munkarend kialakitasa altalanos
kovetelmeényként merult fel. Bizonyos ipar-

Sopkéz Sandor, az EastEuroCo
Executive Search Group ugyvezetd
partnere, az MGYOSZ elndkségi tagja

agakban, ahol eddig is magas egeszseg-
Ugyi kovetelmeényeknek kellett megfelelni,
mint peldaul az 3llattenyésztésben vagy
gyogyszeriparban, a COVID 3ltal tamasz-
tott tisztasagi kovetelmenyek bevezetese
nem jelentett Ujdonsagot.

A home office, ami korabban csak
vagy volt, most hirtelen kényszer lett
hogy megfeleld
folyamatok és bizalom esetén a home
office fenntarthato alternativa az allan-
do irodai jelenléttel szemben. Mindezek
mellett azonban az is nyilvanvalova valt,

e€s bebizonyosodott,

hogy pusztan a home office a human in-
terakcio hianya miatt nem fenntarthato,
onmagaban nem mukodkepes. Tarsas
lények vagyunk, ha nem is napi szinten,
de szukségunk van emberi kapcsolatok-
ra, valamint a karrierépitést is gatolhatja
a team munka hianya. Home office-bol
a vezetdknek nehezebb motivalni csa-
patukat, ami szintén leteleme a vallalati
alkotasnak és sikeres mukodéesnek.

A home office a human
interakcié hianya mi-
att nem fenntarthato,
6nmagaban nem mi-
kodképes. Tarsas lények
vagyunk, ha nem is napi
szinten, de szuikségiink
van emberi kapcsolatok-
ra, valamint a karrierépi-
tést is gatolhatja a team
munka hianya”

A fiatalok legfontosabb munkahelyi pre-
ferencidja tovabbra is a tanulas, a fejlédés
lehetdsege egy olyan munkakornyezetben,
amivel azonosulni tudnak €s amire buszkek
lehetnek. A csaladias hozzaallas é€s szem-
lélet, a bizalom, az 6szinteség, a humor, az
empatia, a személyre szabott megkozelités,
a csaladtagok bevonasa bizonyos felada-
tokba és a rugalmas ceég policyk segitik a
vallalati kulturat, a komfortérzet és bizalom
megtartasat.

Az Uzleti szféraban tovabbra is kézzel
foghatd a kormanyzati oldal szocialis erze-
kenysegeének hianya, €s hogy a munkaneél-
kulive valtak tamogatasa és a nehéz helyzet-
be kerult rétegek segitése tobb figyelmet és
eroforrast erdemelne az adminisztraciotol.

A makrogazdasagi kilatasok, 5-6% ko-
zOtti visszaesése nem ad okot panikhan-
gulatra, de a valsagkezeles, a mar 12 éve
folyamatosan romlo forintarfolyam és cse-
rearanyromlas utan, amit a COVID-19 jo
8-10 szazalekkal ismet megdobott, hosszu
tavon nagyon draga arnak fog bizonyulni a
magyar gazdasag nemzetkdzi versenyke-
pesseégenek fenntartasaban.
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MGYOSZ-FELMERES:

vészhelyzetben nagyrészt bevalt a home office, hatékony

alkalmazasahoz azonban még vannak teenddk

ldén augusztusban az MGYOSZ az otthoni munkavégzeés tapasztalatainak megisme-
résere online felmérést vegzett. A kérddivre valaszolok a teljes gazdasagot lefedik,
ha nem is reprezentativ modon. Tervek szerint e felmérést oktober végén, november

elején megismeétlik.

[ | |
Osszességében az derult ki, hogy
a valaszolok 82,43 szazaleka alkal-
mazta a home office-t a vészhelyzet ide-
jéen. Akik alkalmaztak, azok 38 szazaléka
ugy itélte meg, hogy bevalt, ezért a ceg
gyakorlataban a jovében is megmarad.
32 szazalékuknal bevalt, de nem kivanjak
rendszerszerlen alkalmazni a jovében.
10,6 szazalékuknal voltak nehézsegek
a bevezetéssel, de ezek kijavitasa utan
alkalmazni fogjak uUjra, s csupan 6,4 sza-
zalékuk mondta azt, hogy nem valt be, a
jovoben sem fogjak bevezetni. A valaszo-
ok 13,5 szazalekanal nem relevans ez a
kerdes, mert nem volt home office. A ha-
tekonysag a valaszolok 58 szazalekanal
nem valtozott, 31 szazalékanal viszont
romlott, 11 szazaléeknal javult.

Es ime néhany egyéni vélemény, amit
azert erdemes megfontolni a home offi-
ce alkalmazasanal:

e A munka torvenykoényve oldalarol is
tdmogatottnak / szabalyozottnak kell
lennie ennek az eddig elhanyagolt le-
hetdsegnek. JO lenne haladni a korral
€s a munkajogi szabalyokat a mai vi-
szonyokhoz igazitva megalkotni, akkor
tobb vallalkozas lenne kepes egy ilyen
varatlan helyzetben azonnal és mini-
malis karokkal folytatni a napi munkat.

e Alapos felkészules, teljesitménykove-
telmeények meghatarozasa, elérhetd-
seg folyamatos biztositasa, lojalitas
megléte kell a sikerhez.

e Kevesebbet koltunk irodabérletre a jo-
voben, eldnyben részesitjuk az otthoni

A vallalati hatékonysag
tekintetében a home office
ideje alatt a korabbiakhoz
képest

kedvezdbben 10,95%
alakult
ugyanolyan
maradt

31,39%

romlott

A technikai feltételek
biztositasa az otthoni
munkavégzés esetén

nem igenyelt kulo-
nosebb befektetést

kisebb bef.ekltetést - 24,65%
igényelt

nagyobb
befektetést igényelt

a munkavallalok
sajat eszkodzeikkel 8,45%

oldjak meg

10,56%

nem tudtuk
a szukseges eszko-
zOket biztositani

nem alkalmaztunk 14,08%
home office-t

munkavegzest

e Az otthoni hasznalatra beszerzett ge-
pek, azok allapota, kora, gyorsasaga,
legalis szoftverrel valo ellatottsaga
sok kivanni valot hagyott maga utan.

0%

A gepek nem voltak alkalmasak rend-
szerben valo Uzemeltetésre. Haszna-
latuk komoly biztonsagi kockazatot
jelent a ceg szamara. A gepen folyo
munka a munkaltatd szamara gyakor-
latilag ellendrizhetetlen. Csak a bizal-
mi elv mikodott. Bizonyos teruleten
segitseget jelenhetne a tavmunka.
Ehhez a cégnek a sajat, rendszerbe
kotott, legalis szoftverrel felszerelt
gepet kellene kitenni a munkavallalo
lakasara, akkor, amikor a sajat Uzemi
gepek fejlesztesére sincs elegendd
forrasa.

Nagyon nehéz volt a home office
azon kollégaknak, akiknek iskolas gye-
reke van, mert vele is tanulni kellett s
dolgozni is.

A munkavedelmi szabalyok tekintete-
ben a home office esetében a mun-
kaltato feleldsseget ki kell zarni, vagy
jelentdsen ésszerUsiteni kellene a je-
lenlegi szabalyozashoz kepest.
Sajnos, a munkavallalok jelentds része
a tavmunkat kotetlen munkaiddkent
értelmezi, masrészt vezetdi jelenlét
nélkul a munkavegzes hatekonysaga
erésen visszaesik.

Nehez betartatni és betartani a mun-
kaidot, konnyen tul lehet dolgoztatni
a munkavallalokat stb.

Kizarolag adminisztracios feladatok el-
vegzeset tudtuk home office-ba tenni,
a gepipari tevékenységet nem.

A tapasztalatokat be kell epiteni a gya-
korlatba, mert hasonlo helyzetek nagy
valoszintseggel eld fognak fordulni a
kozeljovoben.
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FOKUSZBAN

SOK HELYEN MARAD

az irodai munka és a home office kozti ingazas
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Avirusjérvény elhuzoédasa miatt az ott-
honi munkavegzes 6sszel sem szunik
meg meg hosszu honapokig, ezért a kialakult
.hibrid”, azaz hol online, hol offline munka-
végzes Uj kihivasokat és lehetdségeket kinal
a dolgozok szamara. ,A home office ideje
alatt a zokkendket leklUzdve, kdzdsen, egy
csapatként tanultuk meg, hogyan lehet tar-
gyalni, egyeztetni, ugyfélkapcsolatot tarta-
ni Skype-on, hogyan kell hatékonyan egyutt
dolgozni, és fenntartani a csapatszellemet az
online térben is. Mindezekkel egyutt a home
office leginkdabb az egyéni hatékonysagrol és
a koncentralt feladatvégzeésrol, illetve az uta-

zasi id6 megsporolasarol is szol, mig az irodai
munkahely a k6zds munkat, gondolkodast és
a kollégakkal kialakitott baratsagokat is jelenti.
A kovetkezd honapokban e kettd kozott kell
a munkaltatoknak és munkavallaloknak meg-
talalni az egyensulyt, amiben a cégek kozott
egyeldre nincs egy egységes llaspont. Erthetd
is, hiszen azt latjuk, hogy a cég tevekenysége
€s a munkakor adta lehetdsegek mellett a csa-
ladi korulmenyek, sot, akar még a munkatarsak
személyisége is meghatarozhatja azt, hogy a
hibrid munkavegzesnek milyen kombinacioja
mukodik leginkdbb. Az uj munkarend kialaki-
tasa @ munkavallaldo és munkaltato oldalarol is
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FOKUSZBAN

Az azonositott Uj koronavirusos-fert6zottek szama Magyarorszagon
(2020. augusztus 1-jétél, a naponta bejelentett Uj koronavirus-fertézdttek szama)
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nyitottsagot e€s odafigyelést igényel” — hivta fel leteléseket érdemes azokra a napokra ; ;
a figyelmet Vegh Jozsef, a K&H HR igazgatoja idoziteni, amikor az irodaban vagyunk, +1 ::REGIjUJ’"
az uj kihivas kapcsan. mig az elmélyulést igényld feladatokat KOLLEGAK
veégezhetjuk otthonrol. Erdemes azokra a
. . dolgozodkra kiemelten
f;ll(\:lzl(i:g:\(llf\leA;I'D?JLOLlfl\KJON' A KAPOSZTA A szemelyes kapcsolatok erdsitése mi- gor?dolni, akik kodzvet-
= att hagyjunk tobb idot a talalkozokra, a lenil a karantén eldtt
LA kovetkezd honapokban a megndvekedett reggeli kavézasra vagy a kozos ebédre. érkeztek a munka-
otthoni munkavégzés lehetdsége az iroda- helyre, hiszen 6k, bar
terek rugalmas kihasznalasaval parosulva Becsuljuk meg az egymassal toltott mar a csapat részei,
tovabb javithatja a kolléegak munkakorulme- = idOt: készuljunk fel a megbeszélesekre, mégis ujként ,kezde-
nyekkel valo elégedettségéet, és segitheti a ne lépjuk tul a megbeszélt iddkeretet, nek” az irodaban. A fo-
munkavegzes hatékonysaganak novelését is. és kizarolag a legszUkségesebb érintet- kozatos visszatéréskor
A virusjarvany ugyanakkor megerd&sitett min- teket hivjuk meg. a kollégak jellemzden
ket abban, hogy a hatekony feladatvegzes napi vagy heti valtas-
nem minden. A munka mellett idot kell szanni Egy virus — sokféele hozzaallas: érdemes ban dolgoznak egyiitt,
arra, hogy 6szinten éerdeklddjunk a masikrol, = jelezni a résztvevoknek, hogy milyen ezért, ha a munkaval-
ismerjuk meg egymast, hogy igazi, jol ossze- Udvozlési modot valasztunk a szokasos lalok egészségét és
szokott csapatkent mukodjunk egyutt, legyen kézfogas helyett, illetve kotelezd vagy biztonsagat nem ve-
sz0O barmilyen — offline vagy online — terrél” — ajanlott a maszkhasznalat, ezzel ugyan- szélyezteti, az jakkal
mondta el a HR szakember. is elkertulhetjuk a kinos helyzeteket. tegyunk kivételt. Ne
csak mindig ugyan-

A munkavallalok is sokat tehetnek azert, A hibrid munkarend talan legnagyobb azokon a napokon és
hogy a valtott munkavégzeés akar meg héna- = kihivasa, hogy kovetni tudjuk, milyen ugyanabban a csa-
pokig fenntarthato es hatékony legyen. A K&H nap, het van éppen. Ehhez nyujthat patban végezzék el fel-
szakértoi, segitsegként osszegyujtottek 5 + 1 remek tadampontot, ha egy-egy teve- adataikat, hanem ugy
tippet, amit érdemes lehet figyelembe venni: kenységet mindig ugyanazon a napon alakitsuk a beosztasu-

végzink. Igy a hétinditd értekezlet a kat, hogy mindenkit
Valogassuk szét a teendbket. A meg- hetfo, a k6zds kavezas a szerda biztos megismerhessenek.

= beszéléseket, Ugyféltalalkozokat és ot- jele lehet.
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Ujraértékelték

a kockazatokat a cégvezetok

2020 elején még minden masodik, nyar végére viszont mar csak minden
harmadik cégvezetd bizott 2,5%-ot meghaladd mértéku éves névekedés-
ben a kdvetkezé 3 évre vonatkozdan — derult ki a KPM idei globalis ve-
zérigazgatdi kutatasabol. A KPMG CEO Outlook 2020 cimmel megjelent
felmérés ramutat: a jarvany kovetkeztében fél év alatt jelentésen megvalto-
zott a cégvezetbk véleménye arrol, melyek a kockazatosnak itélt, ndveke-

dést befolyasold tényezdk.

AKPMG CEO Outlook 2020 a vildg legje-
lentdsebb piacainak meghatarozo cégve-
zetdi koreben vegzett felmeres, amelynek soran
a vezetdket harom évre eldre tekintd Uzleti es
gazdasagi kilatasaikrol, valamint az ezeket meg-
hatarozo  legfontosabb  trendekrdl  kérdezik.
Nem meglepd, hogy a 2020-as evben ez a fel-
meres rendhagyora sikerult. Mivel januar és feb-
ruar folyaman 1 300 vezérigazgato koreben veg-
zett vélemeénykutatas megallapitasai a tavaszi
COVID-19 jarvany miatt hamar elavultak, ezért
a nyar végen szukebb korben megismeteltek a
lekeérdezest, hogy az eltelt honapok tanulsagai
nyoman valtozo varakozasok is beepulhessenek
a kutatas eredmeényeibe.

A VILAGGAZDASAG SZEMPONTJABOL
BORULATOAK, SAJAT CEGUK
FEJLODESEBEN BiZNAK

A kutatas markans szempontvaltast tart fel a
cégvezetdk hozzaallasaban. Ev elejéhez képest
felerosodtek bizonyos meglevo trendek: a fenn-
tarthatosag, a digitalizacio, a rugalmas foglal-
koztatas — vezérfonalla valtak az Uzleti stratégia
kialakitasaban. Ugyanakkor jelentdsen csdkken-
tek a nOvekedési varakozasok. Mig az év elejen
a vezetdknek 46 szazaléka bizott abban, hogy
cege legalabb évi 2,5%-0s novekedest fog pro-
dukalni a kovetkez6 3 évben, addig nyar végere
jocskan csokkent az aranyuk: mar csak 35%-uk
tartotta ezt lehetsegesnek. Ugyanakkor a vallalati
kilatasokkal kapcsolatban még igy is bizakodob-

bak a vallalatvezetok, mint orszaguk vagy a vi-
laggazdasag sorsat illetden. A jovdben tervezett
technologiai innovaciokban latjak vallalatuk Uz-
leti folyamatainak stabilizalasat, ceguk alkalmaz-
kodokepessegenek noveleset s az eldrelepest
pl. az ugyfelelmenyben javitasaban.

UJ KOCKAZATOK, UJ KIHIVASOK

Altaldnosan vélemény, hogy egy Uj Uzleti stra-
tégia bontakozik ki, ahol az eddigi feler6sédd
trendek mellett Uj szempontok formaljak a ve-
zérigazgatok hozzaallasat. A tanulmany egyik
legmeglepdbb eredmeényeét talan a kockazatok
ujraértekelése hozta.

Ev elején meg 12-ik helyre rangsorolték a
megkérdezettek a munkaerdbe tortend befek-
tetések ertekmegodrzesenek kockazatat, ez nyar
vegere az elsé helyre ugrott, megeldzve az ella-
tasi lanc zavara és a klimavaltozas altal okozott
Uzleti kockazatot is vagy az Ujjaeledé territoria-
lizmustol valo felelmet.

LA jarvany nem csak azért fenyegetés, mert
kulcsfontossagu  munkatarsakat — id6szakosan
nélkulozni kell a munkabol, hanem azeért is, mert
a kiépult strukturak és HR stratégiak alapjaiban
valtoznak meg a korulottunk zajld esemenyek
hatasara” — mutat ra a CEO Outlook egyik leg-
fontosabb tanulsagara Rozsai Rezsd, a KPMG
Magyarorszag vezérigazgatdja. ,A virusvalsag
altal felkavart munkaerd-piaci helyzet vilagszerte
elsédleges kockazatta lepett eld. Tartosan csok-
kend arbevétel és volumen mellett egy vallalat-

FO A DIGITALIZACIO

Az iparagankénti
felmérésbol kiderult,
hogy a cégek 80
szazaléka gyorsitotta
a digitalizaciot, amit
az otthoni munka-
végzés kényszeritett
ki. A valaszolok 30
szazaléka eveket
ugrott elére a digita-
lizacioban, uj fejlesz-
tések bevezetésében.
Szamos folyamat, a
szamlamenedzsment,
a beszerzés, vagy a
termektervezés is
otthonra kerult at,
mindez komoly digi-
talis igényt tamasztott
a szervezeteken belul.
A valaszoldk 60 sza-
zaléka hisz a digitali-
zacidban, a feltorekvd
technologiakban.
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MEGISMETELT
FELMERES

A KPMG CEO Outlook
cimu 2020 felmérése-
ben a vilag 11 orszaga-
nak 1300 vallalatveze-
t6je vett részt, akik 11
szektort képviselnek.
Ajanuar-februari
felmérést nyar végén
megismeételték, abban
t6bb mint 300-an
adtak valaszt.

nak merlegelnie kell, hogy megtartja a munka-
erét és ezzel cash flow terhet vesz a nyakaba;
vagy a koltsegtomeget — benne a bérkoltseggel
- szerényebb gazdasagi kilatasokhoz igazitja. Ez
Osszetettebb kérdés, mint egy profitabilitas-sza-
mitas. A nem korultekintéen hozott dontes, a
rosszul megvalasztott stratégia hosszutavon a
fenntarthato névekedést veszélyeztetheti jelen-
tésen rombolva a munkatarsi elkotelezettséget
€s egyben reputacios veszteséget is okozva.”

A KLIMAKOCKAZAT SEM SZUNIK MEG

Nem egyszerlen arrol van szo, hogy a ceg-
vezetdk — a jarvany hatasara — atértékelték a
kockazatokat, hanem arrol, hogy a cegvezetdk
a COVID-jarvany miatt sokkal egységesebben

Az uzleti kockazattipusok és atértékelédésiik a 2019. évhez
és a 2020. januar-februari rangsorolashoz képest

A novekedést fenyegetd legnagyobb kockazatok (2020. julius-augusztus)
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Forras: KPMG CEO Outlook 2020 COVID-19, Specialis kiadés

szemlélik a vallalatukat és annak kornyezetét.
A klimavaltozas okozta aggodalmak tovabbra
is ugyanugy megjelennek, am beagyazva a ki-
emelt jelentdséqu tarsadalmi hatasba.

A korlatozasok klimavaltozasra gyakorolt po-
zitiv hatdsait a megkérdezett cégvezetdk majd
kétharmada megdrizné olyan intézkedésekkel,
mint kevesebb Uzleti utazas, rugalmasabb mun-
kaveégzes, lokalis Uzleti lehetdsegek jobb kiakna-
zasa. Egyes szektorokban keénytelenek elismerni,
hogy a klimavaltozas komoly kockazatot jelent a
vallalkozasukra, 65% jelezte, hogy még a szemé-
lyes poziciojat is veszélyeztetve érzi.

OSSZETETTEBB SZEREP, NAGYOBB
FELELOSSEG

A tarsadalmi szerepvallalas személyes és valla-
lati szinten mar év elején is kiemelt fontossa-
got élvezett. A jelenlegi kiélezett helyzetben a
megkérdezett vallalatvezetdk, ugy érzik, hogy
erdsebb elvaras van veluk es a szervezetukkel
szemben, 5-bdl 4 vallotta, hogy Ujra meg kel-
lett fogalmazni a vallalata kuldetéset, eés hasonlo
aranyban szamoltak be arrol is, hogy személy
szerint is erdsodott bennuk a feleldssegtudat,
jobban azonosultak a valsag kovetkezteben val-
lalataik tarsadalmi szerepenek sulyaval. Tovabb
csokkent azon cegvezetdk aranya, akik vezetdi
szerepuket elsédlegesen a részvenyesi eértek
maximalizalasaban latjak mérhetének. Immar
csak a megkérdezetteknek kevesebb, mint ne-
gyede ertett ezzel egyet.

A vilag legnagyobb vallalatainak vezetdi kozul
65% gondolja, hogy amikor a kormanyok valsag-
kezelési kepességebe vetett bizalom csokken,
akkor az emberek joggal varjak el a vallalkozasok
€s a civil szféra erdsebb egyuttmukodeését.

FELGYORSUL A DIGITALIZALAS

A megkérdezett topmenedzserek 80%-a vélte
ugy, hogy a pandémia hatasara felgyorsultak a di-
gitalizacios folyamatok, 30%-a allitotta, hogy évek-
kel eld&bbre tartanak a digitalizacioban, mint azt a
normalis Uzletmenetben vizionaltak. A valaszadok
©9%-a szamolt be arrol, hogy valoszintleg csok-
kenteni fogja az irodaterUletet, és kétharmaduk
véli ugy, hogy a digitalizacio altal szélesedett a po-
tencialis munkaero elérésenek lehetdsege.
Osszességében az olyan innovacidk, mint
a jarvany nyoman felgyorsitott digitalizacio, és
egyeb technologiakba torténd befektetes kiutat
jelenthetnek a valsagbol. Erre vezethetd vissza
az is, hogy az egyes vallalati varakozasok bizako-
dobbak mint az orszagra, vagy a vilagra vetitve
megfogalmazott elérejelzések.
KPMG Hungaria
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Az IMF a korabbinal kisebb
gazdasagil visszaesest var
az 1dén a vilaggazdasagban
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A Nemzetkdzi Valutaalap (IMF)az el6z6é
progndézisahoz képest kevésbé mély vilag-
gazdasagi visszaesést jelez az idei évre, de
hosszadalmas és nehézkes javulasra szamit,

ezért mérsékelte a jovére varhatd ndvekedés
utemét is a legfrissebb vildggazdasagi néve-
kedési prognozisaban. A magyar gazdasagra
vonatkozd idei és jovo évi elbrejelzését is

lefelé mddositotta.

Az IMF a globalis brutté hazai termék
(GDP) 4,4 szazalékos csdkkenését jel-
zi 2020-ra World Economic Outlook (WEO)
vildaggazdasagi prognozisaban, amit jovore
5,2 szazalékos novekedeés kovet majd. Ta-
vaszi prognozisa juniusban kiadott felulvizs-
galt valtozataban az idei evre 4,9 szazalekos
GDP-csokkeneést, jovore pedig 5,4 szazalékos
novekedést jelzett az IMF. (Az IMF az aprilis-
ban kiadott tavaszi WEO prognozisaban még
3,0 szazalékos GDP-csokkenést jelzett az
idei evre és 5,8 szazalekos ndvekedest 2020-
ra.) A modosult vasarloerd-paritas alapjan az

IMF mostani prognozisa 0,8 szazalekponttal
kisebb GDP-csokkenést jelez az idei évre a
juniusi, és 1,1 szazalékponttal kisebbet a ta-
vaszi prognozishoz képest. A jovo évre jelzett
GDP-novekedeés pedig a juniusi prognozistol
0,2 szazalékponttal, a tavaszitol pedig 0,5
szazalékponttal marad el.

TOBB ORSZAGBAN POZITiIV MEGLEPETES

Az IMF ramutat, hogy a masodik negyedev sza-
mos orszag esetében pozitiv meglepetést ho-
zott, jorészt a gazdasagdosztonzd koltsegvetesi
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ROMLO
BEFEKTETOI
HANGULAT

Oktoberben jelentds
meértékben romlott
anémet ZEW gaz-
dasagi kutatointézet
németorszagi €s
euroovezeti befektetdi
hangulatindexe.

A ZEW (Leibniz-Zent-
rum fur Europaische
Wirtschaftsforschung
GmbH) gazdasagi
kutatointézet okto-
beri felmérésében a
pénzugyi befektetdk
németorszagi kon-
junkturalis kilatasokrol
alkotott megitélését
szamszerusitdé mutato
az elézo havirdl 21,3
ponttal, 56,1 pontra
csokkent. A piac joval
kisebb mértéku csok-
kenést, 73,0 pontot
vart oktoberre az elézd
havi 20 éves csucs, 77,4
pont utan. Az aktualis
gazdasagi kornyezet
megitélése viszont
javult, a mutato 6,7
ponttal, minusz 59,5
pontra emelkedett.
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programoknak koszonhetden. Kindban példaul
nagy lendulettel megindult a ndvekedeés, az
Egyesult Allamokban és az eurddvezetben pe-
dig kisebb lett a visszaeses a varnal. A harmadik
negyedévben pedig mar ,megvetette a labat" a
novekedes, annak Uteme azonban a tartosnak
igérkezd tavolsagtartasi es egyeb korlatozasok
miatt lassubb lehet a korabban remeltnel.

A novekedési kilatasokat pozitiv értelem-
ben befolyasolhatja egyebek kozott a gazda-
sagi aktivitas vartnal gyorsabb normalizalo-
dasa, a koltsegvetési tamogatasi programok
kiterjesztése, vagy a termelékenységben be-
kovetkezd javulas. Hatranyos lehet viszont
egy masodik fertdzeési hullam jelentkezése, a
tamogatasi programok ido eldtti kivezetése,
cs6édok tomeges bekovetkezeése, esetleg za-
vargasok kitorése, vagy geopolitikai feszult-
seg élezddeése.

A mostani prognozisban az IMF a fejlett gaz-
dasagokra a 2019-es 1,7 szazalékos nove-
kedeés utan 5,8 szazalekos GDP-csdkkenést
jelez 2020-ra, 2,3 szazalékponttal kisebbet
a juniusban jelzettnel. A jové évi novekedés
pedig 3,9 szazalékos lesz, 0,9 szazalekpont-
tal kisebb a juniusi prognozisnal.

Az Egyesult Allamokban a tavalyi 2,2 szaza-
lekos novekedeés utan az idén 4,3 szazalekos
lehet a GDP-csokkenés, 3,7 szazalékponttal
enyhebb a juniusban jelzettnél. 2021-ben pe-
dig 3,1 szazalékos novekedés varhato, 1,4 sza-
zalékponttal enyhébb az eléz6 prognozisnal.

Az euroOvezetben az idén 8,3 szazalek
lehet a GDP-csokkenés, 1,9 szazaléekponttal
kisebb az el6zd prognozisnal, amit 2021-ben
5,2 szazaléekos novekedes kovethet, 0,8 sza-
zalékponttal kisebb a juniusban jelzettnél. A
németorszagi GDP-csokkeneés az idén 1,8 sza-
zalékponttal lesz kisebb a juniusban jelzettnél,
6,0 szazalékos. A jovo évi ndvekedes pedig 1,2
szazalékponttal lesz kisebb, 4,2 szazalekos.

A brit gazdasag bruttd hazai terméke az
idén 9,8 szazalékkal csokken, amit jovore 5,9
szazalékos ndvekedés kovethet. Az idei és a
jovo évi eldrejelzés is 0,4 szazalékpontot vett
le a valtozas meredekseégebdl az elédzo eldre-
jelzéshez kepest.

A feltorekvd térségekben 3,3 szazalékos
lesz a GDP-csdkkenes az iden es 6,0 szaza-
lékos a novekedeés jovore. A valtozas mere-
dekségebdl az idén is és jovore is 0,2 sza-
zalékpontot vett le az IMF az eléz6, juniusi
prognozishoz képest.

Kinaban a tavalyi 6,1 szazalékos GDP-no-
vekedeés az idén 1,9 szazalékos novekedesre
lassul, jovore viszont 8,2 szazalékra emelke-
dik. Az IMF az idei ndvekedést 0,9 szazalek-
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ponttal emelte meg az elézd prognozishoz
keépest, a jovd évin viszont nem valtoztatott.
Indidban az el6zd prognozisban jelzettnél
5,8 szazalékponttal mélyebb, 10,3 szazalékos
visszaeseésre szamit az IMF. A jovO évi pozitiv
korrekcio azonban 2,8 szazalékponttal lesz
nagyobb, 8,8 szazalékos.

Az IMF csak keves orszagnal modositotta fel-
felé a jovo évi ndvekedési eldrejelzest. llye-
nek voltak a fejlédd orszagok kozott India
mellett még Mexiko, a fejlett orszagok ko-
zOtt pedig Kanada és Spanyolorszag.

A vilagkereskedelmi forgalom az idén az el&-
z6 prognozisban jelzettnél 1,5 szazalékpont-
tal kevesbeé, 10,4 szazalekkal csokken, jovore
pedig 0,5 szazaléekponttal nagyobb meértek-
ben, 8,3 szazalékkal emelkedik.

Az olajar az idén 9,5 szazalékponttal keves-
bé, 32,1 szazalékkal csokken, jovére pedig
6,1 szazalékponttal kevesbé, 12,0 szazalekkal
emelkedik. Tavaly 10,2 szazalékkal csdkkent
az olajar. A Brent, a Dubai Fateh és a WTI
olajtipusok aranak a szamtani atlaga 2019-
ben 61,39 dollar volt, az idén 41,69 dollar,
jovére pedig 46,70 dollar lehet.

Inflacios elorejelzeéset a fejlddd és a fejlett re-
giokra vonatkozoan egyarant emelte az IMF.
A fejlett regiokban az idén 0,8 szazalékos,
jovére 1,6 szazalékos lehet a fogyasztoi arak
emelkedése, mindket esetben 0,5 szazalék-
ponttal nagyobb az elézd prognozisnal. A
fejlédo regiokban az idén 0,5 szazalekponttal
magasabb, 5,0 szazalékos, jovore 0,1 szaza-
lékponttal magasabb, 4,7 szazalekos inflacio
varhato.

MAGYAR GAZDASAG: AZ IMF RONTOTTA
IDEI ES JOVO EVI ELOREJELZESET

A Vildggazdasagi kilatasok, 2020 oktober (World
Economic Outlook, October 2020) cimU tanul-
many szerint Magyarorszag hazai Ossztermeke
(GDP) idén 6,1 szazalékkal csdkkenhet, jGvore vi-
szont 3,9 szazalékkal bovilhet. Aprilisban k&zolt
prognozisaban a valutaalap meég azzal szamolt,
hogy a magyar gazdasag teljesitménye iden 3,1
szazalékkal eshet vissza, jovore viszont 4,2 sza-
zalékkal novekedhet. Tavaly 4,9 szazalékkal nott
a magyar gazdasag. Legutobb 2012-ben csok-
kent a GDP, mégpedig masfél szazalekkal.

Az IMF legfrissebb, az aprilisi adatokat ak-
tualizald oktoberi prognozisa szerint az éves
atlagos inflacio a tavalyi 3,4 szazalék utan
idéen 3,6 szazaléekra emelkedhet Magyaror-
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szagon, jovore viszont merseklodik, 3,4 sza-
zalékra. A fogyasztoi arak emelkedésének
Utemeét az idei évre 0,3 szazalékponttal, a
jovo evit pedig 0,2 szazalékponttal emelték
meg aprilishoz kepest.

A folyo fizetési mérlegben joval nagyobb
GDP-aranyos hianyra szamitanak a valuta-
alap elemzdéi. A friss elérejelzés szerint a fo-
lyo fizetési mérleg hianya a tavalyi 0,8 szaza-
lék utan idéen a GDP 1,6 szazalékara, jovore
pedig 0,9 szazalékara rughat. Az aprilisi prog-
nozisban az idei évre 0,1 szazalekos, 2021-
re pedig 0,6 szazalékos deficitet josoltak. A
ket eldrejelzeés kozotti kulonbseg az idei év
esetében 1,5 szazalékpont, 2021-re pedig 0,3
szazalékpont.

A munkanélkuliségi rata a tavalyi 3,4 sza-
zalék utan iden 6,1 szazalékra kuszhat fel,
jovore viszont 4,7 szazalekra mérseklddhet.
Mindkét idéhorizonton jelentdsen rontottak
a prognozist, mivel aprilisban meég 5,4 szaza-
lékos munkanélkuliségi rataval szamoltak az
idei évre, 2021-re pedig 4,0 szazalékot jelez-

Az IMF elemzdi 2025-re 2,6 szazalékos
GDP-novekedésre szamitanak Magyarorsza-
gon, az eves atlagos inflaciot 3,0 szazalékra,
a folyo fizetési mérleg GDP-aranyos hianyat
pedig 0,5 szazalékra varjak.

iGY SZAMOL A PM ES AZ MNB

A magyar Pénzugyminisztérium eldrejelzése
szerint idén 5-6 szazalékkal zsugorodik a GDP,
amihez 7-9 szazalékos koltsegvetési hiany tar-
sulhat, az allamaddssag pedig az év eleji 66
szazalékrol a GDP 76-78 szazalékara emelked-
het. Varga Mihaly pénziUgyminiszter varakoza-
sai szerint csak 2022 els6 fél éveben tud visz-
szatérni a magyar gazdasag a 2019-es szintre.
A Magyar Nemzeti Bank azzal szamol, hogy
a gazdasag teljesitménye 5,1-6,8 szazalék ko-
zotti meértékben eshet vissza az idén, amit jo-
vére 4,4-6,8 szazalek kozotti bévules kovethet.
A koltségvetési hiany a GDP 7-75 szazaléka
korul alakulhat 2020-ban. Az MNB szerint a
gazdasagi teljesitmeny 2022 forduldjan érheti

A GKI fogyasztdi bizal-
mi indexe az aprilisi,
csaknem 38 pontos
zuhanast kovetden
harom hénapon at
lassulo utemben, de
emelkedett, majd
harom hdnapja ujbol
csOkkenést mutat: az
index értéke oktober-
ben a szeptemberi
minusz 31,1 pont utan
minusz 34,2 pont lett,
és ezzel az aprilisi
visszaesésnek okto-
berre csak mintegy

40 szazalékat sikerult
ledolgozni. Raadasul a
tendencia romlé a GKI
Gazdasagkutato Zrt.
legfrissebb felmérése
szerint.

tek elére.

el a jarvany elotti szintet. MTI

Magyar elemzok elorejelzései

GKI: IDEN 7 SZAZALEKOS VISSZAESES, JOVORE 4,6
SZAZALEKOS BOVULES

A jarvany Ujabb hullama miatt a GKI Gazdasagkutato
2020-ban 7 szazalekos gazdasagi visszaesesre szamit
Magyarorszagon. Mivel nagy a bizonytalansag, ennel
jobb, de rosszabb helyzet is kialakulhat, irjak. A GKI idei
harmadik, szeptemberi eldrejelzéseben ugy veli, a 2019.
evi GDP-t feltehetoleg csak 2022-ben éri el a magyar
gazdasag. A GKI jovore nagy bizonytalansag mellett to-
vabbra is 4,5 szazalékos bdvulest var, es azt feltételezi,
hogy az el6ézd év azonos idészakahoz kepest csak a
masodik negyedevben kezdddik meg a novekedes. A
magyar GDP valtozasa az EU atlaganal varhatoan kisse
kedvezobb, régios 6sszehasonlitasban viszont csak gyen-
ge-kozepes lesz .

KOPINT-TARKI: 2020-BAN 5,8 SZAZALEKOS
CSOKKENES, 2021-BEN 3,5 SZAZALEKOS NOVEKE-
DES

A jarvany visszatérése miatt a Kopint-Tarki az idei évre a
magyar gazdasag 5,8 szazalekos visszaesesevel szamol,
az aprilisban jelzett 55 szazalekos, illetve a juliusban
prognosztizalt 5 szazalekos eves csokkenessel szemben
- mondta Paldocz Eva, a Kopint-Tarki Zrt. vezérigazgato-

ja az online sajtotajekoztaton, amelyen ,A vildaggazdasag
€s a magyar gazdasag helyzete és kilatasai 2020 &szen”
cimu, 2020/3 szamu konjunkturajelentést mutattak be.
2021-ben 3,5 szazalekos novekedest prognosztizalnak.

TAKAREKBANK: IDEN 4,7 SZAZALEKOS
GDP-CSOKKENES, JOVORE 7,2 SZAZALEKOS FEL-
PATTANAS

ldén a korabban vart 3,2 szazaleknal nagyobb, 4,7 szaza-
lekos GDP-csokkeneéssel, viszont 2021-ben mar erdemi,
7,2 szazalékos felpattanassal szamolnak a Takaréekbank
makrogazdasagi elemzdi — ismertette Suppan Gergely,
a bank vezetd elemzdje egy sajtotajekoztaton. Jelezte:
szamos kerdgjel, sok bizonytalansag merulhet fel a jar-
vany masodik hullamaval kapcsolatban. A magyar gaz-
dasagot idén a masodik negyedeévben érte a sokk dontd
része - tette hozza. Kiemelte: jovore mar jelentds felpat-
tanas johet, amihez hozzajarulhat a tomegesse valo atol-
tottsag. Varakozasuk szerint gyakorlatilag minden agazat
emelni tudja a bruttd hazai terméket (GDP), a 2020 ta-
vaszihoz hasonlo korlatozasokra nem szamitanak a gaz-
dasagban. Jovo ev masodik fele mutathat impozansabb
GDP-novekedest, akkor a jarvany elotti szintet is elérheti
a magyar gazdasag.
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Az MGYOSZ

ALLASFOGLALASA

az Ujrainditasi Adorol

AMunkaadék és Gyariparosok Or-
szagos Szovetsége, mint a gazda-
sag szerepldinek érdekképviselete és ugy-
is, mint a Févarosi Erdekegyeztetd Tanacs
tagja rendkivuli fontossagot tulajdonit a
Févaros helyzetenek, tekintettel a magyar
gazdasagban betoltott sulyara es szere-
pére. Ezért figyelemmel kiserjuk a Févaros
peénzugyi helyzetével kapcsolatos elemze-
seket €s javaslatokat, €s tamogatunk min-
den olyan ésszerl lépest mely hozzajarul
a Foévaros mukododkepessegenek megor-
zéséhez.

Ugyanakkor elfogadhatatlannak tartjuk a
Févarosi Onkormanyzatnak az Ujrainditasi
AdO cimén tervezett ipartizési ado emele-
sére iranyulo javaslatat.

Hatarozott velemenyunk, hogy ez a ter-
vezett adoemelés semmilyen formaban
nem elfogadhato. A vallalkozasok tulnyo-
mo részet a valsag sulyosan érintette, for-
galmuk visszaesett, a foglalkoztatottak sza-
mat csak komoly er6feszitések aran tudtak
megorizni, illetve minden tartalékukat a tul-
elésre hasznaltak fel. Egy ujabb ado, amely
tekintet nélkul a gazdasagi helyzetukre- mi-
vel arbevetel aranyosan kerulne kivetésre-
sokuk szamara akar a piaci ellehetetlenu-
lesuket is eredményezheti. Ezen az sem
segit, hogy a tervezet agazat szerint diffe-
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MGYOSZ

BUSINESS
HUNGARY

rencial. A meéret (arbeveétel) szerinti diffe-
rencialast egy olyan valsagra adott reakcio-
kent, ami egy adott szakmaban jellemzden
mindenkit hasonloan érint, dnmagaban is
rossz megkozelitésnek tartjuk.

Az MGYOSZ ezért kéri a dontéshozokat,
hogy a penzugyi nehézsegek megoldasa-
ra az adoemelés helyett mas, a gazdasag
szerepléinek helyzetet is messzemendkig
figyelembe vevo intézkedést dolgozzanak
ki, amit — részleteinek ismeretében, ameny-
nyiben ez a vallalkozasok szamara elfogad-
hato - szovetségunk is tamogatni fog.

Budapest 2020. oktober 12.
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GYORS MEGALLAPODASOK
kellenek a bonyolult gazdasagi,

tarsadalmi helyzetben

A fém-, gép- és technoldgia-alapu ipar munkaltatéit képviseld euro-
pai szakmai szervezet, a Cemeet a kdézelmultban két olyan allasfog-
lalast tett k6zzé, amely a jarvannyal nehezitett idészakban gyors és
ésszeru dontések felgyorsitasara hivja fel az érintett szervezeteket. E
szervezetnek tagja a MAGEOSZ, az MGYOSZ tagszervezete.

Jovobeli kapcsolat: Nemet kell mondani
a no-deal-re, 1dd kell az alkalmazkodashoz

Most, hogy mar kevesebb, mint
3 honap van hatra az atmeneti
idb6szak veégeéig, nagyipari val-
lalatok Europa minden részé-
rél felkérték az 6sszes érintett
felet, hogy szUntessék meg a
mostani patthelyzetet, keruljék
el a no-deal kilépést, valamint
biztositsak, hogy az ipari aga-
zatnak elegendd ideje legyen
alkalmazkodni.

Az eurépai technoldgiai és ipari dgaza-
tot kepviseld Ceemet tagok minden felet
arra hivnak fel, hogy olyan megoldast talaljanak,
amely az ipari agazatok legjobb érdekét szolgalja.

Erezhetd, hogy az Uzleti szféra szamara sur-
gbsse valt az Ugy, eés ez az erzes egyre erdsodik,
ahogyan kozeledik az eredetileg a valtozasra ki-
jelolt ido, azaz az atmeneti id6szak vege. Amint
a Ceemet mar a folyamat eleje 6ta hangsulyoz-
za, ez annak az ideje, hogy az uzletek alkalmaz-
kodjanak az Uj megallapodas és egy Uj valosag
feltételeihez.

Bar vilagos, hogy meég ha szuletik is megalla-
podas, akkor is elkertulhetetlen valtozasok lesz-
nek az EU és az Egyesult Kirdlysag (EK) kapcso-
lataban, tovabbra is sok bizonytalansag marad.
Egy U] megallapodas valtozasokkal jar a mobili-
tas, a hatarugyi/vameljarasok és a piacszabalyo-
zas terén (pl. CE-jeldlés), ami ramutat a felkészu-
leési id6 szuksegessegere.

HATTERBEN A COVID-19

Mindez egy, a digitalizacioban és a kornyezetba-
rat megoldasokban vegbemend atalakulas ko-
zepette tortenik, mikdzben a hattérben ott van
a COVID-19, ami tovabbi komplexitast ad a mar
igy is rendkivul bonyolult helyzetnek. A gyartok
emberemlekezet Ota a legnagyobb ipari valsa-
got elik at, nemzeti és regionalis karanténokkal
illetve atmeneti révid munkaidds munkavegzes-
sel, amelyek gyakran nem elegenddek az alta-
lunk képviselt ipari bazist ért szimmetrikus sokk
kezelésere.

A masodik hullam lehetdsege, a fenyegetd
gazdasagi visszaeses ¢€s a jelentds politikai bi-
zonytalansagok kozepette most meg fontosabb
annak biztositasa, hogy az Egyesult Kiralysag ne

EZ A CEEMET

A Ceemet a fém-, gép-
és technologia-alapu
Ipar munkaltatoit
képviseli Europaban,
és olyan iparagakat
foglal magaban, mint
a fémipari, gépgyar-
tasi, elektronikai, IKT,
jarmu és szallitoesz-
koz gyartasi agazat.

A tagszervezetei 200
000 céget képviselnek
Eurdpaban, amelyek
kozvetlenul tobb mint
17 millio, kozvetetten
35 millio munkahelyet
biztositanak. Magyar-
orszagrola Magyar
Gépipari és Energetikai
Orszagos Szovetség
(MAGEOSZ) a tagja,
amely az MGYOSZ
egyik tagszervezete.
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egy no-deal kilépéssel hagyja el az EU-t, illetve
hogy a cegeknek elegendd idejuk maradjon az
alkalmazkodasra.

A VEGJATEKHOZ KOZELEDVE:
POLITIKAI FELELOSSEG A MEGALLAPODAS
MEGKOTESE

Fuggetlenul attol a ténytdl, hogy a hirhedt ora

MAGYAR GYARIPAR

nek abban, hogy még mindig jarhatd a megal-
lapodashoz vezetd ut, bar alapvetd fontossagu,
hogy mindkeét fél ragadja meg ezt az alkalmat.
Elérkeztek a targyalasok kulcsfontossagu napjai:
itt az id6 egy tartalmas megallapodasra, amely
megdrzi azokat az Osszetett és torékeny viszo-
nyokat, amelyek létrejottek az EU-beli gyartok, a
nem EU-s, de vamuniotag kereskedelmi partne-
rek, illetve az EK kozott.

mindjart éjfélt ut, a gyartoipari munkaltatok hisz-

Brusszel, 2020. oktober 12.

Elengedhetetien egy gyors megallapodas

az Okos Ujjaépitési Alapot és egy Tobbéves
Pénzugyi Keretet (MFF) illetéen az ipari,
egészségugyi és tarsadalmi helyreallitashoz

A targyaldsok targyat jelentd, EU-s Ujjaépi-
tési Alapnak és a 2021-2027-es MFF-nek az
Eurdpai Parlament és Tanacs, illetve a nem-
zeti parlamentek gyors jovahagyasara van
szUksége. A gyorsan mikodésbe lépéd Ujja-
épitési Alap és az EU koltségvetése révén

a tagallamok, a cégek és a munkavallalok
pénzugyi tamogatasa a kulcsa a gazdasagi
valsagbol tortéend kilabalasnak.

ACeemet kitoéré orommel fogadta az Eurdpai Tanacs ju-
liusi rendhagyo Glésén hozott, az Ujjaépitési Alapot és az
MFF-t érinté megallapodast. Most minden érintettnek azon kell
lennie, hogy fenntarthatd gazdasagi fellendulést inditson utjara.
A digitalis atallas és a technologiai és ipari dnallosag eléremoz-
ditdsat célzo ipari strukturalis valtozas segitése Europaban egy-
beesik a Németorszag, Portugalia és Szlovéenia alkotta elndksegi
trio a celkitlzeseivel.

Az Ujjaépitési terv egy rugalmas Eurépa versenyképes iparaért
cimU dokumentumaban (http://www.ceemet.org/sites/default/
files/ceemet_recovery_plan_shaping_a_new_normal_2020.
pdf) a Ceemet harom olyan f& célkitlizést hatarozott meg, ame-
lyek kulcsfontossaguak egy mindsegi foglalkoztatottsagot kina-
lO, versenyképes ipar helyreallitdsahoz:

Az egységes europai piac visszaallitasa, s atalakitasa aka-
. dalymentes, biztonsagos, digitalisan egységes piacca
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2 Az europai projekt jovojenek tdmogatasa: a nagy dolgokban
. nagynak kell lenni

3 Munkapiacok és a jovore vonatkozo képességek fejlesz-
. tése

Els®, ,Az Eurdpai Unio helyzete” évértékeld beszedében von der

Leyen elndk asszony bejelentése, miszerint a NextGenerationtEU

(az EU Kovetkez6Generacioja) koltsegvetésének 20%-at az eu-

ropai ipar és tarsadalom digitalis atalakitasara forditja, megfelel

ezeknek a kitlzott celoknak.

A Ceemet tdmogatja az EU trio-elnokségeének azon torek-
vését, hogy eldbremozditsa az ipari versenyképességet, az erds
ertéklancokat és a KKV-k biztos befektetési kornyezetét. Ez min-
denki eléonyére valik, igy a cégek, munkavallalok és tarsadalmak
egészéet, majd az europai projekt jovojet tekintve.

Valaszul a Tanacs javaslatara, illetve a Tanacs és az Europai Par-
lament kozott folyod targyalasok kapcsan a Ceemet az alabbiak
miatt is hangsulyozza a surgdsseéget, mert:

e a3 COVID-19 vilagjarvany mérteke nyilvanvalova tette a gyors,
europai megoldas szuksegességeét. Ez az ipar és a tarsadalom
digitalizacioja iranti igény megerdsodesevel jar egyutt. Egyik
tagallam sem képes egyedul megfelelni ezeknek a kihivasok-
nak. A Ceemet felhivja a targyalo feleket, hogy ne hagyjak ma-
gukat kulonbozd szimbolumok altal félrevezetni, hanem arra
fokuszaljanak, ami meghozza azt a valtozast, amire egy inno-
vativ és versenykéepes europai iparnak szuksége van.

o az Ujjdépitési Tervnek 2021. januar 1-vel a nemzeti parlamen-
tek jovahagyasaval életbe kell lépnie. Ahhoz, hogy bevezetése
hatékony legyen, egyutt kell mukddni az ipari és tarsadalmi
partnerekkel.
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EUROPAI UNIO

Az Eurdpai Bizottsag oktober 9-én javaslatot terjesztett el6 egy 823
millié eurds tamogatasi csomag elfogadasara, mely az EU Szolidaritasi
Alapjanak forrasaibdl hivatott pénzligyi segitséget nyujtani a horvator-
szagi foldrengés és a lengyelorszagi arvizek okozta karok helyreallita-
sahoz, valamint Magyarorszagnak és tovabbi 6 tagallamnak a koronavi-
rus-jarvany nyoman kialakult egészségugyi valsag kezeléséhez.

tamogatasi csomag forrasai a kovet-
kezOkeéppen oszlanak meg a kedvez-
menyezettek kozott:

e Horvatorszag 683,7 millio eurdt kap a Zag-
rabban és kornyekéen 2020 marciusaban
bekdvetkezett foldrengés pusztitd hatasa-
inak enyhitésére.

e lengyelorszag tobb mint 7 millio eurd
0sszegU tamogatasban részesul, amely a
Lengyel-karpataljai vajdasagban iden juni-
usban bekovetkezett aradasok utani ujja-
epitesi erdfesziteseket fogja segiteni.

e Gorogorszag, frorszag,
Magyarorszag, Neémetorszag, Portugalia

Horvatorszag,

e€s Spanyolorszag tébb mint 132,7 millio
euros eléleghez jut annak nyoman, hogy
ezek az orszagok segitseget kertek a ko-
ronavirus-jarvany elleni kizdelemhez €s a
jarvany hatasainak kezelésehez. Ezen belul
Magyarorszagnak 26 587 069 eurot (csak-

nem 9,5 milliard forintot) irdnyoz eld a bi-
zottsagi javaslat.

Az EU Szolidaritasi Alapja (EUSZA) sulyos ter-
meszeti katasztrofak bekovetkezése utan nyujt
pénzugyi tdmogatast az érintett unios tagalla-
moknak és a csatlakozo orszagoknak. 2002-es
létrehozasa ota az alapot tobb mint 90 kataszt-
rofa — tobbek kozott arvizek, erddtiuzek, fold-
rengések, vinarok és aszalyok — esetében vet-
ték igénybe. Az EUSZA eddig 23 tagallam és 1
csatlakozasra varo orszag javara tobb mint 5,5
millidard eurot mozgositott. A koronavirus-jar-
vanyra adott rendkivuli unios valasz részekent
az EUSZA hatalyat kiterjesztették a sulyos ne-
pegeszsegugyi veszhelyzetekre, és az eldleg-
fizetés maximalis szintjet 30 millio eurorol 100
millio eurdra emeltek.

Ahhoz, hogy a kedvezmenyezettek meg-
kapjak az eldiranyzott tamogatast, az Europai
Parlamentnek €s a Tanacsnak is jova kell majd
hagynia az EU Szolidaritasi Alapjabol nydjtandd
tamogatasra vonatkozo bizottsagi | latot.

EUROPAI
SZOLIDARITAS

Az EU Szolidaritasi
Alapjanak koszon-
hetéen az unios
tagallamok akar
természeti kataszt-
rofa, akar egészség-
ugyi szukséghelyzet
nyoman megkaphatjak
a szamukra nélkuloz-
hetetlen tamogatast.

Ez egy ujabb bizo-
nyitéka annak, hogy
mit jelent valdjaban

az unios szolidaritas,
ami az europai projekt
lelke” — mondta Elisa
Ferreira, a kohézioért
és a reformokért felelds
biztos .




EUROPAI UNIO
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Ajanlas a szabad mozgast érinto
intézkedések osszehangolasarol

Ajanlast fogadott el az Eurdpai Unio altaldanos
ugyekert feleldés tanacsa oktober 13-an a koro-
navirus-jarvany visszaszoritasara bevezetett, a
szabad mozgas korlatozasat is érint6 tagallami
intézkedések unids dsszehangolasarol.

tagallamok altalanos unios Ugyekeért felelds minisz-

tereinek luxembourgi Ulésén jovahagyott ajanlas célja,

hogy felszamolja a szabalyozasi eltéréseket, megaka-
dalyozva ezzel a fennakadasokat, valamint atlathatosagot és ki-
szamithatosagot biztositson az utazok €s a hataron atnyulo ke-
reskedelmet folytato vallalkozasok szamara.

Az ajanlds szerint a tagallamoknak minden héten adatot kell
szolgaltatniuk az Europai Betegsegmegeldzési €s Jarvanyvedelmi
Kézpont (ECDC) részére. A jelentésekben rogziteni kell egyebek
mellett az el6zd 14 napban regisztralt uj fertdzottek szamat, va-
lamint az el6zé héten elvégzett, pozitiv eredmeényt hozo tesztek
szamat 100 ezer fore vetitve. Az unios jarvanyvedelmi kdzpont-
nak a tagorszagi adatok alapjan, régiok szerinti bontasban, heten-
te kozze kell tennie az unios tagallamok térkeépét, amelyen a te-
ruleteket a virusfertdzeés intenzitasatol fuggden kulonbozo, zold,
narancssarga, illetve piros szinekkel kell jelolnie. Zolddel, ha a 14
nap alatt regisztralt esetek aranya 25-nél kevesebb, €s a pozitiv
teszteredmeények aranya kevesebb mint 4 szazalék. Narancssar-
gaval, ha a 14 nap alatt regisztralt esetek aranya 50-nél kevesebb,
de a pozitiv teszteredmények aranya legalabb 4 szazalek, vagy

ha a 14 nap alatt regisztralt esetek aranya 25 és 150 kozott van,
de a pozitiv teszteredmeények aranya kevesebb mint 4 szazalék.
Pirossal, ha a 14 nap alatt regisztralt esetek aranya legalabb 50,
es a pozitiv teszteredmenyek aranya legalabb 4 szazalék, vagy ha
a 14 nap alatt regisztralt esetek aranya tobb mint 150. Szurkével
pedig akkor, ha nem all rendelkezésre elegend® informacio, vagy
ha a tesztelési arany alacsony.

Az ajanlas szerint a tagallamok nem korlatozhatjak a zold
besorolasu terUletekre beutazd vagy onnan kiutazd személyek
szabad mozgasat. Annak mérlegelésekor, hogy alkalmazzanak-e
korlatozasokat, a tagallamoknak tiszteletben kell tartaniuk a na-
rancssarga €s a piros besorolasu teruletek jarvanyhelyzete kozotti
kulonbsegeket, ezenkivul figyelembe kell vennitk a sajat teruletu-
kon fennallo helyzetet.

A tagallamok alapvetéen nem tagadhatjak meg a mas tagalla-
mokbol érkezdk beutazasat. Amennyiben azonban szukségesnek
itelik, hogy korlatozasokat vezessenek be, a zoldtél elterd beso-
rolasu teruletekrol erkezdket karantén ala helyezhetik, vagy teszt
elvégeztetésére kdtelezhetik. A tagallamok azt is lehetdve tehetik
az utazoknak, hogy érkezés eldtt vegeztessenek szureést.

A miniszterek azt is leszdgezték: tovabbra is a tagallamok
hataskorébe tartozik annak az eldontése, hogy a népegeszseg
védelme érdekében korlatozzak-e a szabad mozgast, e terule-
ten azonban elengedhetetlen a koordinacio. Azonban a szabad
mozgast a népegészseég vedelme érdekében korlatozd minden
intézkedésnek aranyosnak és megkulonboztetéstdl mentesnek
kell lennie, és azt azonnal fel kell oldani, amint azt a jarvany le-
hetdve teszi.

Vegyi stratégiat fogadott el az Eurépai Bizottsag

A stratégia magaban foglala a
legkartékonyabb vegyi anyagok
hasznalatanak betiltasat, vagy jelenlétuk
csOkkentését és helyettesitéset minden
termékben, kulonodsen olyan eszk6zok
és fogyasztasi cikkek esetében, mint a
jatékok, gyermekapolasi szerek, kozme-
tikumok, mososzerek, élelmiszerekkel
érintkezd anyagok, koztlk a csomago-
l©Ganyagok, es a kulonbdzo felhasznalasu
textiliak. Hasznalatuk csak akkor lehet en-
gedélyezett, ha alkalmazasuk bizonyitot-
tan elengedhetetlen, és biztonsagosabb,
fenntarthatobb felhasznaldsuk garantalt
— ismerteti az MTI Frans Timmermans
EU-biztos nyilatkozatat.
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A stratégia teljes mértékben elismeri a
vegyi anyagok alapvetd szerepét a jolét,
valamint a gazdasag, de meg a zold és di-
gitalis atmenet szempontjabol is. Ugyan-
akkor felhivja a figyelmet a vegyi anyagok
altal okozott egészségugyi és kornyezeti
kihivasok surgds kezelésenek szukseges-
segére. Ennek szellemében konkrét in-
tézkedéseket iranyoz el6 a vegyi anyagok
biztonsagos és fenntarthato eldallitasara,
valamint annak biztositasara, hogy min-
den elényuket teljesiteni tudjak anélkdl,
hogy karositandk a bolygot, valamint a
jelenleg éldket és a jovd generacioit.

A stratégia a vegyipar szamara szamos
inNovacios és beruhazasi javaslatot foglal

magaba a tervezestdl, a gyartason és fel-
hasznalason at a biztonsagos megsem-
misitésig. Tajékoztatasi kovetelmenyeket
ir elé annak érdekében, hogy a gyartok
és a fogyasztok hozzaférjenek egy-egy
termek kemiai 6sszetevoire és a bizton-
sagos felhasznaldsara vonatkozo infor-
maciokhoz — kézolte Timmermans.

Timmermans hozzatette, az unios bi-
zottsag globalisan kivanja elémozditani a
biztonsagi es fenntarthatosagi eldirasok
szigoritasat, tovabba el kivanja érni, hogy
ne allithassanak eld sem belfoldi felhasz-
nalasra, sem kivitelre szant tiltott, vagy
veszélyes vegyi anyagokat az Europai
Unidban.
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A Kisbéri Ménes torténete

Egy orszag, egy nép erejéhez sokat adhat, ha ismeri elédei kimagaslo telje-
sitmeényeit, mert ez megerdsitheti a bizalmat a sajat képessegeiben. Ragyogo
példak hosszu sorat idézhetnénk a magyar gyaripar multjabol, am ezuttal mas
bUszkeséget mutatunk be, egy konyvon keresztul. Ez a remek, nagy szakmai
hozzaértéssel készult, impozans album régi dicséseégunk egyik kimagaslo kin-
csét mutatja be, alapos torténetirassal és lenyligozéen gazdag, dokumentacio

erteku képanyaggal.

égi tudasunk, dicséségunk: ez a

magas szintl lotenyesztés maga is

a legmagasabb, legkifinomultabb,
folyamatos fejlesztésre tamaszkodd csucs-
technologial S ennyi gyonyoru lovat is ritkan
latni egy albumban.

LA Kisberi Ménes tortenete szervesen 0sz-
szeflgg a magyar loversenyzes es teliver-
tenyeésztes tortenetével. A muU témajanak
mintegy 200 éves, a kdnyv megszuletese-
nek pedig sok evtizedre visszanyuld eldz-
menyei vannak. A szerzok kisérletet tettek e
patinas hely torténetének bemutatasaval a
Kisberi Ménes mint intézmeény, a ménesben
szUletett, tenyeésztett, valaha itt megfordult
lovak és a Kisbéri Ménesben dolgozd em-
berek sorsan, aldozatos munkajan, sikerein
€s kudarcain keresztul felvillantani valamit e
masfél évszazad torténéseibdl...” (Idézetek
Dr. Pataki Balazs, a Kisbeéri felvér Lotenyesztd
Orszagos Egyesulet Tenyesztdi Bizottsaga-
nak vezetdje ajanlojabol és bevezetdjebdl,
kiemelések télem. — OP).

A reformkorban a Batthyany testverek
Kisberen fejlett lotenyesztesi kulturat alaki-
tottak ki, amelyet a beécsi udvar hozzaertd
dontéshozoi jo szemmel felismertek, figye-
lemmel kisértek. A Kisbéri Ménes alapitasa-
nak elso irasos nyoma egy 1852. julius 9-én
keltezett dokumentum, [innentdél] napjainkig
kalauzoljak a szerzék az olvasot, bepillantast
nyujtva loversenyzesunk, lotenyesztesunk
dicsdseges korszakaiba, de megmutatjak
a dicstelen pillanatokat is, jelesul a ménes
felszamolasanak okait €s feleldseit is.” S az
elbeszelésben a hazai lotenyészteés sok nagy
alakjaval is talalkozunk.

Brenyod Jozsef —
Dr. Hecker Walter —
Pataki Balazs:

A KISBERI MENES
TORTENETE
A Kkisbéri-félvér o sorsa

Erdélyi Szalon-IAT Kiado,
2020

A Bevezetd vazolja grof Szechenyi Istvan,
valamint a Batthanyak szerepét, s a lover-
senyzes elindulasat Magyarorszagon. A kotet
ezt kovetd elsd nagyobb része bemutatja a
Kisberi Ménes megalakulasat es mukodesi
maodjat, sok torténeti, szervezeési és techni-
kai részlettel. A kovetkezd nagy rész ikonikus
nevvel indul: Kincsem. A kronika itt dicsé-
seégeken, rengeteg munkan, majd hanyatta-
tasokon at odaig visz, hogy ,Kisbér ujjaeled
— Kisbér 1948. januar 1-jével méntelepkent
kezdi megujult életet.” A folytatas cime ujabb
ikonikus név: Imperial. A térténet a verseny-
zéssel, utana a tenyeésztésben jatszott szere-
peével, s a menes tovabbi sorsaval folytatodik.

A fordulatokbol, csupan izelitdul: ,1869.
januar 1-tél a ménes a magyar allam tulaj-
donaba kerllt, Magyar Kiralyi Allami Ménes
Kisber néven, a tovabbiakban magyar iranyi-
tas, Uzemeltetes es ellendrzes ala tartozott.
Megalakult a Magyar Kiralyi Meénesbirtok
Kisberen, és megkezdte 75 évig toretlenul
sikeres gazdalkodasat. A ket intézmeny szer-
zbdeéses viszonya az évtizedeken at tarto
egyuttmukodéesben  kivald  eredmeényeket
hozott, és ma is példaertekd.”

A kovetkezetes parositas eredmeényekent
alakult ki a kisbeéri felver fajta. 1875-83 kozott
Ba-bolna volt Kisbér fiockmeénese. Szokatlan
szervezeti valtozas, sajatos kapcsolat. Vissza-
tekintve ez volt a meénes aranykora.”

LA Kisberi félver ofajtat ma is tobb mint
haromszazan tenyeésztik az orszaghataron
kivul és belul, ami azt is jelenti, hogy tenyész-
téi, hasznaloi szeretik, biznak benne.”

Dr. Osman Péter
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