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MAGYAR GYARIPAR

Azt kell megszoknunk, hogy a
jarvany nemcsak az egészségre

hatott, de a jovére is. Alkalmaz-
kodni kell...

Dr. Futo Péter, a Futureal cégcsoport
tulajdonos elndke, az MGYOSZ elndke

Bizonytalan,
de reményteli év lehet 2022

Idén szinte minden a vilagjarvanyrol szolt. Nem is szolhatott masrol, ha min-
dent a vilagjarvanyhoz viszonyitva hataroztunk meg. Ha enyhudl a jarvany,
akkor a bevezetett hatosagi korlatozasok is lazulnak €s konnyebb lesz az élet
mindenhol. Ha ujra tamadnak a virusok — ahogy ez most novembertdl tetten
érhetd —, akkor meg ismet azt latolgatja mindenki, jon-e olyan szigoru korlato-
zas, mint amilyen az els6, masodik hullam idejen volt. Ha jon, akkor mindent
Ujra kell tervezni.

A gazdasag alakulasan is tetten érhetd ez a ,huzd meg, ereszd meg” alla-
pot. Amikor tavasszal elmult a kdzvetlen Covid-veszely, mindenki oriasi tempo-
ra kapcsolt. A kereslet olyan magasra szokott tobb agazatban, hogy a gyartok,
szolgaltatok nem birtak ezzel a tempot. Raadasul az ellatasi lanc is akadozott,
megjelent az alapanyag és alkatrészhiany. E fejlemény nemcsak a termelés ha-
tékonysagat rontotta, de az arak magasra szokésehez is hozzajarult.

A Covid-hatas maradando valtozasokkal is jar. Olyanokkal, amelyek a vilag-
jarvany megszunte utan is velunk maradnak. Egyik ilyen a munkavegzes helye,
modja. A home office ma mar termeszetesse valt, mikdzben a jarvany elott
csak elvetve fordult eld. Hatékonyabbnak tint az irodai munka, ahol a prob-
lémat azonnal szemeélyesen meg lehet beszelni, s megoldani. A benti munka
erésitette a munkatarsak kozotti kapcsolatot, az adott ceég munkakultrajanak
Orzéset, a lojalitas kifejlédéset. A jarvany azonban az otthonokba kényszeritet-
te a dolgozokat, s kiderUlt, ez is mukodik, igy tartosan megmarad. A cégek e
fejlemeényre reagalva elkezdtek csokkenteni irodaik méretet, jelentdsen meg-
nehezitve peldaul az ingatlanfejlesztok dolgat. Sajat tapasztalatbol tudom, mig
korabban elég pontosan meg lehetett mondani, mennyi irodara van szukseg,
ma sotetben tapogatozunk.

De hasonldan bizonytalanna valt a kereskedelem is. A pandemia egyik nagy
nyertese biztosan az e-kereskedelem lesz. Es ez mar a jovében is tartosan ve-
lunk marad. De mi lesz a boltokkal, a fizikailag is latogathato Uzletekkel, ha a
forgalom nagy része az online térbe helyezddik at? Néhany biztosan megszu-
nik, a tdbbi meg...

Hogy milyen év jOhet ezek utan? Bizonytalan, de remeényteli. A jarvany ma-
rad, de talan enyhébb valtozatban, kezelhet® mértékben. Hozzaszokunk, elvi-
seljuk, szamolunk vele. Most azt kell megszoknunk, hogy a jarvany nemcsak az
egészsegre hatott, de a jovore is. Alkalmazkodni kell. Munkaaddknak, munkaval-
laloknak egyarant. Megvaltoztak az erdviszonyok, a hirtelen megugro kereslet-
ben munkaerdben is hiany keletkezett. Ez pedig bérnyomashoz vezetett. Még
kezelhetd, elfogadhatd meértékben. 2022 és az utana kovetkezd évek sikere
azon is mulik, sikertl-e a két oldalnak 6sszefognia, €s az igenyeket a gazdasag
adta keretek kozott tartani. 1daig mindig sikerult.
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Felcsuti Zsolt: ,Az inflacio éve volt 2021

Majdnem masfél éves csucsot dontott meg november-
ben az inflacio a 74 szazalekos mértekkel. Nem volt meg-
lepd, hiszen honaprél honapra riasztd adatok érkeztek. Eppen
ezért 2021-et én egyszerlen csak az inflacio évének nevezném.
Mondhatnank, hogy volt mar ennél rosszabb is — tényleg volt, hi-
szen 1946. julius 10-én vilagrekordot dontott a magyar inflacio,
ugyanis akkor 348,46%-0s pénzromlas kovetkezett be —, de ne
fessuk az 6rdogot a falra... Ennyire ugyanis nem rossz a helyzet!
Az MGYOSZ egyik vezetdjeként azért ugy érzem, egy irds erejéig
célszerll szamba venni, miért okoz gondot az elfutd inflacio a
vallalatoknak. Az okokkal, a mélyebb 6sszefuggesekkel nem fog-
lalkoznek, megteszik, megtették azt mar az elemzoék.

Inflacio mindig volt, van, lesz — mondhatjak sokan. Igaz, am a
merték nagyon nem mindegy. A banki megtakaritasok kamatai jo
ideje elmaradnak az aremelkedestol. llyen helyzetben nincs miért
megtakaritani, hiszen a penz értekének romlasa elkerulhetetlen.
Az elmarado megtakaritasok hianyozni fognak a hitelkihelyeze-
seknél. ( Bar még tart az allami akciokkal taplalt pénzbdség — ez
is az inflacio egyik oka —, de ez kifutdban van.) A vallalatok nagy
része hitelbdl szokott fejleszteni, beruhazni, aminek most folya-
matosan megy felfelé a kamata. Ez megdragitja ezt a penzforrast,
s van az a szint, amikor mar inkabb a beruhazasrol, fejlesztesrol
kell lemondani.

Ennél zlrosebb a beszallitoi vevdi kapcsolatok alakulasa. Ez
az ¢év masbol sem allt, mint folyamatos alkubol. A beszallitok
femeltek az arat, a vevok meg probaltak visszanyomni, mondvan,
nem lehet mindent tovabbharitani a lancolat kovetkezé elemére,
és akkor ott marad a veszteseg. Egy szallitoi lanc kozepen lévo
vallalkozas elete idén kettds harcbol allt: egyreészt a beszallitoval
hadakozott, probalta visszanyomni a jelzett aremelkedést, mas-
részt a vevojet gydzkodte arrol, nem tehet semmit, tovabb kell
haritania a koltsegek ndvekedeset. Aztan vagy sikerdlt, vagy nem.
Az esetek jo részében csak mérsékelten, ami elédrevetiti ezen val-
lalatok anyagi helyzetének romlasat. JO esetben csak a nyereseg
csOkken, rosszabb valtozatban mar vesztesegessé valik a ceg, an-
nak minden kovetkezmeényével.

2021-ben sokszoros nyomas nehezedett a vallalatokra: az
energiaarak az egekbe szoktek — a cégeknél nem volt, s ma
sincs ,rezsistop’, azaz a dragulds megallithatatlanul megjelent a
szamlakban. Ugyanez igaz egyes alapanyagoknal. Nem nagyon
volt valasztasi lehetdseg, a dragulast tudomasul kellett venni. S a
COVID-lezarasok utani hirtelen keresletrobbanas miatt a rendel-
kezésre allo munkaerd is keveésnek bizonyult. Beléptek a piaci tor-
venyek, keresleti piacon ndnek az arak, azaz ez esetben a bérek.

2022-ben kicsit talan jobb lesz a helyzet, legalabbis inflacio olda-
larol megkozelitve a fejlemeényeket. Tovabbra is a szokasosnal na-
gyobb lesz az aremelkedés mérteke, de remeényeink szerint az ide-
inél mar kisebb. Es abban bizom, hogy ezzel elkezdédhet a helyzet
normalizalddasa, amely jo esetben 2023-ban kovetkezik be. 2022-t
meg a magas energia- és alapanyagarak uraljak, a bérversenyt pe-
dig felerositi a jelentdsen megemelt minimalbér. De legalabb tul le-
szunk a valasztasokon, s a részben ezt megeldz6 ,pénzesén’.

Az MGYOSZ egyik vezetdjeként 2022-re nyugodt, vilagjarvany-
mentes évet kivanok minden tagunknak.
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Felcsuti Zsolt, az MPF Holding tulajdonos elndke,
az MGYOSZ tarselndke

.2021-ben sokszoros nyomas nehe-
zedett a vallalatokra: az energiaarak
az egekbe szoktek — a cégeknél nem
volt, s ma sincs ,rezsistop”, azaz a
dragulas megallithatatlanul megje-
lent a szamlakban”
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Lakatos Péter:

,JBarmerre nézek,

feszultségek halmozddasat latom”

Az évunk nem volt sem eredmeény-
telen, sem sikertelen, de szomoru
lenne, ha majd egy évtized tavlatabol, mint
egy jo, vagy akar atlagos évre emlékez-
nénk ra, mert ez azt jelentené, hogy a ko-
vetkez6 évtized nagyon viharos, kinlddos,
iszapbirkdzos, és kicsit depresszios lenne.

Barmerre nézek, feszultsegek halmo-
zodasat latom. Foldrészek, orszagok, val-
lalatok, munkatarsak kozott és sokszor saj-
nos csaladokon belul is. A jarvanyhelyzet
sokakat kibillentett a mentalis egyensuly-
bol, nem is beszelve azokrol, akik ezen a
teruleten eddig is kihivasokkal ktizdottek.

Nem marad mas hatra, mint a pozitiv,
optimista oldalrol kozeliteni a torténteket:
remeljuk, par év mulva ugy fogjuk erezni
magunkat, mint az uszo, akinek clomovvel
€s Osszekotott labbal kellett edzenie, €s
szarnyakat kap, amikor nehezitések nelkul
uszhat a versenyen.

Hogy melyek ezek a mai edzdszereink/
beklyoink? me:

o Felndtt egy generacio az Uzleti élet-
ben, amelyik csak jelentds inflacio nél-
kali vilagban mukodott. Magas inflacio
mellett szamos Uj készseégre, megko-
zelitésre van szukseg, ezeknek a gyors
elsajatitasa kisebb szervezeteknek je-
lentds kinivas

e Megszoktuk, hogy barmilyen erdfor-
rasbol, alapanyagbol barmennyi van,
csak pénz és esetleg hangerd kérdese
a megszerzese

e Megszoktuk, hogy a problémakat, a
konfliktusokat az Uzleti partnereknél
megfeleld szintre eszkalalva, racionali-
tast kovetd donteshozokkal targyalunk.
Ma sokszor a rovid tavu atgondolatlan
tlzoltas, a belsd szervezeti megfelele-
si kényszer ésszerUtlen allaspontokat
general, és gyakran a targyalopartne-
reknek nincs is mozgasteruk (azaz valo-
jadban nem is targyalopartnerek, hanem
szocsovek)

Bizzunk benne, hogy az uzleti élet (és
a vilagpolitika is) egy kevésbé konfliktus-
keres®, és kiszamithatobb mederbe tér
vissza.

mint altaldban a

Mindezzel egyutt,
valsagok idején, most folyik a mezdny
,Szétlovese”, mint amikor a Forma 1-ben
Ujrainditanak.

~LReméljuk, par év mulva
ugy fogjuk érezni ma-
gunkat, mint az uszo,
akinek élomovvel és
osszekotott labbal kellett
edzenie, és szarnyakat
kap, amikor nehezitések
nélkul uszhat a verse-
nyen”

A cegek egy évtizedre elére most fog-
nak uj poziciokat, és vesztenek korabban
megszerzetteket, markansan mutatkoznak

Lakatos Péter,

a Videoton Zrt.
tarsvezerigazga-
tdja, az MGYOSZ
tarselnoke

meg a vezetes eés a szervezet mindsege €s
a stratégiai pozicionaltsag (mennyire kell az
adott cég terméke a piacnak) kulonbségei.

A sajat hazunk tajarol: rendkivul fon-
tos, hogy a mai sikeres 40-es/50-es val-
lalatvezetdi generacioban is felébredjen
a kozugyek (azaz a kozds Ugyeink) iranti
érdeklédes, és sikertljon az igy megjele-
no energiakat a MGYOSZ felé csatornazni.
Az MGYOSZ regionalis szervezeteit fel kell
éleszteni. Fontos lenne a Business Europe-
ban a V4-es illetve a tobbi ujonnan csat-
lakozott orszag gazdasagi kepviseldinek
szorosabban egyeztetni, és a ceéljainkat
markansan megjeleniteni.

Tehat a kihivasok és a lehetdsegek is
adottak, ezeért is kivanok minden tagtar-
sunknak ées csaladjaiknak jo pihenést, és
erétél duzzado visszatérést a munkapad
mellé.
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Gablini Gabor: ,Bizonytalan kornyezetre,
keveésbé uralhato folyamatokra szamitok,
melyeket az elszabaduld arak még

bonyolultabba tehetnek”

Nemrégiben levelet kaptam az
Europai Autokereskeddk Szovet-

sége elnoketdl, aki hosszan elemezte a
piaci helyzetet, kilatasokat. Az elmult szaz
évben nem tortént olyan mertéku valto-
73s az Ujauto kereskedelem strukturaja-
ban, mint amilyen most jon! Dramai evek
allnak eléttunk, irja. A kereskeddk nagy
szamban tlnhetnek el, s az egész szak-
ma atrendezdédik. Az eddig viszonylagos
autonomiaval rendelkezd markakereske-
dék helyett, az Ugynoki rendszerben latja
sok autogyarto a ,messiast’, amely elhoz-
za szamukra a Kanaant. A mostani arrée-
sek helyett, ,gombokért” dolgozo Ugy-
nokok hozzak majd a vasarlokat, a profit
meg tovabb duzzad, elégedett befekte-
tok, oriasi menedzseri bonuszok jonnek
stb. Miutan az aftersales-t is kiszervezni
tervezik, nem kell bajlodni a ,markake-
reskedokkel’, szervizekkel, minden sokkal
egyszerlbb lesz... (1??) A vasarlokrol alig
esik szo, maximum annyi, ha Uj autoval
akarnak jarni, majd fizetnek. Vagyis: na-
gyon Osszetett a helyzet, amire nehéz
elére felkészulni, jol reagalni.

Amikor tavaly a COVID19-cel szembe-
sultunk, meglepddtunk, felkészuletlenul
ért mindannyiunkat a vildgjarvany. Ugy
gondoltuk, gyorsan tul leszUnk rajta, mert
hinni akartunk a ,sziréneknek”. A tavaszi
leallast nyaron a nagy ,szabadsag” kovet-
te, azaz a par honap bezarkozas utan az
emberek felszabadultan nevettek, vasa-
roltak, utaztak. Akkor ugy tint, a magyar
gazdasagot nem razta meg a par hona-
pos ledllds. Osszel azonban vildgossa
valt: még messze nem vagyunk tul a pan-
démian, a masodik, majd a harmadik hul-
lam pusztito volt. Ekkor mar a vilagjarvany
felszinre hozta a vildggazdasag gyenge
pontjait is, ami a rendszerek mukoddeése-
ben maig tartd zavart idezett eld. Hatasa
exponencialisan terjedt. A kapitalista gaz-
dasag léenyege a profit maximalizalasa. Ha
valahol egy kicsivel is olcsobb egy termek
eléallitasa, oda szervezték at a gyartast.
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igy példaul az autoipari alkatrészeket,
részegysegeket szanaszet gyartjak a vi-
lagban, Kinatol kezdve Deél-Amerikan at
Azsidig. A kornyezeti kdvetkezmeényekkel
idaig nem kellett kalkulalni, tehat akar a
vilag veégerdl is lehetett szallitani. A be-
szallitoi lancok igy annyira komplexek
lettek, hogy amikor az egyik helyen meg-
szakadt, mert ledllt a gyartas, akkor nem
volt, aki potolja, hirtelen beugorjon a ki-
esO helyébe. Tiz éve meég oOvatosabbak
voltak a megrendeldk, igyekeztek tobb

.~Tovabb né az olcsé, 15-
25 éves hasznalt autok
importja, bar az arak

ott is kb. 20 szazalékkal
emelkedtek. Mindez
akkor, amikor az auték
atlagéletkora mar most
is 15 év, és a karosanyag
kibocsatas atlaga, javu-
las helyett, dramaian
romlik tovabb..."

helyrél is szimultan vasarolni, hogy ne le-
gyenek kiszolgaltatottak, am a profitkeny-
szer felulirta az ovatossagot. Raadasul az
autogyartok jo ideje mar a Just in Time
rendszerben dolgoznak, azaz a raktaro-
zasi koltséget minimalizalva, nem tartale-
koltak, nem taroltak alkatrészeket, hiszen
azok jol idozitett rendszerben, mindig
idében beérkeztek.

A kinai szallitdsok leallasa igy valosa-
gos katasztrofat idézett eld: a szallitasok
leallitasanak hatasa vegigfutott az egész
autogyartasi rendszeren, bizonytalanna
valt az egész folyamat. A gyartok akkor
dobbentek ra, mennyire kiszolgaltatot-
tak egy-egy kis alkatrész beszallitojanak,
szinte tehetetlenul vartak a leallas veget.
Nem volt alternativa, nem volt valasztasi

lehet&seg. A vasarlok aktivitéasa egy ro-
vid atmenet utan ugrasszerlen noétt, a
gyartasi kapacitas viszont leszukult. A pi-
acon hiany alakult ki, amivel sok gyarto,
kereskedd meg nem, vagy csak nagyon
réegen talalkozott. Mi ezt mar megéltuk a
rendszervaltast kovetden, csak nem gon-
doltuk, hogy par évtized mulva ez meg-
ismétlddhet. Akkor a nyugati kereskeddk
irigykedve néztek, hogy nalunk barmit el
lehet adni. Mi azonban tudtuk, nem ilyen
rozsas a keép.

Chipvalsag, alapanyaghiany, az ener-
gia arak elszabadulasa, CO,-kvota - so-
rolhatnam napestig, mennyi minden
sUjtja az autoipart is. Mindebbdl az is
kovetkezne, hogy rossz évet zarnak az
autogyartok. Nem igy van. Az 1-9. honapi
adatok extraprofitokrol tanuskodnak. Az
elmult masfél evben 20-25 szazalékkal
nottek az uj autok arai, €s a kovetkezod
egy-két évre is hasonlo tendenciat josol-
nak az iparagi szakertdk. A fejlett nyugati
orszagokban sincs meg erre mindenhol
a fizetdképes kereslet, Magyarorszagon
pedig, egy tavaszi pénzugyminiszteriu-
mi felmeérés szerint, ezt a dragulast csak
egyre kisebb aranyban képes kovetni a
privat vasarloerd. Tovabb n6 az olcso, 15-
25 éves hasznalt autok importja, bar az
arak ott is kb. 20 szazalékkal emelkedtek.
Mindez akkor, amikor az autok atlagélet-
kora mar most is 15 év, és a karosanyag
kibocsatas atlaga, javulas helyett, dramai-
an romlik tovabb.

Ahiany és az inflacio, szinte mindenhol
felhajtja az arakat, igy a szallitas teruletén
is. A pandémia miatti leallaskor sok kon-
tenert kivontak a forgalombol, am amikor
a fuvarozasi igény ujra ndvekedni kezdett,
sok nem kerult vissza a korforgasba. A vi-
lagjarvany elott 2500 dollarert szallitottak
Amerikaba, Europaba egy konténer arut,
most 20 ezer dollarért, de ez csak egy
példa a sok kozul. Egyre tobben ,ismerik
fel” a hidnypszichozis ,pozitiv hatasait”.
Az alapanyagoktol az energian keresztul,
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egyre tobb teruleten probaljak ujra po-
zicionalni termékeiket, szolgaltatasaikat
a meghatarozo szerepldk, s ha verseny-
hivatali ellendérok nem ,fulelik le” Oket,
akkor a korabbi évek veszteseégeit bdven
visszaszedhetik a megemelt arakkal.

A vilagjarvany felszinre
hozta a vilaggazdasag
gyenge pontjait is, ami
a rendszerek mukodé-
sében maig tarté zavart
idézett el6. Hatasa expo-
nencialisan terjedt...”

A magyar gazdasag teljesitményét
nagyon nehéz ebben az &ssze-vissza al-
lapotban megitélni. A vilagon szinte min-
denutt ontotték a kormanyok a pénzt a
gazdasagba, hogy mérsékeljék a zuha-
nast, segitsék a gazdasag Ujraindulasat.
igy volt, igy van ez nalunk is. Kérdéses,
hogy az igy elért eredményekre meny-
nyire lehet alapozni. Tartok attol, hogy
akadnak fiktiv, vagy a nagyobb ko&zds-
ség szamara értéktelen teljesitmeények,
amelyek eltinnek, ha az allami pénzosz-
tas megszunik. Aggaszto a pénzromlas
mertéke, az arfolyam instabilitasa, bar a
jegybank elndke szerint uraljak a helyze-
tet, a mindennapi tapasztalatok ennek
ellentmondani latszanak.

Hogy mindezek utan milyen évre sza-
mitok 2022-ben?

Ismét valasztasi év jon, sok izgalom-
mal, de talan annal is tobb indulattal, ami
kihat a gazdasagra is. Nehezen tervez-
hetd, bizonytalan kornyezetre, kevésbe
uralhato folyamatokra szamitok, melye-
ket az elszabadulo arak még bonyolul-
tabba tehetnek.

Nehezményezem, hogy 2022-ben
sem kerulnek kivezetésre az elimult tiz év-
ben bevezetett extra adok, mint peldaul
az elabé (eladott aruk beszerzési értéke)
teljes korl levonhatosagat korlatozo sza-
balyozas, amit még 2011-12-ben vezetett
be a kormany, vagy a tavalyi kiskereske-
delmi ado. Nem konnyU ezt tudomasul
venni akkor, amikor egyik kezével onti
a pénzt az allam a gazdasagba, masik
kezével meg elvesz olyanoktol is, akik a
valsag elszenveddi. Ez a rombolja a pia-
cot, gyengiti a bizalmat, nem 0sztonzi a
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Gablini Gabor, a Gablini Vagyonkezeld Zrt. tulajdonos-vezérigazgatoja,
a GEMOSZ elndke, az MGYOSZ alelndke

gazdasag szereploit ertéktermelésre, ami
nélkul viszont nincs tartds novekedes.
Ebben a kiszamithatatlan koérnyezetben
nem zarom ki a forint tovabbi értékvesz-
téset sem.

A végére egy jo hirt hoztam: 2018-ban
tett le a kormany asztalara az MGYOSZ
egy komplett szakképzési stratégiat
Elkészitése soran szinte mindenkivel
konzultaltunk, akinek valos ismerete és
megalapozott szakmai veéleménye lehe-
tett ebben a témaban. S most drommel
allapithatom meg, hogy az MGYOSZ
koncepciojat nem csak elfogadtak, ha-
nem nagy részet mar be is vezették a
szakkeépzeésben. Idén &sszel pedig meg-
tortént a csoda, ugy volt sok szakmaban
tuljelentkezes, hogy gimnaziumokat sem
kellett bezaratnilll (Volt, aki ezt javasol-
ta.) Radadasul olyan gyerekek jelentkeztek
nagy szamban, akik jo eredménnyel ve-
gezték az altalanos iskolat. A diakokat es
a képzési helyeket az Uj koncepcioval si-
kerult kelld mértékben motivalni, viszont
a munkaadok kelld szamu részvéetelet,

féleg a KKV szektorbol, a megfeleld 6sz-
tonzes hianyaban, meég nem sikerult el-
erni. 2022 egyik fontos celkitizése, hogy
ezt az elmaradast sikeruljon potolnunk.
BUszke vagyok az eredményre, arra a
tamogatasra, amit az MGYOSZ tagsaga-
tol, elndkségetdl es elnoketdl kaptunk,
kapunk. Kulon készondm kis csapatunk
motorjanak, Tomcsik Gabriellanak és
Wimmer Istvan fotitkarnak a sok munkat,
idot, energiat, amit a projektbe tettek és
meég tenni fognak!

A szakkeépzésben elért eredmeény is-
met arrol gydzott meg, hogy szakmai el-
kotelezddéssel, Osszefogassal, ertelmes
munkaval is lehet sikert elérni. Valsagok
mindig voltak, lesznek is. Nem mindegy
azonban, hogyan kezeljuk a nehézsege-
ket. Meggydzddesem, csak akkor nem
fullad kdoszba eqgy kriziskezelés, ha mu-
kodik az 6sszefogas, ha megvan az 6ssz-
hang a szerepldk kozott es a tevekenyseg
is atlathato.

Lozungokkal, nehéz helyzetben sem
jutunk elére!
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Gal Pal Zoltan: ,A szakma tartésan elvesztette
szakképzett munkatarsainak egy jelent8s részét”

Ajérvény igazi karvallottja a turiz-
mus és a vendéglatas. Voltak biz-
tatd periodusok, amikor azt gondoltuk,
vége a rémalomnak, aztan jott az ujabb
hullam, és vele a folytatodo nehézseégek.

A 2. hullam utan fellélegzett a szakma,
ugy éreztuk a hirtelen fellenduld kereslet-
tel gyorsan feledtetni tudjuk a bezarassal
kapcsolatos veszteségeinket. Am ezeket
a reményeket a 3. hullam 2021-ben gyor-
san lehutotte. Aztan idén nyaron minden
id&k legjobb adatait produkalta a szakma,
a belfoldi forgalom mind a turizmusban,
mind a vendéglatasban hihetetlen meér-
tekben felfutott. Az év végi osszesitésben
ez sokat szépit az éves adatainkon, am
nem tudja semmissé tenni a veszteséges
honapokat és kulfoldi turistdk elmara-
dasat. Itt ugyanis nem lehet tartalékolni,
raktarozni, a tavasszal tavolmarado ven-
degek kolteseét nem potolhatja a nyaron
megéerkezd  turistadradat. Raadasul a
kényszerl bezarasok miatt szukségsze-
rlen csokkenteni kellett a létszamot, ami
kesdbb visszautott.

A leépitett, vagy onként tavozo em-
berek hianyoztak a nyaron robbanassze-
rien megugro forgalomnal. Kettds nyo-
mas ala kerultek a turisztikai, vendeglato
ceégek. Egyrészt a hirtelen keletkezd ori-
asi kereslet nyomasa ala, masrészt a no-
vekvd munkaerokoltsegek, a munkaerd-
hiany okozta nyomas ala. Oszre kiderlt,
a szakma tartosan elvesztette szakkép-
zett munkatarsainak egy jelentds reszet.
Akik tavasszal kényszerlen tavoztak,
gyorsan el tudtak helyezkedni, példaul
szervizkozpontokban, mas szolgaltato
agazatokban, jo nyelvtudassal rendelke-
z6 emberekre ugyanis mindenhol szuk-
ség volt. Az Uj munkahelyekrol aztan ki-
derult, kényelmesebbek, mert nem kell
héetveégen, vagy éppen este is dolgozni,
stabil, kiszamithato, raadasul sokszor
magasabb jovedelmet is biztositanak,
mint a forgalomnak eléggée kitett, telje-
sitmeényaranyos bérezest igerd turizmus,
vendeéglatas. Aki ezt felismerte, az mar
nem akar visszatérni korabbi munkahe-
lyére, igy tartos vesztesegnek szamit az
agazatban. Raadasul azt tapasztaltuk,
hogy a szakma presztizse az egyetemre
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~Fontosnak tartanam,
hogy az Eurépai Unid
végre egy egységes jar-
vanykezelési protokollt
vezessen be, igy kisza-
mithatéva valna a jovo
év tervezése is. A szan-
dék megvan, jo lenne, ha
tettek is kovetkeznének.”

jelentkezodknél is romlott: kevesebb fiatal
valasztana ezt a teruletet jovdbeni hiva-
tasanak. Vagyis a szakma elveszitette az
értelmiseg-utanpotlasanak egy reszet.
Ezt a kdvetkezményt is a COVID-csapa-
sok kozeé kell sorolni, s nem igazan latjuk
meg, miként tudjuk megforditani ezt a
nagyon karos trendet.

Gal Pal Zoltan,

a Jet Travel Kft.
tulajdonos ugyve-
zetdje, a VIMOSZ
(Turisztikai és Ven-
déglatd Munkaadok
Orszagos Szovet-
sége) elndke, az
MGYOSZ alelndke

A tapasztalatok koze tartozik az is —
bar nem meglepetés —, hogy Budapest
nelkul félkaru orids a magyar turizmus.
Bar idén &sszel sok életjelet mutatott a
févaros turizmusa, de valdjaban a val-
sagbol valo kilabalas a légitarsasagokon
is mulik. Volt, aki Ujrainditotta jaratat, ma-
sok tovabbra is kivarnak, azt erzékeltet-
vén, meg nincs veége a vilagjarvanynak,
ezért még minden nagyon bizonytalan,
erre nem lehet épiteni jaratokat. Ennek
ellenére a szakma reménykedett, hiszen
ha meg kevés jarattal is, de elkezdtek
jonni a kulfoldi turistak. Szeptemberben
sokat igerd volt a rendezvényszervezes
is. A cégek szinte egymast tullicitalva
foglaltak le az évveégi rendezvényekre a
termeket, hogy biztosan legyen helyuk.
Mar ugy latszott, ujra indul a konferen-
ciaturizmus is. Aztan jott a negyedik hul-
l@am, az Ujabb nagy lemondasi aradattal.
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A téli szunetre mar csak visszafogottan
erkeznek foglalasok, lathatoan mindenki
Kivar.

A jovod évre mar nincsenek illuzioink.
Nagy valoszinlseéggel a virus itt marad
velunk egész évben. A sok rosszban az
lehet egyes elemzések szerint némileg
biztato, hogy talan az omikron virusvari-
ans nem olyan pusztito, mint elddei. Sét,
azokat kiszoritva eljohet a virusokkal valo
.bekés egyuttélés” iddszaka is. Az latszik,
a kormany elszant, itt nem lesznek leza-
rasok, vagyis nem kell drasztikus intézke-
désektol tartani. Ez jo, csak az a kérdés,
lesz-e elegendd fizetdkeépes kereslet.
2021-ben ugyanis jelentds aremelést ge-

nerald tendenciak is beindultak. Dragult
az energia, a minimalbér, és sok egyeb
anyag ara. Kérdés, megmarad-e a Szeép
kartya kedvez® adozasa, vagy a turisztikai
fejlesztési hozzajarulds. Minden segitség-
re szuksegunk lesz, hiszen a videéki turiz-
musban meghatarozd marad a belfoldi
vendegkor, az ¢ koltésuknek pedig gatat
szabhat a magas ar. A kulfoldi turistaknal
pedig az a kérdés, a szamunkra megha-
tarozo orszagoknal lesznek-e a kiutazast
befolydsold  korldtozasok. En személy
szerint fontosnak tartanam, hogy az Eu-
ropai Unio végre egy egységes jarvany-
kezelési protokollt vezessen be, igy kisza-
mithatova valna a jovo éev tervezeése is. A

szandék megvan, jo lenne, ha tettek is
kovetkeznének.

Nagy valoszinlséggel a jovod évben
az ideinel nagyobb lesz a forgalom, am
a jovedelmezdseg alatta marad a 2019.
csucsevinek, mert a koltségek jelentdsen
elszaladnak, amelyeket nehéz lesz teljes
egészeében az arakban is érvényesiteni.
Befolyasolhatja a jovd éevet az is, hogy
vege a hitelmoratoriumnak, a magas
inflacio a kamatokat is felfelé hajtja, s ez
erinti a fizetokeépes keresletet is. Vagyis
vannak biztato jelek, de aggaszto elemek
is. Kiszamithatatlan, hogy Osszessegeben
ezek milyen helyzetet eredmeényeznek az
agazatban.

Koj1 Laszld: A kiemelkedd épitdipari teljesitmeny
mogott komoly feszultségek huzdédnak meg”

jarvany idészaka alatt is folyamato-
san tudott dolgozni, ugyanakkor ez lassi-
totta és dragitotta a termelési folyamatot.
2020-ban tébb mint 9%-kal kisebb volt a
teljesités volumene, a legmagasabb ter-
melési évhez, 2019. évhez képest.
Jelenleg viszont mar szeptember ho-
napban folzarkozott az épitdipar a 2019-es
termelési szinthez, és varakozasaink sze-

Alegfontosabb, hogy az épitdipar a

rint ebben az évben eléri az 5000 milliard
forintos bevételt az orszagos épitési-sze-
relési tevekenyseg érteke folyo aron. JO
jel az is, hogy a folyamatos munkavegzes
eredmenyeképpen tobb mint 20 ezer fo-
vel foglalkoztatunk jelenleg tobb munka-
vallalot, mint 2019. év vegeén, vagyis a jar-
vany éveiben is bovitette a foglalkoztatotti
létszamot az épitdipar.

Jelenleg 3500 milliard forintnal tart a
termelési erték, és teljesen biztos, hogy az
5000 millidrdot tul fogjuk lépni. A 2019-es
4460 milliard forintos értékhez viszonyitva
ez azt jelenti, hogy a jarvany elétti termelée-
si szintet tulszarnyalja az épitdipar, vissza-
pattant 2021-re a termelési érték.

A kiemelkedd teljesitmény mogott
azonban komoly feszultsegek huzodnak
meg. A legnagyobb felszlltség, a szak-
munkas- és a mernokhiany. Nem létszam-
hiany van az épitdiparban — hiszen most
mar kb. 370 ezer fot foglalkoztatunk, 120
ezer emberrel tobbet, mint a foglalkoz-

tatdsi meélyponton 2013-ban -, hanem
szakmunkas- €s merndkhiany. Rovidtavon
ugy tudunk ezen segiteni, ha a nagyszamu
segédmunkast, akit a piacon tartottunk,
igyekszunk bevonni a felndttképzesbe. Ke-
letrél nyugatra aramlanak a szakmunkasok
es a mernokok. Keresnunk kell azokat az
Union kivali orszagokat, ahonnan tovab-
bi létszamot tudunk atmenetileg fogadni.
A mostani mintegy 40 ezer ilyen kolle-
gaval szemben jovo évben ugy 10 ezer
fével tobbre lenne szuksegunk, mivel a
hatékonysag tertletén nem tudunk olyan
meértékben javulast produkalni, hogy erre
a potlolagos letszamra ne lenne szukség.
Masrészt az EVOSZ folytatjia a hazahivo
programjat is, melynek lenyege a Nyu-
gat-Europaban munkat vallalt szakmun-
kasok es mernokok hazahivasa. Elmond-
hatjuk, hogy jelenleg mar tébben jonnek
haza, mint amennyien elmennek a mi
szakmankbol kulfoldon munkat vallalni, és
a tapasztalat az, hogy kb. 6-7 évnyi kulfol-
di munka utan érzik ugy a kint dolgozok,
hogy eleget lattak, tanultak, gyarapodtak
€s szivesen hazajonnek. Hosszabb tavon
ezen a létszamgondon ugy lehetne segite-
ni, ha az iskolarendszerben — kdzépfokon
is es felséfokon is — tobb épitdipari hallga-
to végezne. Ehhez akar szakmunkasisko-
l&ink hatdron tulrol is — akar 100 km-nél
nagyobb tavolsagbol — iskoladzhatnanak be
szakmunkastanulokat, mert az a tapaszta-

Koji Laszlo, az EVOSZ elndke,
az MGYOSZ alelndke

lat, hogy aki egy orszagban megszerzi a bi-
zonyitvanyat, az sokszor abban az orszag-
ban vallal munkat, akar szakmunkaskent,
akar mernokkent.

A jarvannyal Osszefuggesben azert
meg kell még jegyezni, hogy dragitot-
ta a kivitelezést, és sok helyen lassitotta
is. KUlondsen nehéz helyzetbe kerultek
azok a cégek, amelyek a jarvany iddszaka
elott kotottek a szerzddeseket és ezek a
folyamatban évéd munkak belefutottak a
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2021 aprilisa ota tapasztalhatd nem vart
aremelkedésbe. A dragulas vilagjelenseg,
de a magyar épitdiparra is nagyon jelen-
tésen hat.

Hol tartunk most? Jelenleg az épitdipar-
nak 22%-kal magasabb a rendelésalloma-
nya, mint 2020. november elején volt, de
itt is nagy a szorodas. Most az épitdipart
elsésorban a lakasepites, lakasfelujitas
huzza, és a termeld szektorban a csarno-
kepités es a logisztikai kdzpontok épitése.
Nem ilyen mértekben bovult a mult évhez
képest az Ut-, vasut- €s melyepitésnek a
rendelésallomanya. Ott, ahol az allami es
onkormanyzati megrendelések a megha-
tarozoak, tovabbi megrendelésre volna
szukseg.

2022-ben az épitdipar, mostani prog-
nozisunk szerint, tovabb fog novekedni:
a jovo év eleji 5000 milliardhoz kepest
2022-ben tovabbi 5-7%-0s névekedést a-
tunk jelenleg. Ehhez az is fontos, hogy a
kereskedelmi bankok tovabbra is elfogad-
hatd kamatszint mellett finanszirozzak a
beruhazasokat és a felujitdsokat. Tovabbi
létszam felvételére alkalmas az épitdipar —
bar ez egy extenziv ndvekedési modszer.
Jelentds sajat beruhazasokra lenne szuk-
seg, hogy az elomunkat kimelve, javuljon
az épitdipar hatekonysaga.

Nagy elvarasokat fogalmaz meg az
épitdipar a hattériparral, elsésorban az
épitdanyag-gyartassal szemben, hogy mi-

nel inkabb elékészitett épitési termekeket
lehessen beszerezni a Kivitelezesekhez,
amivel gyorsitani lehet a kivitelezest, az
élémunkaigenyesseget pedig csokkenteni
lehet. Gyakorlatilag az épitdipari folyamat a

+~A mi prognézisunk
szerint az energia dragu-
lasanak osszességében az
épitéanyagoknal jelentés
arfelhajto ereje lesz, az
oktdber végi arakhoz ké-
pest a jovo év eleji — 2022.
marcius végéig — aremel-
kedés akar 20-25%-o0s
nagysagrendiu is lehet
egyes épitéanyagoknal”

helyszini szerelés iranyaba tolodik el, mint
ahogy a vildagon mashol is. Minden olyan
tamogatas, ahol kedvezmeéenyezettek van-
nak a beruhazasok mogott, nagyban segiti
az épitéipar fejléddeését, mert akkor kedvez-
menyezett tud lenni maga az épitdanyagy-
gyartas is.

2022-nek nagyon nagy tartaleka a
cégek egymas kozotti egyuttmukodeési
képesseégeének a javithatosaga. Gondot
és feszultséget fog jelenteni, hogy az

épitdanyagok gyartdsa nagymertékben
energiaigényes, ilyen a cement, a kdzet-
gyapot, az égetett keramia, cserép, a fal-
burkold anyagok. Az épitdanyag-gyarak
a legmodernebb technoldgiaval dolgoz-
nak, am nincs akkora energiamegtakarita-
si lehetdseguk, mint amilyen meértékben
a felhasznalt energia ara emelkedik. A mi
prognozisunk szerint ennek 6sszessegeé-
ben az épitdanyagoknal jelentds arfel-
hajto ereje lesz, az oktober végi arakhoz
keépest a jovo év eleji — 2022. marcius vé-
géig — aremelkedés akar 20-25%-0s nagy-
sagrendu is lehet egyes épitdanyagoknal.
Az energiaigényes épitdanyagoknal meg
inkabb fontos lesz 2022-ben, hogy példa-
ul a Magyar Nemzeti Bank zold otthont-
eremtési programja — az ismert kamato-
zasi feltételek mellett — hitelt biztositson
az otthonteremtéshez, illetve egyaltalan a
beruhazasi tdmogatasok a lehetd legna-
gyobb mértekben megmaradjanak, illetve
a kereskedelmi bankok kamatpolitikdja
a hitelfelvételt tovabbra is elfogadhato
mertekben tegye lehetéve a beruhaz-
ni, feltjitani kivanok részére. Az Europai
Unidban az épitdiparban 2021-re 5,6%-0s
novekedest prognosztizalunk, a magyar
novekedés az idén 10,5%-os lehet. Ez a
novekedesi utemeldnyunk, ami majdnem
dupldja az Unid épitdipari novekedese-
nek, 2022-ben is nagy valoszintséggel
megmarad.

Dr. Orosz Csaba: A novekedési mutatd lenyluigozé, az
inflacié megdobbentd, a koltségvetési hiany ijesztd

Nehéz megitélni, milyen volt az idei
év. Ha a makro szamokat nezzuk,
nagyon jo €s nagyon rossz, egyszerre. A
novekedesi mutato lenylgdzo, az inflacio
megdobbentd, a koltsegvetesi hiany ijesz-
t&. Valosagos penzesd zudult a nyugdija-
sokra, es sok preferalt tarsadalmi retegre,
ami tovabb novelte az amugyis terven
felUli deficitet, és erdsitette az inflacios
nyomast. Amikor értékelink, nemcsak egy
szamot kell kiragadnunk, hanem tobbet is
figyelembe kell vennunk. Igy mar jol lat-
szik, nagyon vegyes idei éven leszunk tul.

A COVID19 tovabbra is velink maradt,
s megjosolhatatlan, mikor térink vissza
a normal Uzemmenethez, a megszokott
élethez. A bizonytalansag befolyasolja

a vallalati teljesitmeényt, a munkatarsak
pszichikai, fizikai allapotat. Ezt nem lehet
tervezni, amikor baj van, kezelni kell. Igy
volt ez egész evben, szektoronkent mas-
mas mertékben. A turizmus, az oktatas, az
egeszsegugy ,katasztrofa sujtotta” terulet-
té nyilvanithato, a gyartas, egyeéb szolgal-
tato agazatok talan meg nyertek is vegul.
A 2022. évi varakozasaimat erdteljesen
meghatarozza, hogy minden jel szerint a
jarvany jovére sem tlnik el. Remeényked-
ni lehet, hogy kisebb mertékben gatola a
munkat, mint az idén, de valdjaban a meg-
szokott vedekezeésen kivul — oltas, maszk,
fertétlenités — semmit nem tehetunk. Ez
bizonytalanna teszi a kilatasokat, igy ter-
vezni is csak sok feltétellel, dvatosan lehet.

LA vilagjarvany szétzi-
lalta a termelési lanco-
kat, nem tudom, milyen
modon rendezédnek
ujra. Ha az lesz a kovet-
kezmény, hogy a Kinaba
kihelyezett termelés egy
részét visszahozzak Eu-
répaba a gyarték, akkor
akar nyertesei is lehe-
tink ennek a visszaszer-
vezési folyamatnak, azaz
a jarvanynak.”
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dr. Orosz Csaba, a HOROSZCOOP
Kulkereskedelmi Képviseleti Kft. tulajdo-
nos ugyvezetdje, az MGYOSZ alelndke

A vilagjarvany szétzilalta a termelési lanco-
kat, nem tudom, milyen modon rendezéd-
nek Ujra. Ha az lesz a kovetkezmeény, hogy

a Kindba kihelyezett termelés egy részet
visszahozzak Europaba a gyartok, akkor
akar nyertesei is lehetink ennek a vissza-
szervezesi folyamatnak, azaz a jarvanynak.

Befolyasolja a jové évi gazdasagi folya-
matokat a nagyhatalmak viszonya is. Az
USA-Kina vita tovabbra is éles, az Orosz-
orszag-Ukrajna kozotti feszultsegbdl meg
parmi kifejlédhet, eés az Oroszorszag-Euro-
pai Unio kozotti kapcsolatrendszer is sok
nehezseggel terhelt. Ezek hatdsa érinti a
vallalatok Uzleti lehetdsegeit is. Barmeny-
nyire is rosszul hangzik, de az ukran-orosz
feszultseég a magyar gyartok lehetdsege-
it noveltek. Ha rendezddik a helyzet, sok
nyugati cég ott fog termeltetni, mert ott
olcsobb a munkabeér. Ugyanez igaz a Nyu-
gat-Balkanra, Szerbiara is. Sokat dolgozom
most arrafelé, feltind, hogy egyre tobb
nyugati ceg kezdett beruhazasba. Ma-
gyarorszagon a szolgaltatasok iranti meg-
novekedett igeny a béreket erdteljesen
felfelé nyomta, s nem latni, mikor, hogyan
fog enyhulni ez az erés bérnyomas.

A magyar gazdasagi kilatasok eldre jel-
zésénel nem hagyhato figyelmen kival,
hogy 2022-ben itt valasztas lesz. Utana

Vértes Andras: ,A multat se
nagyon értjuk, hat még a jovét..."

Az elmult két év megtanitott minket
arra, hogy nagyon ovatosan irjunk a
JOvorol. Persze jovo lesz, de milyen? Nagy
valoszintiseggel allithatjuk, hogy 2022-
ben nalunk, Magyarorszagon, az év elsd
fele €s a masodik fele gazdasagilag €s po-
litikailag is eltérd lesz. A valasztasok utan,
akarki is nyeri a ,kupat’, jelentds valtozas
lesz a gazdasagban. A jelenlegi trend
ugyanis bizonyosan nem fenntarthato,
sot kifejezetten veszélyes, akar mar rovid-
tavon is. Nem véletlen, hogy a kormany
december elejen mintegy 350 milliard al-
lami beruhazas befagyasztasarol dontott,
pedig eddig ez lehetett a f& szlogen: épit-
kezni minden aron.

Ez nem folytathatd. Minden komoly
kozgazdasz latja, hogy az inflacio sulyos
fenyegetes. Sot, a lakossag is érzi, naprol
napra, hogy mennek felfelé az arak. Az
inflacio mar nem atmeneti jelenség, ha-
nem sulyos veszély. Es persze mindig a
kisember jar rosszul, az aremelési torek-

vés minden agazatban markansan eréso-
dott. A jelenlegi kormany egyeldre azzal
van elfoglalva, hogy sajat hibait korrigalja:
peldaul 5000 milliard forintot tettek meg
a gazdasagba iden, a koltsegvetesi torve-
nyen felul. llyen helyzetben ez érthetet-
len. A stabilitasi torveny alapjan december
végére az egy évvel korabbi szint (80,1%)
ala kellene szoritani az adossagratat, ez
Jkreativ. modszerek” alkalmazasat fogja
igényelni.

Mire szamitsunk? Eleinte sokkal ne-
hezebb iddkre, mint 2-3 évvel ezeldtt. A
virus, a virusok egyeldre valoszinlleg ve-
lunk maradnak. Az allami koltsegvetes to-
vabbra is nagyon jelent&sen deficites lesz,
az allamadossag alig csdkken. A GDP no-
vekedése 5% korul varhato, a folyo fizetési
merleg 4,5% koruli deficitet fog mutatni.
A novemberi inflacid mar 74%, rendkivul
magas. Szeretném az EU-trendek terho-
ditasat, egy nyugodtabb es okosabb Ma-
gyarorszagot.

mindenkeéppen valtozas jon, akar nyer
a jelenlegi koalicio, akar veszit. Ha nyer,
akkor biztosan hatarozott lépéseket tesz
majd a koltsegvetési pozicid rendezésere,
ami szUksegszerlen megszoritasokkal €s
az allamkassza beveteleit noveld intézke-
desekkel jar. Nem szeretném megjosolni,
milyen intézkedesek johetnek szoba. Ha
veszitene a jelenlegi koalicio, akkor meg
az Uj csapat fog valtoztatni.

Mindezek alapjan ugy vélem, a jovo év
taldan meg az ideinel is bizonytalanabb lesz.
Tele kiszamithatatlan folyamatokkal, ren-
dezésre vard gondokkal. A gazdasagi mu-
tatokban nem varok nagy elmozdulasokat.
Lesz ndvekedes, de mar nem akkora, mint
az idén. Magas lesz az inflacio is, de ismeét
csak azt remélem, hogy az ideinél kisebb
mertékd. Megszinik a pazarld pénzkia-
ramlas, a koltségvetés az ideinél szigorubb
lesz, de a most felhalmozott oriasi hiany
hatasa nem tlntethetd el egyik évrél a ma-
sikra. Bar Europa versenyképessegerol sok
rosszat szoktak mondani, €n abban bizom,
hogy a globalis ndvekedes egyik motorja
lesz a vilagban, és ennek — az Eurdpai Unio
tagjaként — mi is haszonélvez&i leszunk.

Vértes Andras, a GKI Gazdasag-
kutato Zrt. elnoke, az MGYOSZ
alelndke

A valasztasok utan,
akarki is nyeri a ,ku-
pat”, jelentés valtozas
lesz a gazdasagban. A
jelenlegi trend ugyanis
bizonyosan nem fenn-
tarthato, sét kifejezet-
ten veszélyes, akar mar
rovidtavon is.”
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Wimmer Istvan: ,Az egész évunket a
COVID-hoz alkalmazkodas hatarozta meg”

Nem rajtam mult, de nem bizonyul-
tam sikeres profétanak. SOt semmi-
lyennek sem. Tavaly ilyenkor azt jovendol-
temn, vagy inkabb remeéltem, hogy az a sok
onkeént vallalt vagy elkerUlhetetlen aldo-
zat, k6zos erdfeszitéseink nem bizonyul-
nak majd hiabavalonak és 2021 a beke, a
nyugalom éve lesz mind az egyen, mind
a gazdasagi szerepldk szamara. Nem ege-
szen igy tortent.

Kozel az esztendd vegehez meg talan
véget sem ért a jarvany harmadik hullama
és mar elkezdddott a negyedik. Es az egész
evunket meg mindig a COVID-hoz alkal-
mazkodas hatarozta meg. Az MGYOSZ
es partnereink munkatarsai csakugy, mint
szamos vallalkozas a korabban jelentekte-
len sulyu home office-ban vegeztéek mun-
kajukat. A szemeélyes kapcsolatok bizonyos
ertelemben hianyoztak is, meg nem is. Ez
a lassan két év bizonyitotta, hogy az on-
line munkavegzes sok esetben nem csak
koltségben, de eredményessegben is ha-
tekonyabb.

fgy aztdn remek hangulatu és eredme-
nyes megbeszéléseink voltak itthoni es
nemzetkozi partnereinkkel. Tobb hasznos
palyazatot bonyolitottunk le az online le-
hetdseget is kihasznalva egyebek kozt a
szovetseg agazati tagszervezeteivel. Hat
projektunk volt munkaer&piaci kihivasok
targyaban (épitdipar EVOSZ, kénnylipar
MKSZ, butor- és faipar FABUNIO, idegen-
forgalom- és vendeéglatas VIMOSZ, gep-
gyartas MAGEOSZ, valamint gépjarmuke-
reskedelem- és javitas GEMOSZ)

Lezarult az eurdpai bizottsag altal finan-
szirozott kétéves, palyazatunk, a szlovak, a
szlovén, a macedon €s a horvat, valamint
a montenegroi partnerszovetségeinkkel. A
projektet, amely az id6s6dd munkavallalok
munkahelyi alkalmazkodokeépessegenek
korulmeényeit és ezzel kapcsolatos jo ta-
pasztalatokat vizsgalta, szakmailag tamo-
gatta a BusinessEurope és a Nemzetkozi
Munkalgyi Szervezet budapesti regionalis
iroddja is.

lzgalmas tapasztalatokat hozhat az a je-
lenleg zajlo régios — roman, szlovak — part-
nerekkel kozdsen folytatott kutatasi pro-
jekt, amely vizsgalja: a digitalis készsegek
és képessegek meghatarozo szerepét az

Wimmer Istvan, az MGYOSZ fétitkara

Ipar 4.0 soran a munkahelyi atalakulasok
kockazatai és kihivasai kapcsan.

Mindezek mellett idén is kiemelkedo je-
lentdsége volt a kormannyal és a szakszer-
vezetekkel folytatott bértargyalasoknak,
amely vegulis egy, a vallalkozasok érdekeit
is figyelembe vevo, vallalhatd megallapo-
dassal —bar jelentds kotelezd béremelés-
sel, de egyidejuleg a munkaltatdi terhek
csokkentésevel — zarult.

Es bar az online tényleg mikdddkeépes-
nek bizonyult és sok esetben a jovdben
mar nem kényszeriség, hanem hatékony-
saga miatt lesz eszkdze a kommunikacio-
nak, de sose fogunk teljesen lemondani a
személyes taldlkozasokrol, mert ezeknek
ezer olyan mozzanata van, ami semmi-
képpen nem potolhatd az informatika akar
legmodernebb eszkozeivel sem.

2022-ben nem lehet, nem szabad,

hogy minden ugy menjen tovabb, mint
2021-ben. Szédmos dolog valtozott, ami
végre talan megis okot adhat az optimiz-
musra. Talan a legfontosabb, hogy immar
hatekony és széles korben alkalmazhato,
alkalmazott oltasokkal lehet eldbb-utdbb
gatat szabni a jarvany terjedésének.

.Bar az online tényleg
miuikodéképesnek bi-
zonyult és sok esetben
a jovében mar nem
kényszeriiség, hanem
hatékonysaga miatt
lesz eszkoze a kom-
munikaciénak, de sose
fogunk teljesen lemon-
dani a személyes talal-
kozasokroél”

Szdvetseégunknek gazdasagi lobbi szer-
vezetként a jovo év legfontosabb kérdései
nem sokban valtoznak, de szinte vala-
mennyit hangsulyosabban kell kezelnunk,

képviselnunk. Kiemelten fontos a mar

emlitettek mellett az ellatasi biztonsag:

az alapanyag- és alkatrészellatds nem-
zetkozi és hazai biztonsaganak keérdése, az
unios szabalyozasok figyelemmel kiserése,
a hazai szabalyozasok velemeényezese, a
munkaerdpiac helyzetének, a vallalkoza-
sok versenykeépessegenek minden eszkoz-
zel tortend tamogatasa.

Az MGYOSZ-nak folytatnia kell a par-
beszédet a hazai és kulfoldi partnerekkel,
egyeduli magyar tagkent fokozni aktivi-
tasunkat a brusszeli europai gyariparos
€s munkaadoi szovetsegben a Business-
Europe-ban. Targyalni, targyalni és targyal-
ni a mindenkori politikai vezetéssel, ugy
0orszagos, mint helyi szinten. Ez utdobbihoz
jelentds eszkdz lehet az iden megkezdett
regionalis szervezddes kiteljesitese. A szo-
vetsegnek ugyanakkor meg kell 6riznie
fuggetlenséget es targyilagossagat, mikoz-
ben fejlesztenie kell szakértdi tevekenyse-
get, és novelnie szervezettseget.
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Elveszthetik befektetOiket
azok a vallalatok, amelyek
nem aktivak az ESG teruletén

A koérnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (ESG) tényezék egyre
inkabb meghatarozzak a befektetési stratégiakat, és a PwC kutatasa
szerint mara a vilag vezetd befektetdinek egyik legfontosabb szem-
pontjava valtak. A megkérdezett befekteték csaknem fele hajlandé
megvalni olyan vallalatoktdl, amelyek nem tesznek megfeleld lépé-
seket ezen a téren. A valaszadok tobb mint fele (59%) az ESG-kérdé-
sekkel kapcsolatos intézkedések hianya miatt leszavazna egy vezetdi
bérmegallapodast is. A hatarozott vélemények ellenére a befektetdk
nem szeretnék, ha egy vallalat ESG-vel kapcsolatos intézkedései be-
folyasolnak befektetéseik hozamat.

prc 2021-es globalis befektetdi ESG-
felmerese 325 befektetd velemenyet rog-
ziti a vilag minden tajarol, akik elsésorban aktiv
vagyonkezeldk es befektetesi vallalkozasok,
befektetesi bankok vagy brokercegek elemzoi.
A kutatas kereteben 40 melyinterju készult vi-
lagszerte olyan befektetdkkel s elemzdkkel,
akik egyuttesen tobb mint 11,6 ezer milliard
dollar vagyont kezelnek.

Bar a legtobb befektetd valodszinlleg tesz
lepéseket, ha a vallalatok nem elég aktivak az
ESG teruletén, azonban az is kirajzolodik a va-
laszokbol, hogy nem szeretnék, ha egy vallalat
ESG-vel kapcsolatos intézkedései jelentdsen
- vagy barmilyen mértekben — befolyasolnak
befektetéseik hozamat. A tulnyomo tobbseég
(81%) ugy nyilatkozott, hogy legfeliebb egy
szazalekponttal kevesebb befektetési hozamot
fogadna el az ESG-celok megvalositasaert; a
valaszadok kozel fele (49%) a hozam semmi-
lyen csokkenéset nem hajlando elfogadni.

Balazs Arpad, a PwC Magyarorszag konyv-
vizsgalati Uzletaganak cegtarsa szerint a felme-
res azt mutatja, hogy a befektetdk a rovid tavu
eredmenyekre és a hosszabb tavu tarsadalmi

keérdeésekre is dsszpontositanak, amelyek egy-
szerre jelenthetnek kockazatot és lehetdse-
get befektetéseik szamara. Egyeértelmu, hogy
a befektetdk elvarjak, hogy az ESG a vallalati
stratégia szerves reszet képezze. Ez magaban
foglalja az ESG-keérdesek megoldasara iranyulo
kiadasokat, mikdzben vilagosan kommunikal-
jak az érveket es az uzleti strategia szempont-
jabol jelentkez6 eldnyoket. Ha a befektetdk
nem latjak ezt az elkotelezettséget, akkor nem
haboznak lepéseket tenni, peldaul megvalnak
a vallalatban [évo pozicioiktol és mashova vi-
szik ugyfeleik penzéet.

ATLATHATO ES MEGBIZHATO ESG
BESZAMOLOK KELLENEK

A befektetdk egyre tobbet szeretnenek tudni a
vallalatok ESG-vel kapcsolatos kotelezettseg-
vallalasairol — a megkérdezettek 83%-a szerint
fontos, hogy az ESG-jelentések reszletes taje-
koztatast nyujtsanak a kitlzott célok felé tortend
elérehaladasrol. Ehhez elengedhetetlen a befek-
tetok fokozottabb bevonasa, valamint az atlatha-
to és megbizhatod beszamolas. Aggaszto, hogy
atlagosan a megkérdezett befektetdknek csak

Balazs Arpad, a PwC
Magyarorszag kényvvizsgalati
uzletaganak cégtarsa
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325 BEFEKTETO
VELEMENYE

A PwC 2021 szeptem-
berében végzett online
felmeérést, amelyben 43
foldrajzi tertletrél 325
befektetési szakember
vett részt. Emellett 2021
szeptemberében és
oktoéberében 11 féldrajzi
teruleten 40 mélyinterju
készult befektetdkkel és
elemzdkkel, akik egyut-
tesen tobb mint 11,6 ezer
milliard dollar vagyont
kezelnek. Az online fel-
meéreés résztvevdi tulnyo-
morészt vagyonkezeldk
(53%) és elemzdk (34%)
voltak.

egyharmada véli ugy, hogy az altaluk olvasott
ESG-elentések jo mindseguek. A befektetdk na-
gyobb bizalommal vannak az olyan ESG-ripor-
tok irant, amelyek tanusitottak — a megkérde-
zettek 79%-a azt nyilatkozta, hogy jobban bizik
a tanusitott ESG-informaciokban, mig 75%-uk
szerint fontos, hogy a beszamoloban szerepld
merdszamokat fuggetlen fél tanusitsa.

A felméres szerint az ESG-teljesitmény me-
resére szolgald egyseges merdszamok jelen-
tos eldnyt jelentenének a befektetdk szamara.
Kézel hdromnegyeduk (74%) azt mondta, hogy
megalapozottabb dontéseket tudnanak hozni,
ha a vallalatok egyseges ESG-jelentesi szab-
vanyokat alkalmaznanak; hasonlo aranyban
(73%) nyilatkoztak ugy, hogy fontos lenne tudni
6sszehasonlitaniuk az egyes vallalatok ESG-tel-
jesitmeényet.

.Globalis szabvanyok hidnyaban a befekte-
tok szamara komoly kihivast jelent az ESG-tel-
jesitmény értékelése. A vallalatok szamara is
sokkal nehezebb az ESG-teljesitmenyrél besza-
molni k6zos referenciaértékek vagy kovetendd
keretek nélkul. A nemrégiben zarult COP26-kli-
macsucs egyik részsikere épp a beszamolok-
hoz kapcsolodik: nemzetkdzi fenntarthatosagi
standardok bevezetését jelentettek be - ez
felvalthatja a szamtalan kulonbdzd keret- és

merdrendszert, amit a vallalatok alkalmaztak
eddig, es ami megnehezitette az atlathato és
kovetkezetes ESG jelentéstéetelt” — hangsulyoz-
za Savoly-Hatta Anita, a PwC Magyarorszag
konyvvizsgalati Uzletaganak igazgatdja.

AZ EGHAJLATVALTOZAS A TOP TEMA

A megkérdezett befektetdk szamara az éghajlat
a vezetd ESG keérdes: az Uveghazhatast okozo
gazok (UHG) kibocsatasanak csokkentése a
leggyakrabban (65%) emlitett probléma, ame-
lyet a vallalatoknak prioritasként kell kezelniuk.
Ezen tulmenden a befektetdk 82%-a szerint
fontos, hogy az ESG-jelentések megindokoljak
a koérnyezetvédelmi kotelezettsegvallalasokat,
valamint reészletes terveket mutassanak be arra
vonatkozoan, hogy azok hogyan valosithatok
meg. A munkavallalok egeszsegének és bizton-
saganak biztositasa (44%), valamint a munkaer®
€s a vezetdk sokszinlsegenek, egyenldsegenek
és befogadasanak javitasa (37%) szintén kiemelt
ESG szempont.

AZ ESG-STRATEGIA A LEFELSOBB
SZINTTOL INDUL

A megkerdezett befektetdk szerint az ESG-stra-
tégia legfelul kezdddik. A befektetdk nagy tobb-
sege (82%) szerint az ESG-t be kell épiteni a
vallalati stratégidba, mig kétharmaduk (66%) leg-
inkabb akkor bizik abban, hogy az ESG-keérde-
sekkel foglalkoznak, ha azert valaki a vezetdseg-
bol feleldsséget vallal. A valaszadok tdbb mint
fele (53%) szerint ez a vezérigazgato feladata
kell hogy legyen.

Az ESG nem lehet utolagos szem-
pont, hanem a vallalati stratégia szerves
részet kell képeznie. Az ESG fontossa-
gat egy vallalaton belul a vezetdseg

példamutatasa juttatjia érvényre. Az elko-
telezettseg és teljesitmény bemutatasa ho-
lisztikus megkozelitéset igenyel: a
fenntarthatosagert, a kocka-
zatkezelésért és a penzugyi
beszamolasért felelds csa-
patoknak egyutt kell mUkod-
niuk. Kutatasunk vegsd soron
azt mutatja, hogy a befektetdk
igényeinek vald megfelelés érde-
kében a vallalatoknak az ESG-vel kap-
csolatos  teljesitményuket ugyanolyan
komolyan kell vennitk, mint az 6sszes tobbi
Uzleti és penzugyi mutatojukat” — tette hozza
Balazs Arpad.
PwC Magyarorszag
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Cégépités COVID idején:
a kkv-knak kulonosen nehéz

A hulldamzd valsaghelyzet és a folytonos bizonytalansag miatt még a legnagyobb piaci szerep-
&k is felve tekintenek a jovObe, mikdzben a kis- és kozepvallalkozasok szamara gyakran valo-
ban a lét a tét. Koltségoptimalizalas, digitalis fejlesztések, stabil beszallitoi- és ugyfélkdr kialaki-
tasa — csak néhany feladat, amit most fontosabb megugrani, mint valaha. Melyek lesznek 2022
legégetdbb kihivasai a kkv-k szamara és milyen megoldasok segithetnek sikerrel megbirkozni
a nehézségekkel? A Brillit.com online Uzleti platform sorra vette, mit érdemes atgondolni az

évveégi szamvetés soran.

Az IMF prognoézisa szerint a ma-
gyar bruttd hazai termek az idén

7,6 szdazalekkal, jovore pedig 5,1 szazalék-
kal novekszik. Az IMF az elézo, juliusi je-
lentésében nem tért ki Magyarorszagra.
Azt megeldzd, aprilisi eldrejelzésében 4,3
szazalékos GDP-novekedést jelzett az idei
evre, 2022-re pedig 5,9 szazalékosat. Egy
evvel ezeldtt, tavaly oktoberben 3,9 szaza-
lékos GDP-novekedést jelzett Magyaror-
szagra 2021-re az IMF.

A BDI - az egyik legnagyobb német gAz
Europai Unio piacahoz hasonloan Magyar-
orszagon is a kis- és kozépvallalkozasok ad-
jak a cégallomany mintegy 99 szazalekat,
egyben a bruttd 6ssztermeék tobb mint fe-
et termelik meg €s a munkavallalok a 70
szazalekat foglalkoztatjak. Ebbdl addddan
kifejezettem rossz hir, hogy a koronavi-
rus-valsag nem csillapodd hulldmai éppen
ezt a szegmenst érintettek leginkabb. A
vendeéglatas, a rekreacios szolgaltatasok,
a nem élelmiszeripari kereskedelmi teve-
kenysegek, valamint a konnyUipar €s az epi-
toipar teruletén csak oktoberben 4300 cég
kenyszertorlesi eljarasa indult el hazankban.
A valtozo és bizonytalan piaci korulmeények
kdzép- és hosszutavon is velunk maradnak,
a kisebb anyagi- és humanerdforrasokkal,
korlatozott mozgasterrel rendelkezd kkv-k
ellenallokepesseget pedig sokkal nagyobb
probatetel elé allitja a valsag, mint a stabil
hatterl nagyvallalatoket.

ELTUNO BESZALLITOK,
DIGITALIZACIOS KIHIVASOK

Mig a multicégek azon gondolkodnak,
hogy milyen applikaciokkal vagy bizton-

sagi rendszerekkel szereljék fel a vallalatot,
vagy eéppen milyen feluletekre csoporto-
sitsak at az értékesitései budzsé nagyobb
részét a negyedik jarvanyhullam idejére,
addig a kkv-szektor sokkal prozaibb prob-
lémakkal szembesUl a talponmaradaséert
folytatott mindennapos kuzdelemben.
2022-ben is kulcsfontossagu lesz az piaci
kornyezet hirtelen valtozasaival szembe-
ni rugalmassag és alkalmazkodokészség,
ebben pedig kézponti szerep jut az Uzlet-
folytonossag biztositasanak és a digitalis
transzformacio felporgetesenek. ElObbinel
a beszallitoi és a logisztikai ellatolanc fenn-
tartasa lehet a legégetdbb feladat, a bi-
zonytalan Uzleti helyzetben ugyanis egyre
nehezebb stabil, iddre teljesitd és jo mind-
seget nyujto szolgaltatot talalni, ha pedig
kiesik egy lancszem a gépezetbdl, €s nem
jut el az ugyfélhez az aru, maris kézzelfog-
hato a veszteseg.

Habar a kkv-k korében is egyre nepsze-
ribb hangoztatni a digitalizacio fontossa-
gat, mégis ovatosan vagnak bele, mivel
plusz eréforrasokat, nem keves idot és
anyagi raforditast igényel az informacios
technologiak bevezeteése a szervezet mu-
kodesebe. A koronavirus-jarvany azonban
minden eddiginél vildagosabba tette, hogy
éppen ez lehet a siker és a tulélés zaloga
a jovében. ,Mikbzben korabban a kisvallal-
kozdsokban a szemelyi szamitogépek és a
virusirtd szamitott a technoldgia csucsa-
nak, ma mar lehet latni, hogy egy digitalis
dokumentumkezeld rendszer, az Ugyfel-
és partnerkapcsolatok apolasaban koz-
remikodd chatfelllet és Osszessegeében
a rutinszerl folyamatok automatizalasa

gyakorlatilag forradalmasitani tudja a val-
lalkozas mindennapi mukodeését, egyben
egy masik lényeges kihivasra, a koltségop-
timalizalasra is valaszt adhat. A Brillit.com
feluletéen peéldaul egy kattintassal tobb
arajanlatot is kérhetnek a cegek a poten-
ciadlis partnerektdl, gyorsan es atlathatoan
kezelhetik a teljes adminisztrativ folyama-
tot” — mondta Bracsok Norbert, a Brillit.
com szakertdje.

SZEMELYES KAPCSOLATEPITES
HELYETT PROFI ONLINE JELENLET

A 2022-ben ben is velunk marado talan
legnagyobb kihivast ugyanakkor az uzlet-
szerzes, az ugyfél- és partnerkapcsolatok
épitése jelentheti majd az egyéni vallalko-
zok és a kkv-k szamara. A kisebb cegek
stabilitdsanak és novekedésének egyik
zaloga a kiallitdsokon, bemutatokon, ka-
marai rendezvényeken vald részvétel,
a koronavirus-jarvany megjelenése ota
azonban a személyes networking lehe-
tésegerdl szinte teljesen lemondhattak.
A jovbben még nagyobb hangsuly harul
a profi online jelenlétre és arra, hogy az
egyuttmukodesek szinte teljes folyamatat
— az ajanlattételtdl a szerzddeskotesen at
a teljesitésig — a digitalis térben is maga-
biztosan jarhassak be az uzleti partnerek.
Végul, de nem utolsd sorban, a sajat és
csapatunk mentalis egeészsegevel, a mo-
tivacio fenntartasaval is érdemes fog-
lalkozni: friss iparagi felméresek szerint
ugyanis 10-bol 6 kisvallalkozo szenved a
folyamatos nyomastol és stressztol, ez
pedig elébb-utobb az uzleti kilatasokban
is megmutatkozhat.
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EGYUTT ELNI A CEGGEL!

Uzleti mentor, a jovo szakembere

A BGE 2022 tavaszatodl elinditja az Uzleti mentor szakiranyu tovabbképzést. Az Gizleti mentorok
megjelenése és elterjedése hozzajarulhat a vallalatvezetési szemlélet és kulturaja fejlédéséhez,
egy tudatosabb és megalapozottabb cégfejlesztéshez.

magyar vallalatok kb. 98%-a a kkv szektorba tartozik. Jelen-

t&s meértékben teremtenek hozzaadott értéket: hozzajarulnak
a foglalkoztatottsaghoz, a vallalatok versenyképessége szempont-
jabol kulcsfontossagu vallalkozoi szellem és innovacio nelkuloz-
hetetlen forrasat jelentik. Ugyanakkor felgyorsult vilagunkban a val-
lalkozasok tulajdonosai és vezetdi kinivasokkal néznek szembe: a
folyamatok egyre komplexebbek, a kollégak gyorsan cserélddnek,
a vezetok pedig egyre kevesbé tudjak teljes melységeben atlatni és
megérteni gazdalkodasukat. A kkv-k ,szUletési és halalozasi” ratdja
alapjan mostanra nagyon ugy tunik, hogy a vallalkozasok fennma-
radasat, eletképesseget tamogatni szukséges. A vallalatok tulajdo-
nosainak és vezetdinek szemszogebol tekintve, az Uzleti mentorok
megjelenése és elterjedése hozzajarulhat a vallalatvezetési szemlé-
let és kulturdja fejlddésehez, egy tudatosabb és megalapozottabb
cégfejlesztéshez. Ez pedig hosszutavon nemcsak az adott cég, ha-
nem a teljes kkv szektor megerdsodését eredmeényezheti.

DE MIT JELENT MENTORALAS? KI AZ UZLETI MENTOR ES
MIT CSINAL PONTOSAN?

Az Uzleti mentor nem tanacsado vagy olyan szakember, aki ki-
szamolja, megmondja a vallalat tulajdonosanak, vezetdjének az
adott helyzetben megfeleld valaszt. Ehelyett egyutt él a céggel,
ismeri annak vezetdjét. Segiti a megujulasban, fejléddésben az
adott szemeélyt és vallalatat, kérdéseivel ravilagit az innovacio, az
elérelépés és az egyeéni fejlédés lehetdségeire. Emellett relevans

185}'

szakmai tapasztalata révén egyutt gondolkozik és dolgozik a ve-
zetdvel olyan Uzletviteli, gazdasagi kérdésekben is, ahol a vezetd
ugy érzi, hogy elakadt, nem tud, vagy nem mer dontéseket hozni.
Az Uzleti mentor lényegében egy coach és egy gazdasagi szak-
ember Otvozete, aki biztositjia azt a gazdasagi-szakmai hatteret,
amelyben a vezetd szakmailag helytallo kovetkeztetéseket von-
hat le, es donteseket hozhat meg.

UZLETI MENTORKEPZES A BGE-N

A BGE évtizedek ota aktiv €s szoros kapcsolatokat apol a hazai kkv
szektorral. Szamos nemzetkdzi és hazai projekt résztvevdje, tan-
anyagok, képzések fejlesztédje. Uzleti mentoralas témaju projekt-
jeinek eredményei jarultak hozza ahhoz, hogy — reflektalva a piaci
igényekre — 2022 tavaszatol elinditja az Uzleti mentor szakiranyu
tovabbképzest. A képzés célja, hogy a jelentkez&k megismerjék
az Uzleti mentoralas folyamatat, eszkoztarat eés ezaltal képessé
valjanak a fejlesztési folyamatok kulsd szerepldkent torténd faci-
litdsara. A képzésben résztvevdk olyan szakemberré valnak, akik
hozzajarulnak egy tudatosabb és megalapozottabb cégfejlesztés-
hez. A képzés tréning jellegU és gyakorlat-orientalt, hiszen tapasz-
talattal rendelkez6 és vallalkozasokkal foglalkozo szakemberek
oktatnak.

A képzésrol és a jelentkezeésrol tovabbi informacio itt talalhato:
https://uni-bge.hu/hu/pszk/kepzesek/business-mentor--733

ajoven ITT!

KEZDODIK

LEGYELTE IS A JOVO SZAKEMBERE!

-

-

BUSINESS MENTOR SZAKIRANYU .

= TOVABBKEPZES A BGE-N 2022 FEBRUARJATOL
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Az Eurdpai Bizottsag és az Unid kullgyi és biztonsagpolitikai féképviseldje
utjara inditotta a Global Gateway elnevezési uj eurdpai stratégiat, amely-

nek célja az intelligens, tiszta és biztonsagos dsszekottetések elémozditasa
a digitalis, az energetikai és a kézlekedési teruleten, valamint az egészség-

ugyi, oktatasi és kutatasi rendszerek megerésitése az egész vilagon.

stratégia olyan fenntarthato és meg-

bizhatd Osszekottetések kialakitasara

iranyul, amelyek hathatosan kezelik a
legsurgetobb globalis kihivasokat, az eghajlat-
valtozastol és a kornyezetvédelemtdl kezdve
az egeszsegbiztonsag javitasaig, valamint a ver-
senyképesseég fellenditéseéig és a globalis ellatasi
lancok megerdsitéseig. A Global Gateway ceélja,
hogy mintegy 300 milliard eurd beruhazast moz-
gositson 2021 és 2027 kozott a tartos globalis
helyreallitas alatamasztasara, figyelembe véve
partnerek szuksegleteit eés az EU sajat erdekeit.

UJ PENZUGY! KERETEKRE TAMASZKODVA

A Global Gateway celkeresztjeben az all, hogy
noveljek azokat a beruhazasokat, amelyek eld-
mozditjak a demokratikus eértékeket és a magas
szintl normakat, a jo kormanyzast eés az atlat-
hatosagot, az egyenld partnersegeket, a zold,
tiszta €s biztonsagos infrastrukturakat, valamint
lenduletet adnak a maganberuhazasoknak. Az
LEuropa egyutt” megkodzelités réven a Global
Gateway az EU-t, a tagallamokat és azok penz-
ugyi es fejlesztesi intézmenyeit, koztuk az Euro-
pai Beruha’za’si Bankot (EBB) és az Eurdpa\' Uj'a’-
arra torekszik, hogy a maganszektor mozgaosi-
tasaval jelentds valtozasokat hozo beruhazasok
valosuljanak meg. A vilagszerte mukodd unios
kuldottsegek kulcsszerepet fognak jatszani a
Global Gateway projektjeinek azonositasaban
€s koordinalasaban a partnerorszagokban.

A Global Gateway az EU 2021-2027-es tobb-
éves penzugyi keretének uj penzugyi eszkozei-
re tdmaszkodik. A Szomszédsagi, Fejlesztési és
Nemzetkdzi Egyuttmikodési Eszkoz (NDICI) -
Globalis Europa, az Eldcsatlakozasi Tamogatasi
Eszkdz (IPA 1), valamint az Interreg, az InvestEU
és a Horizont Europa (mely Eurdpa kutatasi és
innovacios programja) mind lehetéveé teszik az
EU szamara, hogy kdz- €s maganberuhazaso-
kat mozgositson a kiemelt teruleteken, koztuk
a konnektivitas teruletén is. Konkrétan az NDICI
— Globalis Europa pénzugyi alapja, az Eurdpai
Fenntarthato Fejlédési Alap Plusz (EFFA+) mint-
egy 135 millidrd eurot bocsat majd rendelkezés-
re garanciaval fedezett beruhazasok szamara a
2021 és 2027 kdzotti iddszakban, az EU koltség-
vetésebdl 18 milliard eurd vissza nem téritendd
tdmogatas lesz elérhetd, az eurdpai pénzugyi
es fejlesztésfinanszirozasi intézmeények pedig
mintegy 145 milliard eurd osszegl tervezett be-
ruhazassal szamolnak.

EUROPAI EXPORTHITEL-ESZKOZ JOHET

Pénzugyi eszkdztara kiegesziteéseképpen az EU
vizsgalja egy europai exporthitel-eszkdz letre-
hozasanak lehetdseget, amely kiegeszitene a
tagallami szinten meglévd exporthitel-megalla-
podasokat, és novelné az EU altalanos uUtdere-
jet ezen a teruleten. Egy ilyen eszkdz segitene
abban, hogy az unios vallalkozasok egyenldbb
feltetelek mellett szallhassanak versenybe har-
madik orszagok piacain, ahol a kulfoldi verseny-

OSSZEKAPCSOLT
VILAGBAN

A COVID19 megmutatta,
hogy mennyire ossze-
kapcsolt vilagban élunk.
A globalis helyreallitas
részeként at kivanjuk
alakitani annak a madjat,
ahogyan 6sszekapcsoljuk
a vilagot a jobb jové érde-
kében. Tamogatni fogjuk
a mindségi infrastruktu-
raba torténd intelligens
beruhazasokat, amelyek
megfelelnek a legmaga-
sabb szintl szocialis €s
koérnyezetvedelmi kove-
telményeknek, és 0ssz-
hangban vannak az unios
demokratikus értékekkel
és a nemzetkdzi normak-
kal egyarant. A Global
Gateway stratégia minta-
ként szolgal ahhoz, hogy
Europa miként épithet ki
reziliensebb kapcsolato-
kat a vilaggal” —mondta
Ursula von der Leyen, az
Eurdpai Bizottsag elndke
a kezdeményezésrol.
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EGYENLO
VERSENYFELTETELEK

LA kulcsfontossagu
agazatok kozotti ossze-
kottetések hozzajarulnak
a kozos érdekek szerint
szervez6dod kozossegek
kialakitasahoz és az ella-
tasilancaink megerdsité-
séhez. A Global Gateway
stratégiaval jelentds
lépést teszunk azon
jovékeépunk megvalo-
sitasa felg, hogy egyen-
16 versenyfeltételeket
biztosité Osszekottetési
haldzatot hozzunk 1étre”
— hangsulyozta Josep
Borrell, az EU k6z06s kul-
és biztonsagpolitikajanak
f6képviseldje, a Bizottsag
alelnoke.

tarsak egyre inkabb kormanyaik nagy tamoga-
tasat élvezik. Exporthitel segitségével az unios
cégek konnyebben vehetnének részt infrastruk-
turalis projektekben.

Az EU nemcsak szilard pénzugyi feltételeket
fog kinalni partnereinek vissza nem téritendo ta-
mogatasok, kedvezd kolcsonok és koltsegvetesi
garancidk nyujtasaval a beruhazasok kockaza-
tainak csokkentése és az allamadossag fenn-
tarthatosaganak javitasa érdekében, hanem a
legmagasabb szintl kornyezetvédelmi, szocia-
lis és stratégiai iranyitasi normakat is elé fogja
mozditani. Az EU technikai segitseget fog nyuj-
tani partnereinek, hogy javitsa azok kapacitasait
a hiteles, gazdasagilag eldnyds infrastrukturalis
projektek eldkészitése érdekében.

A Global Gateway beruhazast jelent a nem-
zetkozi stabilitasba es egyuttmUkodesbe, és
megmutatja, hogy a demokratikus ertekek mi-
lyen modon kinalnak biztonsagot és meltanyos-
sagot a beruhazok, fenntarthatosagot a part-
nerek, es hosszu tavu eldnydket az emberek
szamara szerte a vilagon.

A GLOBALIS BERUHAZASI SZAKADEK
CSOKKENTESE

Ez Europa hozzajaruldsa a globalis beruhazasi
szakadek csOkkentésehez, amihez oOsszehan-
golt er&feszitésekre van szukség. Ez 6sszhang-

ban all a G7-ek vezetdinek 2021. juniusi ko-
telezettség-vallaldsaval is, hogy értékvezeérelt,
magas szinvonalu és atlathato infrastrukturalis
partnerséget alakitanak ki a globalis infrastruktu-
rafejlesztési igények kielégitése erdekében.

Az EU elkotelezett amellett, hogy egyutt-
mukodjon hasonloan gondolkodo partnereivel
a fenntarthatd konnektivitasi beruhazasok eld-
mozditasa érdekében. A Global Gateway €s a
Build Back Better World elnevezéslt amerikai
kezdemenyezes kolcsondsen erdsitik egymast.
Az egyuttmukaodes iranti elkotelezettseget meg-
erositették az ENSZ 2021. évi eghajlatvaltozasi
konferencigjan (COP26). Itt az EU és az Egye-
sult Allamok hasonld gondolkodasu partnereket
toborzott, akikkel kdzdsen vallaltak, hogy az
éghajlatvalsagot tiszta, reziliens és a klimasem-
leges jovovel dsszhangban allo infrastruktura-
fejlesztés réven kezelik.

A Global Gateway” a 2018. évi EU-Azsia kon-
nektivitasi stratégia eredmeényeire, a Japannal €s
Indidval a kdzelmultban megkotott konnektivita-
si partnerségekre, valamint a Nyugat-Balkanra, a
keleti partnerségre és a déli szomszedsagra vo-
natkozo gazdasagelénkitesi €s beruhazasi ter-
vekre épul. Teljes mértékben megfelel az ENSZ
2030-ig tarto iddszakra szold menetrendjének
€s a kapcsolodo fenntarthato fejlédesi celok-
nak, valamint a Parizsi Megallapodasnak.

Uj eszkoz a gazdasagi nyomdsgyakorlas
elleni fellépés megerdsitésére

Az Eurdpai Bizottsag uj jogszabalykeretre tett javaslatot, amely megerdsitené a harmadik orszagok
altali gazdasagi nyomasgyakorlas elleni unios fellépést — kozolte december 8-an a brusszeli testulet.

Ajogi eszkoz célja annak megaka-
dalyozasa, hogy harmadik orszagok
korlatozzak a kereskedelmet és a beruha-
zasokat, illetve erre iranyuld intézkedése-
ket helyezzenek kilatasba azzal a céllal,
hogy politikai valtozasokat idézzenek eld
az EU-ban olyan teruleteken, mint peldaul
az éghajlatvaltozas, az addrendszer vagy
az élelmiszer-biztonsag.

LA javaslat els® lépésként azt Oszton-
zi, hogy parbeszéddel lehessen fellépni a
konkret nyomasgyakorlasi intézkedesek
ellen. Az EU ellenintézkedésekhez csak
vegso eszkdzkent folyamodna, olyan ese-
tekben, amikor mas modon nem lehet fel-
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lépni a szamos format olthetd gazdasagi
megfelemlitéssel szemben” — olvashato a
brUsszeli testUlet sajtokdzlemenyeben.

A gazdasagi megfelemlités formai koze
tartozik példaul az, ha egyes orszagok
nyiltan keényszerité és piacvedelmi esz-
kozoket alkalmaznak az EU-val szemben,
vagy ha szelektiven folytatnak hataron tor-
tend, vagy élelmiszer-biztonsagi ellendr-
zéseket valamely unios orszagbol érkezd
arukon, illetve ha bojkottalnak meghataro-
zott szarmazasu portékakat.

Valdis Dombrovskis, a kereskedelem-
politikaert felelds unios biztos a javaslatrol
sz0lo sajtotajekoztaton kiemelte: a fokozo-

do geopolitikai feszUltségek idején egyre
tobbszor alkalmazzak fegyverként a keres-
kedelmet. Az EU és az unios tagallamok igy
gazdasagi megféelemlités célpontjava val-
nak. ,A nyomasgyakorlas elleni eszkoz el-
sodleges célja az elrettentés” — tette hozza.
Leszdgezte, hogy amennyiben a nyomas-
gyakorlas nem szlnik meg, az Uj jogi keret
olyan szankcios intézkedéseket tenne le-
hetdve, mint peldaul az importkorlatozas,
vagy a vamkivetés az érintett orszagra.

A bizottsag javaslatat az Europai Par-
lamentnek és az unios szakminisztereket
toMoritd Tanacsnak is jova kell hagynia —
irja az MTI.
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Selyemutak — két

konyvben megjelenitve

Két hatalmas ivd, merész lenduletld kdnyv mindenkinek, akit érdekel, milyen is volt va-
lojaban, milyen most, és merre halad a vilag mukodeése, annak meghatarozo szerepldi,
erdviszonyai. ,Régen minden Ut Romaba vezetett, ma Peking a cél” — ime egy lényeget

kifejezd vélemény.

Selyemutak azonnal klasszikus
lett. Kimagaslo atértékelése a vi-
" lagtortenelemnek, Uj nézdpontbol

lattatta a multat. Az Uj Selyemutak naprakésszé
teszi a torténetet, vizsgalva dramai modon
valtozo vildagunk jelenét és jovojet.” — idezet
a Goodreads értékelesebdl. Peter Frankopan
torténész, a Park ajanlojabol idézve ,az Oxfor-
di Egyetem professzora, a Centre for Byzan-
tine Research igazgatdja. Rendszeresen tart
eldadasokat a vilag legnevesebb egyetemein.”
Honlapjarol: ,a Kings College (Cambridge) Se-
lyemutak Kutatasi Programjanak igazgatohe-
lyettese.” ,Brilians torténelmi tabld egy vilagrol,
melynek sulypontja épp most tolodik el Kelet
felé’- irja a The Economist ,Vilagszerte mas-
felmillional tobb eladott példany. Egyike a tiz
konyvnek, amelyek megvaltoztatjak a vilagne-
zetunket” — vélekedik a The Times” a Selyemu-
takrol.

Kulcsmondat Frankopan el&szavabol: ,Le-
het maskent is szemlélni a torténelmet — pél-
daul ugy, hogy nem a jelen gy&dzteseinek
szempontjait és tavlatait vesszuk alapul.” Ben-
nuk olyan képet ad a vilagtorténelem alakula-
sarol, s ennek alapjan a varhato jovordl, amilyet
igazabol csak mostanaban lehet jol megalapo-
zottan Osszerakni — feldolgozva azt is, amit a
gybztesek korabban nem tudtak, vagy csak
erdekeik szerint ertékeltek a vilag tobbi része-
rol. Jellemzo részlet ehhez: ,Mar a Selyemutak
megjelenése oOta eltelt nehany kurta évben is
sok minden megvaltozott. Torténészi szem-
pontbol egy sor rendkivul izgalmas eldrelépes
tortént a mult megértésében.”

LA selyemutak fogalma valdjaban egy em-
bereket, kulturdkat és foldrészeket Osszekap-
csolo halozatot jelent, és segit megértenunk,
hogy a multban mikeént terjedtek a vallasok

PETER FRANKOPAN

SELVEM-

UTAK

Peter Frankopan
SELYEMUTAK
Egy uj vilagtorténet

UJ SELYEMUTAK
Vilagunk jelene és jovoje

Park Kényvkiado,
2020, 2021

és nyelvek (szintugy a kulturdk és azok Otvo-
zédései — OP). A fogalom segit felismerni az
eréforrasok és a tavolsagi kereskedelem folotti
ellendrzés jelentdseget, s ekképpen megvila-
gitjia a birodalmak felemelkedését eldsegitd
tengeri és sivatagi felfedezdutak mogott meg-
huzodo okokat es szandékokat. Megmutatja,
hogy a technikai ujitasok miként terjedtek el
sok ezer kilomeéteres tavolsagokra, €s hogyan
soportek végig ugyanilyen modon a jarvanyok
és az erdszak. Megérteti velunk, hogy a mult
nem Kkulonalld korszakok és régiok sorozata,
hanem egy olyan eleven folyamat, amelyben
a vilag évezredek ota egybetartozik, €s minden
elem egy szélesebb, globalis torténelem egyik
alkotoresze.”

LAz eréforrasok mindig is meghatarozo sze-
repet jatszottak a vilag fejlédéseben. Az egyes
orszagoknak képeseknek kell lenniuk, hogy
élelmiszerrel, ivovizzel és energiaval lassak el
lakosaikat (és letfontossagu nyersanyagokkal
az iparukat — OP), s meg tudjak védeni &ket
a kulso ellenséggel szemben. E kovetelmeny
minden eddiginél fontosabba teszi a selyem-
utak folotti ellendrzés megszerzéset.” A mere-
dek folytatas: ez ,részben arra is magyarazatot
ad, Azsiaszerte miért nehezedik komoly nyo-
mas az emberi jogokra, ill. a sajto- és szolas-
szabadsagra.”

,Maris Azsia évszazadaban élink. Ma egész
sor nagy jatszma van folyamatban: versengés
a befolyasért, energidért, természeti erdforra-
sokert, stratégiai poziciokért. A verseny kime-
netele alapjaiban fogja megvaltoztatni a vilagot
a kovetkezd évtizedekben. A selyemutak ujja-
szUletnek. Erdemes alaposan megvizsgalnunk,
miért és miképpen érint mindannyiunkat.”

Dr. Osman Péter
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