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A megszokas, a hagyomany,
a beletorédés sokszor arra

készteti a ndket, hogy a
karrier egy bizonyos pontjan
behuzzak a féket

Kocsi llona, a Magyar Gyaripar szerkesztdje

Akadalyokkal teletiizdelt palya

Anc’ik honapja lett a marcius. Bar csak 8-an van nénap, de mar eldtte
elkezdddik annak elemzése, megvalosul-e a teljes egyenjogusag a tar-
sadalom, a gazdasag kulonbozd pontjain. A tényfeltaras” aztan meég sokaig
folytatodik.

A Magyar Gyaripar Fokuszban rovataban azt kerdeztlk 6 ismert cegvezetdtdl,
fontos-e, hogy tobb ndi vezetd legyen a cegek csucsain? A valasz egyértelmuen
igen volt, de némi magyarazattal. dr. Fabian Agnes, a Henkel Magyarorszag (gy-
vezetdje igy ervelt a ndi vezetdk mellett: ,Akkor tud igazan hatékonyan mukodni
eqgy vallalat, ha a vezetéseében tukrozddik a tarsadalom dsszetétele is, mert igy
tobbféle gondolkodasi mod alakithatja a donteéseket. A ndknek és a férfiaknak
is vannak olyan erdssegeik, amelyek egyutt, dsszeadddva tobbet érnek, mintha
homogén csoport dontene sokakat érintd, érdekld témakban.” (4. oldal) Heal
Edina, az Egyenlitd Alapitvany vezetdje, a Google Magyarorszag korabbi Ugy-
vezetdje is a sokszinlseg, a kulonbdzd gondolkodasu emberek hasznossagara
hivja fel a figyelmet valaszaban: ,Altaldban egy vezetd szivesebben valaszt maga
mellé hozza hasonld gondolkodasu embert, hogy ne legyenek surlddasok, kel-
lemes legyen a legkor. Ezzel azonban csapdaba kerdl: megfoszthatja magat, €s a
vallalatat az innovativ elméktdl, az Uj gondolatoktol.” (5. oldal)

A tarsadalmakban nagyjabdl fele-fele aranyban van jelen a két nem. Ez a sta-
tisztika. E ket csoportnak elterd érdekei, értékpreferenciai lehetnek, amelyeknek
a dontésekben is célszerl megjelenniuk, hogy elfogadhato, végrehajthato, eld-
revivé dontesek szulessenek. Nehezen kepzelhetd el, hogy a kelld dontesi hate-
konysag elérhetd, ha barmelyik nem kimarad e folyamatbol. Az is statisztikai teny,
hogy Magyarorszagon tobb né rendelkezik felsdfoku vegzettseggel, mint ferfi. S
ha elfogadjuk, hogy a tudas hatalom, vagy legalabbis fontos szerepet jatszik egy
nemzet, egy ceg boldogulasaban, akkor a jozanész is azt diktalja, hasznositsuk
a nok tudasat. Minél magasabb szinten valosul ez meg, annal nagyobb lehet a
haszon.

Persze, a statisztikaval csinjan kell banni. dr. Nagy Beata egyetemi professzor
mutat ra, hogy ,a KSH statisztikaja, mely nemek szerint osztalyozza a vezetdket,
csaloka. Ebbe beletartozik a kkv-fondk, a féosztalyvezetd, vagy akar az allomas-
fondk is. gy jon ki, hogy a vezetdk kozdtt 41 szazalék a ndk aranya.” A Top200
cegnel mar csak 9 szazalék a ndi vezetd, az 1. szamu poszton meg kevesebb.
(7. oldal)

Hogy miért van ez igy, amikor az Uzleti szempontok is tobb ndi vezetot kivan-
nanak? A megszokas, a hagyomany, a beletorédes, a tradicionalis csaladi mun-
kamegosztas sokszor arra keészteti a ndket, hogy a karrier egy bizonyos pontjan
behuzzak a feket. A jelenlegi helyzetben sokszor nehezen menedzselhetd, ha
egy hazaspar mindket tagja csucsvezetd. Valaki aldozatot hoz, €s ez sokszor a
nd. Mas keérdes, hogy miutan tobbseégeben férfiak vannak dontesi helyzetben,
nem ritka, hogy ket azonos tudasu jelolt kdzul inkabb a ferfit valasztjak. Nem
megy el szulni, nincs vele gond. Vagyis ha egy nd megiscsak a csucs poziciot
celozza meg, akadalyokkal teletlzdelt palyan kell haladnia. Van, akinek meg igy
is sikerul.
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hogy tobb no legyen

a vallalato
élén? \

Marcius a nék hénapja. Igaz, csak egyetlen nap lenne a néké, mar-
cius 8-a, de gyakorlatilag egész honapban jelennek meg elemzések
arrol, mennyire érvényesiil az egyenjogusag az élet, a gazdasag teru-
letén. Mi is beadllunk a nék helyzetét elemz6 sorba. S ezuttal arrdl kér-
deztunk 5 ndéi vezetét, kutatét, hogy szerintuk fontos-e, hogy tobb
ndéi vezetd legyen a vallalatok élén, vagy elég, hogy ,csak” ratermett

legyen a f6nok?

+A magyar tarsadalom inkabb
férfisoviniszta, ahol a tradicionalis
ndi-férfi szereposztas dominal”

Nem hiszek abban, hogy formalisan,
kvotaval meg mindenfajta adminisztrativ

rasegitessel celszerl lenne novelni a ndi veze-
tok aranyat. Az 6 dontésuk, mit vallalnak. Van
valasztasi lehetdséguk, tobb is, mint a férfiak-
nak. Lehetnek ,csak” haziasszonyok, felesegek
és anyak. Vagy valaszthatjak a karriert €s a csala-
dot egyutt, de ez nagyon nehéz. Vagy donthet-
nek ,csak” a karrier mellett. Mindegyik élet teljes
lehet, sikerrel, boldogsaggal. Nem lehet se az
egyiket, se a masikat ertékesebb tevekenyseg-
nek feltuntetni.

A jelenlegi tarsadalmi kdzegben a ferfiak nem
valaszthatjak csak a csaladot. Ez nem fér bele a
kialakult tarsadalmi szereposztasba. En személy
szerint abban is hiszek, hogy a csalad motor-
ja, lelke, Osszetartoja a n6. Nélkule nincs igazi
otthon. A férfi hagyomanyosan az anyagi bazis
megteremtdje, ahogyan az anyak nevelték oket.
Mara ugyan valtozoban a helyzet, a férfi és noi
szerepek evezredes hagyomanya modosithato,
de alapvetdéen most is a megszokas mukodik.

Viszont tudom, ha egy né raszanja magat
arra, hogy a csalad mellett karriert is épit, €s a

Csikné dr. Kovacs Klara,
a TWMC (Top WoManagers
Club) alapito vezetdje
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.Ha egy né raszanja
magat arra, hogy

a csalad mellett
karriert is épit, és a
csucsra tor, akkor
tobbet teljesit, mint
egy férfi. Hajtja a
bizonyitasi vagy,
hogy ér annyit,
mint férfi kollégai.
Az eléitéleteket is le

csucsra tor, akkor tobbet teljesit, mint egy ferfi.
Hajtja a bizonyitasi vagy, hogy ér annyit, mint férfi
kollégai. Az eloiteleteket is le kell gydznie. Nem
100 szazalekot ér el, hanem 110-t, vagy meg tob-
bet. Innen nézve jo lenne, ha tobb nd vallalna fel
a vezetdi szerepet. Ez biztosan jot tenne a gaz-
dasagi teljesitménynek. A mi noi klubunknak sok
ilyen tagja van. Tudjak, mit akarnak. Nagy cége-
ket vezetnek, kdzben a csaladot is iranyitjak. Min-
denhol helyt allnak, de &k talan jobban ugyelnek
arra, hogy a munka-maganélet egyensulya ne
boruljon fel. Ehhez persze, olyan tars is kell, aki
ebben partner, s atvallalja a csaladi teenddk egy
részet. Nem tipikus ez a magatartas, a magyar
tarsadalom inkabb férfisoviniszta, ahol a tradicio-

kell gy6znie..."

nalis noi-férfi szereposztas dominal.

Egy cég vezetése nemcsak ratermettseg ker-
dése. Kell a szakmai tudas, a szervezeési, iranyita-
si keszseg, de legalabb ilyen fontosak az emberi
tulajdonsagok. Hogy értse a munkatarsakat, to-
rédjon veluk, tudja 6sztdondzni, lelkesiteni Oket,
elnyerje a lojalitasukat. Ezt érzelmi intelligencia-
nak is szoktak nevezni. Tobb szakertd allitja, ez
inkabb a ndkben van meg.

Mindent 6sszevetve, érthetd, ha sok képzett,
vezetesre alkalmas nd a karrier egy bizonyos
pontjan behuzza a féket. Felméri a novekvod ter-
heket, s nem akar tovabb menni, mert ugy érzi,
az mar a csalad, a hazassag rovasara mehetne.
Inkabb tdmogatja a férj karrierjét, az & sikerenek
orul. Forditva ez ritkabban fordul elo.

A no1 készségek nalunk uzleti ertekke valtak,
s ez az eredményekben is megmutatkozott”

Igen, fontos. Akkor tud igazdn ha-
tékonyan mukodni egy vallalat, ha a
vezetéseben tukrozddik a tarsadalom
Osszetétele is, mert igy tobbfele gon-
dolkodasi mod alakithatja a dontéseket.
A ndknek és a ferfiaknak is vannak olyan
ero6ssegeik, amelyek egyUtt, 6sszeadod-
va tobbet érnek, mintha homogén cso-
port dontene sokakat érintd, érdekld
téemakban. A ratermettséget is inkabb
olyan, un. soft skillek hatarozzak meg,
amelyek elterdek a ket nemnel. A nok-
nel gyakran hangsulyozzak, hogy jol
kommunikalnak, toleransak, megertéek,
jobban raéreznek masok problémaira,
gyorsak a problémamegoldasban, emel-
lett Ggyesen szerveznek, odafigyelnek a
részletekre is. Ezek nélkulozhetetlen tu-
lajdonsagok egy ratermett vezeténél.

Az idealis az lenne, ha a vezetésben
a nok és a férfiak fele aranyban venne-
nek részt, nagyjabol a tarsadalmi ara-
nyuknak megfeleléen. Ebbol alakul ki
egy olyan vezetdi input, amely output-
kent egy jol mukodd, hatekony szerve-
zetet eredmenyez.

A gyakorlatban egy n& esetében
hosszabb ut vezet az iranyitas felsd
szintjére, mint a férfiaknal. Nem a kep-
zettseg hianyzik altalaban, hanem az
eloitéletek teritik el az egyenesen felfe-
& iveld karrierpalyarol a ndket. Biztos,
hogy egy n& alkalmas erre a feladatra?
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- hangzik sokszor a ketkedd kerdes, és
,biztos, ami biztos” alapon, a férfi dont-
nokok — mert altaldban férfiak vannak
dontési pozicidban — sokszor inkabb a
ferfi jeloltet valasztjak. A kdzvelekedes-
ben & kevesbeé tlunik kockazatosnak,
mikdzben a szakmai palydja semmivel
sem jobb, mint az adott vezetdi posztra
palyazo née, akit egyebként megnyug-
tatnak, hogy szerezzen meég tapaszta-
latot, legkozelebb mar ¢ lesz a nyerd.
Az sem ritka, hogy mar a startvonalnal
is kicsit hatrabb helyezik a ndk indulasi
pontjat, azaz eleve tobbet kovetelnek
télok, mint a férfiaktol.

A sztereotipiak az én kinevezésem-
kor is mukodtek. Akadtak kételkeddk,
de szerencsére, én bizalmat kaptam.
Utana jo darabig kituntetett figyelem-
ben volt részem, ami talan azért jutott
nekem, mert féltettek, hogy bevalok-e
a Henkel Magyarorszag élén is. Masok
meg egyszerlen csak kivancsiak voltak,
mit tud elérni egy nd ebben a férfias-
nak mondott szakmaban Emiatt nagy
volt a nyomas rajtam. Erdekes modon,
ez engem nem zavart. S&t, 0sztonzott,
hogy bizonyitsak. Elveztem a nagyobb
figyelmet is.

Lassan 10 éve vagyok ezen a posz-
ton, vagyis tuljutottam a bizonyitasi
szakaszon, mar az eredmeények utani
elismeréseket zsebelhetem be. Kolléga-

Dr. Fabian Agnes, a Henkel
Magyarorszag Kft. ugyvezetd igazgatoja,
a Markaszovetség elnodke
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im buszkék ram, extra 6rom nekik, ne-
kem, hogy az elditeletek nem zavartak,
sok eredmeényt eértunk el egyutt. Ebben
biztosan segitsegemre volt, hogy né-
kent kdnnyen kapcsolatot teremtettem
a stakeholderekkel, a jo egyuttmukodes
extra eredmenyeket hozott. A ndi kesz-
segek nalunk biztosan uzleti értékke
valtak, s ez az eredmeényekben is meg-
mutatkozott.

Fontos, hogy munkaadokent kifelé
is érzekeltetni tudjam, hogy nalunk a

+A sok kulonbozd ember inspiralja egymast,
1j nézépontot visz a dontési folyamatba”

I I'ontos. Es az is fontos, hogy a féleg
noket foglalkoztatd cegeknel pedig

legyen férfi a vezetdségben. Es kildnbo-
z6 koru, mas-mas teruletrél érkezd, mas
tapasztalattal rendelkezdk is ott legye-
nek a donteshozatalnal. Ugyanis nem az
a lényeg, hogy tobb nd legyen, hanem
hogy diverzitas jellemezze a vallalatok
iranyitasat. Jelenleg altalaban ferfiak do-
minaljak a csucs poziciokat, jo esetben
a helyettesek lehetnek ndk. Foleg akkor,
ha monoton, nagy precizitast igenyld
munkakorokrél van szo, mint mondjuk a
szamvitel, konywvitel, esetleg a penzugyi
vezetés. Ezt a nok allitolag jobban birjak.
Meg jobban kommunikalnak, egyutter-
z6bbek, ezért esetleg a HR, kommuni-
kacio, marketing terlleteken van meg
eselyUk vezetd posztra.

Ez a torz szerkezet rogz&dott az el-
mult évtizedek, vagy inkabb eévszazadok
alatt. A munka vildaga azonban valtozik.
Ma mar nem ugy dolgozunk, nem olyan
cégeink vannak, mint 100 eve, és a ndk
egyenldsege sem vitatott, amikor szava-
z3srol, egyetemi tanulasrol van szo (leg-
aladbb is a vildag nagy részén). A valtozas-
nak at kell mennie a cegek vezetésébe
is, hiszen ma mar tobb nd rendelkezik
felsofoku vegzettseggel, mint ferfi, ra-
adasul sokszor jobb eredmenyekkel.

Tapasztalatok igazoljak, hogy azok a
csapatok a legeredmeényesebbek, ame-
lyek sokszinlek, amiben mas tapaszta-
latokkal, eltérd nézdponttal rendelkezd
emberek dontenek. 2011-ben a Car-
negie Mellon Egyetemen ezt a tapasz-
talatot egy kutatassal is megerositettek.

vallalati kulturaban milyen fontosak
a nd&i ertekek, és a ferfi készsegekkel
egyutt ezek mennyire eredmenyesek.
Ez reményeim szerint vonzo palya-
képet kinal a palyakezddknek is. Ok
mar olyan cégkulturaba érkezhet-
nek hozzank, ahol a ndi adottsagok
ugyanolyan értekesek, mint a férfiake,
s bizonyitottan nagyobb eredmeényt
hoz egy ilyen vezetdi input, mintha
csak egyik, vagy masik nem uralna a
dontéseket.

Tobb csapatot hoztak letre: volt olyan,
amelyikben csak feérfiak, olyan, amelyik
csak nokbdl allt, és dolgoztak olyanok,
ahol mindenféele arany volt a két nem
kozott: peldaul 20-80, 30-70, és 50-50
%. Arra is ugyeltek, hogy a csapatok in-
telligenciaszintje azonos legyen. Mind-
egyik csoport ugyanazt a nehéz felada-
tot kapta. Az eldzetes hipotézis bejott:
a korulbelul 50-50 szazalékos vegyes
csoportok teljesitettek a leggyorsabban,
a leghatékonyabban. Ugyanakkor meg-
lepetésre, a tobb ndbdl allo csoportok
jobban teljesitettek, mint a tobb férfibol
allok. Erre nem szamitottak, ezért meg
egyszer vegignezték a videdkat, hogy
magyarazatot kapjanak erre az egyértel-
MU kulonbségre. Hogy miért lepddtek
meg ezen az eredmeényen? Talan a ku-
tatokban is élt az elditélet, hogy a férfiak,
ha nem is okosabbak, de mindenképpen
eredményesebbek. A karrierekben ez
egyeértelmuen latszik.

A vided megmutatta, hogy csapat-
munkaban voltak a ndk jobbak. Egyutt-
mUkaodtek, jol kommunikaltak, toleraltak,
megfontoltdk az eltérd veélemeényeket,
€s a megoldasnal is teret engedtek egy-
masnak. Ezek ma a cégekben fontos
keészségek. Reégodta tudjuk, hogy nem
egy emberen mulik a cég sikere, hanem
csapatokon. Ezért jo, ha a céges donteé-
sek is sok velemenybdl alakulnak ki.

Az innovacio és a diverzitas oOssze-
fuggeéset vizsgalta a Boston Consulting
2017-ben. Tébb mint 1700 céget tanul-
manyoztak. Az innovaciot ugy mertek,
hogy az arbevételben mekkora aranyt

FOKUSZBAN

~A néknek és a férfiaknak
is vannak olyan eréssége-
ik, amelyek egyutt, 6sz-
szeadodva tobbet érnek,
mintha homogén csoport
dontene sokakat érinté,
érdekldé témakban”

Heal Edina, az Egyenlité Alapitvany
alapitoja és vezetdje
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keépviselnek az uj termeékek, azok, amelyeket a
cég a megeldzd 3 évben ujitott, vezetett be. A di-
verzitast pedig sok szempontbol hataroztak meg.
Nemcsak a gender szempontok érvényesultek,
de a szarmazasi hely, a kulturalis beagyazottsag,
az életkor, az iskolazottsag, az iparagi tapasztalat
is szempont volt. Az eredmeény azt mutatta, hogy
az atlagosnal sokszinlbb ceégeknél az Uj terme-
kek aranya 46 szazalék volt az arbevetelben, a
homogénebb vallalatoknal pedig 26 szazalék.
Erthetd ez az eredmény. A sok kilénbdzd ember
inspiralja egymast, Uj nézdpontot visz a dontési
folyamatba, ami talan meghokkentd, talan meg
idegesitd is, de mindenképpen megmozgatja az
agyakat, vagyis kimozdit a korabbi, megszokott
allaspontrol, a kenyelmes komfortzonabol.

Ahol egyforman gondolkodd emberek van-
nak, ott nagy lehet az egyetértés a dontéseknel,
de nem kerulnek eld olyan innovativ gondolatok,
melyek Uj termékekhez vezetnének. Altaldban
egy vezetd szivesebben valaszt maga mellé hoz-
z3 hasonlo gondolkodasu embert, hogy ne legye-
nek surlodasok, kellemes legyen a légkor. Ezzel
azonban csapdaba kerul: megfoszthatja magat,
és a vallalatat az innovativ elmektdl, az uj gon-

dolatoktol. Sokan megtapasztalhattuk mar, hogy
ha Uj vezetd jon egy vallalathoz, esetleg mas te-
ruletrél, akkor az els® hetekben mindenre racso-
dalkozik, s megkerdezi, mi miért van Ugy, mert
neki kivilalloként furcsa. Igy dertlhet ki, hogy a
sok évtizedes ,jol bevalt” gyakorlat mar akadalya
a fejloédésnek... Vagyis: a homogén csapatoknal
eredményesebbek a vegyes Osszetétellek.
Szakertdk szerint a Nokia bukasanak is ez le-
hetett az egyik oka. Hasonldan gondolkodo,
hosszu idd alatt Osszeszokott vezetdk nem lattak
meg az Uj kihivast. Lebecsulték az okos telefonok
térhoditasat. Hasonloan a Kodak fotografiai orias-
hoz, ahol nem értekelték a digitalis fénykepezést.
Pedig ez utobbi forradalmasitotta a képkészitést,
olcsobba, tdmegesse tette. Kezdetben nem tul jo
mindseégben, ma mar azonban ez sem igaz.
Visszatérve a kiindulo kérdésre: igen, tobb nd
kell a vezetésbe, a cégek élére, mert meg keve-
sen vannak. A fejlédéshez kell a férfiaktol eltérd
latasmaodjuk, masfajta gondolkodasuk. Es ezért
kellenek melléjuk, mogeéjuk oregek, fiatalok, fehe-
rek és szinesbdrlek, ndk és férfiak vegyesen. A
valtozatos felallas nagyobb erdt, ez esetben na-
gyobb gazdasagi teljesitmenyt eredmenyezhet.

LAz elsb szamu vezets altalaban
férfi, utana mar johetnek ndék is”

Ha most hirtelen fel kellene sorolni, hol
vannak n&i csucsvezetdk, nehany perc
alatt végeznénk. S nem hiszem, hogy kihagy-
nank valakit is, hiszen ez a kevés n&i fonok sze-
repel mindenhol a nyilvanossagban, jelezven,
hogy leteznek ilyen vallalatok, raadasul nem is
mukodnek rosszul. Az & jo példajuk nyoman
kellene megvaltoznia annak a gyakorlatnak,
hogy az elsé szamu vezetd altalaban férfi, uta-
na mar johetnek ndk is.

Kiallitasok, vasarok szervezéséevel foglalko-
zom, igy széles ralatasom van a partnercegek
vezetésére. Az iparvallalatoknal ritkan talalhato
noi vezetd, talan csak a divat- és szépsegipar,
és a konnyuipar kivétel. A masodik vonalban —
a HR, kommunikacio, konyveles, letesitmeny-
Uzemeltetes — mar tobben vannak, mint ahogy
a szakmai szovetségek vezeteseben is. Nem
azert alakult igy, mert 6k kevesbeé ratermet-
tek, mint a férfiak. Egészen a csaladalapitasig
nagyjabol hasonloan alakul a ket nem karrier-
je, utana azonban a gyermekek szuletesével
sok n& inkabb a csaladra koncentral, s ezzel
Ohatatlanul hatranyba kerul a karrierletran. Ez
az idoszak akar 45 éves korig is elhuzodhat,

utana azonban mar nem igazan vonzoak a
vezetdkivalasztasi folyamatban. Részben jo-
gosan, mert lemaradhattak szakmailag (bar ha
idét kapnanak ra, ezt gyorsan ledolgoznak),
részben azonban mukodnek az elditéletek, es
.biztonsagi okokbol” inkabb férfiakat valaszta-
nak. Naluk ritkébban jelenthet gondot a csa-
lad, azt a n6 elviszi a ,hatan.”

Azt tapasztaltam, hogy sokszor a csaladi
vallalkozasokban sincs ez masként: meg ak-
kor sem, ha a feleség Ugyesebb, ratermettebb,
meg ilyenkor is a férj a dominans, & van az els6
helyen. JO esetben mellette szerepel a feleseq,
tarsugyvezetokent.

Ez, persze, nemcsak magyar jelenség,
legfeljebb azt tapasztalhatjuk, hogy tobb or-
szagban szabalyozassal, kvotakkal probaljak
javitani a képet. Meg azért is, mert kutatasok
bizonyitjak, az eredményes mukoddéshez kel-
lenek a nodi vezetdk is. Csucsvezetdi pozici-
Oban is. Ez jot tenne a vallalati kulturanak, a
dontéshozatalnak, a vallalati eredmeénynek is.
Ferfiak uralta vilagban ez nehezen fog meg-
valtozni, szukseg lehet némi szabalyozoi se-
gitségre.

.Altaldban egy vezeté
szivesebben valaszt
maga mellé hozza
hasonlé gondolkoda-
su embert, hogy ne
legyenek surlédasok,
kellemes legyen a
légkor. Ezzel azon-
ban csapdaba keriil:
megfoszthatja ma-
gat, és a vallalatat az
innovativ elméktél,
az uj gondolatoktol.”

Maté Szilvia, a BD-Expo Kft.
tulajdonos ugyvezetdje

~Egészen a csalada-
lapitasig nagyjabol
hasonléan alakul

a két nem karrierje,
utana azonban

a gyermekek sziileté-
sével sok né inkabb
a csaladra koncent-
ral, s ezzel éhatatla-
nul hatranyba keriil
a karrierlétran.”
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FOKUSZBAN

A dontéseknél a lehetd legteljesebb
diverzitasnak kell érvényesulnie”

Igen, fontos. De nem mennyiségi
szempontbol, hanem hogy jobb
donteések szulessenek. Ha egy valla-
lat Ugyfelei sokszintek, akkor a nekik
szolgaltatok dontesi strukturajanak is
igazodnia kell ehhez, kilonben nem
tudjak eltalalni a vevok igenyeit.

E keérdeés kapcsan Caroline Criado
Perez kdnyve jut eszembe, a Lathatat-
lan ndk cimu. Arrol ir, miként vesszUk
semmibe a népesseég felét az adatok-
ra epulod vilagban. A tobbnyire férfiak
altal es ferfiak szamara tervezett tar-
sadalomban a nd&k igényei, adottsa-
gai, jellemzdi sokszor elsikkadnak, igy
tukmalnak rajuk esetleg olyan terme-
ket, ami férfi néz6pontbol tokéletes,
a néknek azonban nehézseget okoz.
Ez egyebkent nemcsak a ndkre igaz.
A dontéseknel a lehetd legteljesebb
diverzitasnak kell érvényesulnie -
azaz Oregnek, fiatalnak, fehér-vagy
eppen szinesbdérinek, nének és ferfi-
nak, vidékinek és nagyvarosinak is
jelen kell lennie a dontési folyama-
tokban. A kulonbdzd nemek, korosz-
talyok, elterd képzettsegl emberek
ugyanis mas-mas nezdpontbol vizs-
galnak egy-eqgy feladatot, s az eltérd
megkozelitesekbdl johet Ossze az az
Uj termek, fejlesztes, ami aztan sokak
elkepzelésenek megfelel.

Gondoljunk példaul a kozlekedes
fejlesztesere. Ez elvileg mindenkinek
fontos, tehat ,semleges” terulet. Va-
l6jaban mégis eltérdek az igények.
A todmegkozlekedest leginkabb ndk,
gyerekek veszik igénybe. Ha ezt fej-
lesztik, akkor a nok életet, munkaba
jarasat konnyitik meg. Ha az auto-
palyakat fejlesztik, azzal a férfiaknak
kedveznek inkabb. Ok azok, akik au-
toval jarnak a munkahelyre, sokszor
ingaznak, gyakran utaznak nagyobb
tavolsagra is. Ha egy errél dontd bi-
zottsagban férfiak dontenek, akkor el-
sikkadhat a n&k érdeke, szempontjai.
Ha vegyes csapat dont, akkor jobban
eltaldlhatd a mindenkinek kedvezd
kenyes egyensuly.

A munka vildga ma meg ferfiakra
szabott. A munkaidé az ¢ igényeik-
hez igazodik, nem veszi figyelembe,
mikor lehet példaul a kulonbozd hiva-
talokban Ugyet intézni. (Mas kérdés,
hogy ott is elkelne a nagyobb rugal-
massag.) Hogy figyelembe kell egyal-
talan venni a vallalati szempontokon
kival masokat is? Nem kell, de ha ezt
sikerul megoldani, akkor elhetébbe
valik a vilag. A munka hatékonysaga
ettdl nem romlik, sét.. A COVID-jar-
vany talan egyetlen pozitiv hozadéka,
hogy ravilagitott: a munka az eddi-
giektol eltérden, rugalmasabban is
megszervezhetd, elvegezhetd.

A népesseg felét a ndk teszik ki,
a felséfoku vegzettseglek kozott
azonban ennél mar magasabb a nok
aranya. Ehhez képest a csucsvezetdi
posztokon elenyészd a szamuk. A
KSH statisztikaja, mely nemek sze-
rint osztalyozza a vezetdket, csalo-
ka. Ebbe beletartozik a kkv-fonok, a
féosztalyvezetd, vagy akar az allo-
masfénok is. [gy jon ki, hogy a veze-
tok kozott 41 szazalék a ndk aranya.
Par éve a HBLF kérésére vizsgaltuk
a Top200 magyar ceget, ahol 9 sza-
zalék volt a ndi vezetdk aranya, de 1.
szamu vezetd ennél is kevesebb volt.
Jozan paraszti ésszel is az mondhato,
hogy aranytalan ez a feladllas. Az Uzleti
erdekek, a fejlédés ellen hat.

Es ez az, ami aggasztd. Az elmult
évtizedekben nalunk nem tortent le-
nyegi valtozas. Mintha megallt volna
az id&.. Ekdzben Lengyelorszagban
peldaul megketszerezddott a  noi
csucsvezetdk szama. A tdézsdei cegek
beszamoloinak tartalmaznia kell erre
vonatkozo adatokat is. Kellemetlen,
ha az derul ki, nincs valtozas. Ma-
gyarorszagon nincs erre vonatkozo
irdanymutatas, elvaras. A kutatok, a
vallalatok termelékenyseget, fejldde-
set elemzok beszélnek e torz dontesi
kovetkezmenyeirdl,
nem tul nagy hatasfokkal. Egy hely-
ben topogunk.

struktura karos

\
Dr. Nagy Beata, a Budapesti Corvinus
Egyetem professzora, kozgazdasz-
szociologus

A kutatok, a vallalatok
termelékenységét, fejlé-
dését elemz6k beszélnek e
torz dontési struktura karos
kovetkezményeirdl, nem tul
nagy hatasfokkal. Egy hely-
ben topogunk.”
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A nOk kepzettebbek, errdl az oldalrol
nem lehet akadalya, hogy elso szamu
vezetdk legyenek”

Mindenkinek mas az erdssé-
ge, eltér6 a gondolkodasa, a
vilaglatasa. Ezért azon cegek igazan
versenyképesek, amelyek erre épite-
nek a dontesi folyamatban is. Vagyis:
kellenek a ndi vezetdk a vallalatoknal,
meg kellenek a férfiak is. Hogy meny-
nyi, az helyzetfiggd. A vegyes cso-
portok a leghatékonyabbak. Ahol csak
ferfi fonokok vannak, vagy csak nok,
ott tobb a feszultség. A ndk toréddb-
bek, humanusabbak, diplomatikusab-
bak, a férfiak racionalisabbak, hata-
rozottabbak. Remekul kiegészithetik
egymast, ha ezekre a jo tulajdonsa-
gokra tudatosan épitenének.

Kevés magyar cégnél fedezhetd
fel ez a tudatosan felépitett vezetdi
sokszinlség, ami a nemek mellett
az életkor, kulturak, képzettség sze-
rint meg tovabb szinesitheti a donte-
si folyamatot. Ez az elmélet, és tobb
nyugati cegnél mar a gyakorlat is, mi
azonban — tisztelet a kivetelnek — meég
nem tartunk itt.

Ez a ndk batortalansagaval is ma-
gyarazhato. A lehetdségek kinyiltak, a
magasba iveld karrier sokuk szamara
adott. Mar csak azért is, mert a diplo-
masok 60 szazaléka mar nd. Vagyis
képzettebbek, errél az oldalrol nem
lehet akadalya, hogy els6 szamu ve-
zetdk legyenek. Csakhogy feérfiak
uralta vilagban kell elére jutniuk ugy,
hogy sokszor féerfiak dontenek roluk.
Es &k sokszor inkabb férfit valaszta-
nak, kulondsen akkor, ha mar férfi volt
az elédd is. De azért vannak poziciok,
ahol a ndék eldtt is megnyiltak a ve-
zetdi helyek. Lehetnek HR-igazgatok,
marketing, kommunikacios vezetdok —
ezek a tipikus ndi munkak — vagy akar
kereskedelmi fonokok. Persze, a ndk
harcolhatnanak mas posztokeért is, de
kevesen mennek ebbe bele. Felme-
rik, mennyi energia kellene a gyoze-
lemhez, s ha tdl nagy az ara, inkabb
lemondanak a csucsvezetdi karrierrol.
Kozeépvezetdi szinten megallnak, s a
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csalad mellett dontenek. Kulondsen
igaz ez a munkahelyeken nagy tobb-
ségben levd X generaciora, amely el-
fogadja a hagyomanyos felallast: egy
csaladban elég egy karrier, két mene-
dzsert mar nem tud kezelni a hagyo-
manyos csaladi  munkamegosztas.
A nok racionalisan vegiggondoljak,
mennyi utazassal, tobbletmunkaval,
nagyobb felelésseggel jar a csucsve-
zetdi poszt, aztan sorra veszik, hogy
mi lesz a gyerekkel, a haztartassal és
belatjak, nekik kell lemondaniuk a kar-
rierrdl. Aldozatok, de ez igy természe-
tes. A férfiaknal altaldban nincs ilyen
dilemma. Magatol értetddik, hogy az
otthoni hatteret a né biztositja, utaz-
hatnak, amennyi csak kell a karrierépi-
téshez.

Persze, akadnak kivéetelek. Bar
nincs rola statisztika, de tapasztalat-
bol mondhatom: a sikeres ndk jo re-
sze legalabb egyszer elvalt. Kulonbo-
z6 okokbol, de leggyakrabban azért,
mert a csaladi munkamegosztasba
nem fért bele, hogy a n6 fonok lett,
vagy az okozott problémat, hogy a férj
nem vitte ennyire... A csaladot, haztar-
tast eldbnyben részesitd ndk kesodbb
eljuthatnak abba az életszakaszba,
amikor mar lenne idejuk a karrierépi-
tésre is. Csakhogy kozben kimaradt
nehany év. Lemaradtak. Potolnak, ha
tamogatnak &ket. De 50 év korul erre
mar kevesen kapnak ujabb esélyt. Ha
megis, csak akkor torténhet ez meg,
ha régota az adott munkahelyen van-
nak, ahol tudjak, sokat letettek mar az
asztalra, ezért biznak bennuk. Es elére
léphetnek.

Vagyis: fontos lenne, hogy tobb nd
legyen csucsvezetd. Ehhez azonban
sok valtozas kell a tarsadalmi gondol-
kodasban, a csaladi munkamegosz-
tasban, és a ndék elszantsagaban is.
Néha harcolni kell, az elditéleteken,
rossz hagyomanyokon tullépni. Talan
ez a kovetkezd generacional mar el-
kezdodik.

Zsoldisné Csaposs Noémi, a Személyzeti
Tanacsadok Magyarorszagi Szovetségenek
(MGYOSZ-tagszervezet) elnoke, a Select Kft.
ugyvezetdje

Kevés magyar cégnél
fedezheto fel az a tudato-
san felépitett vezetdi sok-
szinliség, ami a nemek
mellett az életkor, kultu-
rak, képzettség szerint
még tovabb szinesitheti
a dontési folyamatot.”



MAGYAR GYARIPAR

Intézkedéseket javasol
az EU a nemek kozotti

bérszakadék megszuntetésére

Az Eurdpai Bizottsag marcius 4-én javaslatokat terjesztett elé annak biz-
tositasara, hogy az uniéban a nék és a férfiak egyenlé munkaért egyenld

dijazasban részesuljenek.

Ajogalkotési javaslat keét sarokkévet a
munkavallalok es a munkaltatok szama-
ra a bérek atlathatosagat biztosito intezkede-
sek, valamint a beérdiszkriminacio aldozatai
szamara az igazsagszolgaltatashoz valo hoz-
zaferés megkonnyitése jelentik.

A javaslatok ertelmeben a munkaltatoknak
az allashirdetésben vagy az allasinterju elott
tajékoztatast kell adniuk a kezdeti bérszintrél
vagy bérsavrol, €s nem lesznek tobbe jogo-
sultak arra, hogy a palyazo eldzo fizetesi foko-
zataval kapcsolatos kérdéseket tegyenek fel.
A munkavallalok tovabba tajékoztatast kerhet-
nek munkaltatojuktol az azonos éertekd mun-
kat vegzd munkavallalok nemenkenti atlagos
bérszintjerdl. A testulet azt is biztositana, hogy
a 250-nél tobb alkalmazottat foglalkoztato
cegek informaciokat tegyenek kdzze a szer-
vezetukben dolgozd ndk és ferfiak kozotti
bérszakadekra vonatkozoan.

A bizottsag azt is el szeretné érni, hogy bér-
diszkriminaciot elszenvedettek karteritésben
részesUljenek. Tovabba azt is: a munkaltato-
nak €s nem a munkavallalonak kellene bizo-
nyitania, hogy a dijazas tekintetében nem allt
fenn hatranyos megkulonboztetés. Emellett a
tagallamoknak konkret szankciokat kell meg-
allapitaniuk az egyenld dijazas szabalyanak
megsertése esetere.

Kovetkezd lepéskent az Eurdpai Bizottsag
javaslata az Europai Parlament és a tagallami
minisztereket tomoritd Tanacs ele kerul. Az
iranyelv elfogadasat kovetden a tagallamok-
nak ket ev all rendelkezesukre, hogy az intéz-
kedeseket nemzeti jogrendszerukkel harmo-
nizaljak.

Hivatalos statisztikak szerint az EU-ban a
nok fizetése meg mindig jelentdsen, 14 sza-
zalékkal elmarad a ferfiaketol, jollehet mar
1975-ben egy unids iranyelv mar megtiltotta a
nemek kozotti dijazasbeli megkuldonboztetest.

Az Europai Szakszervezetek Szovetsegeének
2020-as elemzese szerint a ndknek meg leg-
alabb 84 evet kell varniuk arra, hogy ugyanazt
a fizetest kapjak, mint ferfi kollégaik.

MTI

MEG LEGALABB KET EV
A HATALYBA LEPESIG

Az Eurdpai Bizottsag
javaslatait még az Eu-
ropai Parlamentnek és

a Tanacsnak is jova kell
hagynia, majd két év all
a tagallamok rendelkezé-
sére, hogy az intézkedé-
seket nemzeti jogrend-
szerukkel harmonizaljak.

N6k bérhatranya az EU-tagallamokban (2019)

(a N6k szazalékos bérhatranya a férfiakéhoz képest, elézetes,

részben becsult adatok)
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Globalis kutatas ndi fels6vezet6k korében:
a COVID-id6szak ravilagit a ndéi munkavallalok

esélyegyenldsegenek a kérdéséere

Tébbfrontos tdmadassal kell megktzdeniuk a néknek a jarvanyiddszakban, és mindegyik
arra mutat ra, hogy az esélyegyenléség ligye fontosabb, mint valaha. gy foglalhaték &sz-
sze a KPMG Global Female Leaders Outlook 2020 kutatas tanulsagai. A magyar részered-
ményekbdl ugyanakkor az is kitlnik, hogy a sztereotipizalasbol fakadd sérelmek a nem-
zetkdzi atlagnal kevésbé foglalkoztatjak a ndi vezetdinket, ugyanakkor jobban aggddnak
a technologia tulburjanzasa miatt és tobbet aldoznanak a munkatarsak képzésére.

Apandémia elétérbe helyezi a tar-
sadalmi Ugyeket és erOsiti az esély-
egyenldség megteremteset. A nemek ko-
zotti egyenldtlensegek  ellensulyozasara,
a nyitottsag Osztonzésére, a kuldetés ¢€s
az ertekek altal vezerelt vallalati kornyezet
kialakitasara most kulonosen van igény és
alkalom. A nd&i vezetdk jo kommunikacios
és szocialis készségei dontd fontossagu-
aknak bizonyultak a valsag ideje alatt. A
megkerdezettek 59%-a gondolja ugy, hogy
a krizis idészakaban javult a munkatarsaival
valo szemeélyes kommunikacioja.

A jarvany iddszaka emellett ketsegtele-
nul nagy nyomast helyezett a nékre, mind a
tavmunkaval jaro valtozasok, mind pedig a
megvaltozott életviteli helyzetek (pl. tavok-
tatds, rokonokkal vald kapcsolattartas, rek-
reacio) menedzselésének kényszere miatt.
A tavolrdl vald munkavegzeés hatasa kettds:
egyfeldl a digitalis kommunikacios és kolla-
boracios eszkdzok a munkavegzes foldrajzi
és idokorlatait jotéekonyan romboljak, mas-
feldl azonban a maganélet €s a munka rela-
ciojaban tobbletterheket is jelentenek - el-
sésorban a nék szamara. A ndivezetdk fele
a munka €s maganelet egyensulyat tette az
elsé helyre, mint a munkatarsi elégedettseg
legfontosabb kriteriumat.

e A valaszadok 41%-a nem gondolja,
hogy a COVID-19 lelassitia az esély-
egyenléség érdekeben korabban elin-
ditott folyamatokat.

e Azonban az is tény, hogy 92%-uk ért
egyet abban, hogy még hosszu az ut a
nemek szerint kiegyenlitett menedzs-
ment megvalosulasaig.

UZLETI KILATASOK ES ELVARASOK

e A megkéerdezettek 58%-a bizik sajat val-
lalatanak fejléddeéseben az elkdvetkezd 3
évet tekintve, meég ha csupan 29% hisz
is a globalis fejlédesben es 46%-uk sze-
rint kifejezetten negativ tendenciak fog-
nak ervényesulni a vilagban.

e 53% azoknak az aranya, akik szerint a ki-
labalashoz a hosszutavu ugyfelkapcso-
latok jarulnak hozza.

e 80%-uk szamolt be arrdl, hogy a terve-
zettnél gyorsabb Utemben digitalizalod-
tak a folyamataik.

A nemek kozott egyenldtlenseéget és az
éghajlatvaltozast emelték ki a felsdvezetok,
mint azt a ket legfontosabb terUletet, ahol
a vallalatuk érintett csoportjai feldl nyomast
éreznek a cselekvesre.

FENNTARTHATO FEJLODES

o 42%-uk szerint a klimavaltozas megfe-
kezeéset szolgald fenntarthatosagi lepe-
sek a strategiai dontések szempontjabol
meg hangsulyosabbak a jarvany utani
id6szakban.

e 58%-uk valaszaban a jarvany idején
atmenetileg  elért  fenntarthatosagi
eredmeényeket — amilyen példaul a fe-
lesleges kozlekedes kiiktatasa, vagy a
megerositett figyelem az egészsegugyi
es Uzletfolytonossagi kockazatokra —
nem szabad feladni.

e Akornyezeti (environmental), tarsadalmi
(social) és iranyitasi (governance), azaz
ESG - tényezdk ma mar elengedhetet-
lenek a vallalatok hosszutavon is fenn-
tarthatd novekedeésehez. A valaszadok
48%-a veli ugy, hogy az ESG tenyezdk

kozUul - a jarvany hatasara — feler6sodott
és eldtérbe kerult a tarsadalmi/emberi
nezdpont.

MIBEN MASOK
A MAGYAR NOI VEZETOK?

A KPMG felméréeseiben valaszold ma-
gyar ndi vezetdk vélemenyeben megfi-
gyelheto eltérések tanulsagosak.

e A leginkabb szembetind kuldonbseg,
hogy a magyar néi vezetdk a humanerd-
forras keépzeésére szant raforditasokat
sokkal fontosabbnak tartjak és messze a
technologiai beruhazasok szuksegesse-
ge elé helyezik. 45% helyett 71% dldozna
inkabb humanero6-fejlesztesre, mint digi-
talizaciora. Ugyanakkor ez nem valsag-
tunet: a 2019-es felmeéresben is hasonlo
mertekben volt megfigyelhetd.

e Mig a globalis aggodalmak sorrendje a
klimavaltozas, a nemi eselyegyenldseg
€s az automatizacio miatti munkahely-
vesztes, addig Magyarorszagon az utob-
bi kettd megeldzi a klimakockazatot.

e A mi ndi vezetdink intuitivabbak a vila-
gatlaghoz képest. Kritikus helyzetben,
ha a kimutatasok, statisztikak ellentetbe
kerulnek sajat korabbi tapasztalatukkal,
akkor inkabb déntenek intuitiv modon.

e Az érvenyesuleshez szukseges kesz-
segek terén a magyar felsbvezetdk a
szemelyes kapcsolati halozat kiepitéset
és az erds kommunikacios keészsegeket
fontosabbnak tartottak, mint a vilagatlag.

e Szemeélyes erdssegeikre iranyuld kerde-
sekre adott valaszaik szerint rugalma-
sabbnak, empatikusabbnak és élesla-
tobbnak tartjak magukat.
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Amit tudni lehet a
vedettsegi igazolvanyokrol

Marciustol allitjak ki a védettségi igazolvanyokat azok szamara, akik mar
igazoltan atestek a koronavirus-fertézésen, vagy akik oltassal valtak
vedette. A jelenlegi jogszabalyok meg nem adnak egyértelmu iranymu-
tatast arrol, milyen jogositvanyokkal jarhat majd a védettségi igazolvany.
Ahogy arra sem adnak valaszt, hogy mit tehet a munkaltatd a munka-
vallalo altal bemutatott igazolvannyal. Konszenzus mutatkozik azonban
abban, hogy ha a védettséghez az eltérd jogosultsagok objektiv ismér-
vek alapjan és ésszertden kapcsolodnak, akkor a munkavallalok kozotti
kulonbségtételnek diszkriminacios aggalyai sem lesznek — hivjak fel a
figyelmet a Réti, Varszegi és Tarsai Ugyvédi Iroda PwC Legal szakértéd
ugyvedei.

hatalyos jogszabalyok szerint a ko-
" ronavirus elleni vedooltas nem kotele-
76, igy a munkaltatd a munkavallalokat sem
kotelezheti arra, hogy az oltast beadassak
maguknak. Ha azonban a munkavallald ren-
delkezik védettségi igazolvannyal, akkor erre
a korulmeényre tekintettel a munkaltato tehet
megkulonboztetest, feltéve, hogy ezt a meg-
kulonboztetést az adott munkafeladat ellatasa-
hoz kapcsolodo objektiv kérulmeény indokolja”
- mondja dr. Szucs Laszlo, a Reti, Varszegi és
Tarsai Ugyvedi Iroda PwC Legal szakért® Ugy-
védje.

INDOKOLT A MEGKULONBOZTETES, HA...

Megkulonboztetes tehetd olyan munkakor-
ben foglalkoztatandd® munkavallalok felvéte-
le vagy alkalmazasa soran, ahol a munkakori

feladatok jellege miatt a védettségi igazolvany
megléte, azaz annak hitelt erdemld igazolasa,
hogy a munkavallald a koronavirussal szem-
ben vedett, ésszerl tobbletinformacio lehet.

Az erintett munkakorok lehetnek peldaul:
egeszsegugyi dolgozok, gondozok, légiutas-
kiserok, nemzetkozi fuvarozasi vallalat sofor-
jei, vagy akar egy regionalis, tobb orszagot
iranyitd Ugyvezetdi pozicio. Kesébb — a ven-
deglato- es szallashelyek megnyitasat kove-
tden — ide sorolhatd majd a pincer, illetve a
turistakkal gyakran talalkozo szallodai alkal-
mazott is.

Illyen jellegl munkakoroknel észszerl es
indokolt lehet rakeérdezni a vedettségi iga-
zolvany meglétére. Ezen munkavallaloknal
ugyanis az egyes ellatandd munkafeladatok
termeészetebdl eredden nagyobb a kockazata

LXI. EVFOLYAM, 2021. 2. SZAM




MAGYAR GYARIPAR

AHOL FONTOS
A VEDETTSEGI
IGAZOLVANY
MEGLETE

Vannak olyan munka-
korok, ahol a munkako-
ri feladatok jellege miatt
a védettségi igazolvany
megléte fontos. Ilyenek
példaul: egészségugyi
dolgozdk, gondo-

ZOK, légiutaskiserok,
nemzetkozi fuvarozasi
vallalat soférjei, vagy
akar egy regionalis,
tobb orszagot iranyitd
ugyvezetdi pozicio.

KULONLEGES ADAT

A védettségi igazol-
vanyrol - vagy annak
hianyardl - torténd nyi-
latkozat a munkavallalo
egészségi allapotara
vonatkozo kulonle-

ges adatnak mindsul.
Kulonleges adatot a
munkaltato csak kivéte-
les esetben kezelhet.
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annak, hogy a munkavallalok fertézott sze-
melyekkel kerulnek kapcsolatba, illetve t&-
Uk a betegséget maguk is elkapjak vagy to-
vabbadjak. A védettségre vonatkozo adatok
ismerete ezert mind a munkaltatonak, mind
pedig a munkavallalonak kdlcsonds és mél-
tanyolhato érdeke.

TILOS A MEGKULONBOZTETES, HA...

A munkaltatd a vedettségre vonatkozo in-
formacio birtokaban ugyanakkor nem te-
het kulonbséget a védettséggel rendelkezd
es nem rendelkez6 munkavallalok kozott
olyan korulmeényekre tekintettel, amelyek
nem kapcsolddnak szlken véve a munkafel-
adatok teljesitéséhez vagy a munkavedelmi
eldirdsokhoz. fgy a munkaltatd nem adhat
magasabb dijazast a védettséggel rendelke-
z6 dolgozoknak a védettségre tekintettel, s
nem zarhatja ki a védettségi igazolvannyal
nem rendelkezd munkavallalokat az altala
biztositott juttatasokbol és kedvezmeények-
bol. Tovabba rendkivuli munkavegzes elren-
delésekor, illetve egyes munkaidd-beoszta-
sok elkeszitésekor sem tehet a munkaltato
indokolatlan kulonbséget erre a kdrulmeényre
tekintettel.

VEDETTSEGHEZ KOTHETO
MUNKAFELADATOK

LAmennyiben a késdbbiekben barmilyen ha-
zai jogszabaly egyes munkafeladatok ellata-
sat vagy kulfoldi jogszabaly magyar munka-
vallalok kulfoldon torténd munkavegzeset a
védettség igazolvany meglétéhez koti, akkor
az igazolvany meglétének hianya okszeru-
en vezethet a munkavallalo palydzatanak
elutasitasahoz vagy megléevéd munkavallalok
esetében a munkakdr modositasahoz, illetve
akar a munkaviszony megszuntetéseéhez is”
— mutat ra dr. Zsédely Marta, a Réti, Varszegi
és Tarsai Ugyvedi Iroda PwC Legal szakértd
ugyvédje.

Munkavédelmi szempontbol is indo-
kolt lehet, hogy a munkaltatd érdeklddjon
a munkavallalo védettségeérdl. A pandémia
els® hullamaban gyakorlattd valt, hogy a
csoportos munkahelyi megfertézddes ve-
szélyének csokkentése erdekében a munkal-
tatok szamos preventiv jellegU intézkedeést
vezettek be. Ide sorolhato példaul a lazme-
rés vagy a Covid-kitettséget vizsgalo nyilat-
kozat bekérése. Ezen munkaltatoi intezke-
deések a jovoben elhagyhatoak, amennyiben
a munkavallalo a védettséget igazolvannyal
tudja bizonyitani.

KULONLEGES ADATOK KEZELESE

A veédettségi igazolvannyal csak a koronavi-
rus-fertbzeésen atesett vagy a vedooltas re-
vén vedetté valt személyek rendelkeznek. A
munka torvénykdnyve szabalyai szerint csak
olyan adat kérhet® a munkavallalotol, amely
a munkaviszony létesitése, teljesitése szem-
pontjabol lényeges. A védettségi igazolvany
megléte, a fentiekben mar emlitett okok mi-
att, lényeges adatnak mindsulhet.

A védettsegi igazolvanyrol — vagy annak
hianyarol — tortend nyilatkozat ugyanakkor a
munkavallalo egészsegi allapotara vonatko-
z0 kulonleges adatnak mindsul. Kulonleges
adatot a munkaltatd csak kivéeteles eset-
ben kezelhet. Adatkezelése akkor jogszeru,
ha — a medgfeleld jogalap megléte mellett
— megalapozottan hivatkozik az altaldnos
adatvédelmi rendelet (GDPR) valamely kivé-
telszabalyara, amely mentesulést jelent a ku-
lonleges adatok kezelésének altalanos tilal-
ma alol. A védettsegi igazolvany megléeterol
tortend adatkezelés, kuldondsen a fentiekben
bemutatott egyes munkakordk esetén, mi-
nésulhet olyan egészsegugyi ceélzaty, illet-
ve a munkaveégzesi képesseg felmeérésehez
kapcsolodo adatkezelésnek, amely alapjan
az adatkezelés jogszerlen megvalosithato.
Ekkor is iranyado az a szabaly, hogy a mun-
kaltato csak a legszukségesebb korben és
ideig kezelheti a munkavallalo egészsegugyi
adatait, tovabba az adatkezelés tényérdl és
egyeb korulmeényeirdl megfeleld tajékozta-
tast kell adnia.

A munkaltatd szamara a védettsegi iga-
zolvany meglétének ténye mar dnmagaban
elégseges adat a cél eléréséhez. A védettse-
gi igazolvanyon szerepld egyeb adatok, igy
peldaul az oltas ideje, az adatkezelés szem-
pontjabol mar nem lehet indokolt és aranyos
sem. A munkaltato ugyanis nem tud, és nem
is jogosult az oltas egyéb korulmeényei alap-
jan intézkedeéseket hozni a beoltott személy-
re nézve" — teszi hozza dr. Csenterics And-
rés, a Réti, Varszegi és Tarsai Ugyvédi Iroda
PwC Legal szakertd ugyvedje.

Szintén lényeges, hogy a GDPR eldirasai
alapjan és a Nemzeti Adatvédelmi és Infor-
macioszabadsag Hatosag eddigi ajanlasait és
allasfoglalasait alapul véve a veédettsegi igazol-
vanyokrol masolatok varhatoan a jovoben sem
lesznek készithetdk (ismeét csak a megfeleld
adatkezelési cél hidnya miatt), de bemutatasuk
a munkavallalotol kerhetd lesz, és a késdbbi-
ekben az igazolvany szama is feljegyezhetd
lesz, ha ezt a hazai vagy kulfoldi jogszabalyok
eloirjak.
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A vallalatok 38 szazaléka tervez idén

letszambovitést Magyarorszagon

Magyarorszagon a kézepes és nagyvallalatok 38 szazaléka tervez idén létszambdvitést,
példaul IT-szakembereket, fizikai dolgozdkat és a gyartas terlletén dolgozo alkalmazot-
takat vennének fel — derul ki a Randstad munkaeré-kdzvetitd felmérésébdél.

Akutaté.sba a killdnféle iparagakban, de fékeént az IT/
technoldgia, a gyaripar, az Uzleti, a banki és pénzugyi szol-
galtatasok, illetve az autdipar teruleten mUkodd magyarorszagi
cégeket vontak be. A felmérésben csaknem 300 olyan vallalati
szakembert kérdeztek meg, akiknek ralatasuk van a HR €s a mun-
kaerofelvételi folyamatokra. Az  adatfelvetel
2020 november-decembereben volt.

A valaszadok 57 szazaleka allitja, hogy a to-
borzasi folyamat hossza korulbelul megegyezik
a 2020-ban tapasztalttal, mig az uj gyakorlatok,
peldaul az online és a telefonos interjuk miatt
23 szazalek ugy veli, hogy idén a megfeleld je-
(61t kivalasztasa tobb id&t vesz majd igénybe. A
megkerdezettek 45 szazaléka iden a fluktuacio
stagnalasaval szamol, mig 27 szazalekuk szamit

BEREMELESI TERVEK

A megkérdezett vallala-
tok 70 szazaléka ter-

vez emelést. Csaknem
negyeduk allitja, hogy

az inflacional maga-
sabb Utemben novelik a
fizetéseket, 46 szazalékuk
pedig inflacidkovetd bér-

az oktatast es a tréningeket tekinti a legfontosabb eszkdznek.

A dontden kozep- és nagyvallalati szakemberek valaszai alapjan
ugy tdnik, hogy a jarvany nem volt jelentds hatassal az érintett ce-
gek 2021-re eldiranyzott munkabér-kifizetéseire. A megkérdezettek
70 szazaléka tervez emelést, csaknem negyeduk allitia, hogy az
inflacional magasabb utemben novelik a fizetése-
ket, 46 szazalékuk pedig inflaciokovetd bereme-
lésrol szamolt be.

A felmerésbdl kiderult, hogy a vallalatok al-
tal ajanlott béren kivuli juttatasok kozul a home
office vezeti a listat: a cegek 83 szazaleka él
ezzel a lehetdséggel, dontden a virushelyzet
hatasara kialakuld Uj munkaerdpiaci trendeknek
megfelelden.

A kutatasban azt is vizsgaltak, hogy az otthoni

emelésrél szamolt be.

kisebb, 22 szazalékuk pedig nagyobb mozgasra
a sajat teruletén.

A vallalati szakemberek 52 szazaléka szerint a munkaerépia-
con elérhetd jeloltek egyik legfébb hianyossaga tovabbra is az
iparagi munkatapasztalat hianya, 37 szazalékuk ugy vélte, hogy
jelentds probléma meég a gyenge nyelvtudas is. A felmeresben
résztvevok 58 szazaléka a hianyossagok orvoslasara tovabbra is

munkavegzes mennyire valhat az uj normava a

virus elvonulasat kovetden. A valaszadok 37 sza-
zaléka heti 1-2 nap, 22 szazaléka 3-4 nap erejéig engedélyezne
hosszabb tavon is az otthoni munkat, azonban csak 5 szazalékuk
nyitott arra, hogy teljesen tavmunkara valtson. Ugyanakkor jelez-
tek, a vallalatok kicsivel tobb, mint tizede allna vissza a teljes irodai
vagy munkahelyi létre.

A tavmunkat kiprobalok a jarvany
utan is folytatnak az otthoni munkavégzést

Az ezerfds, reprezentativ mintan vegzett
felmeéres szerint a teljes- vagy részmun-
kaid6s munkavallalok 37 szazalékanak
volt lehetdsege az otthoni munkaveg-
zesre januar vegen — ismerteti az MTI a
felmerest.

Fokent Budapesten és a felsdfoku
végzettséggel rendelkezdk  koreben
terjedt el ez a lehetdseg. Az ertelmisegi
munkakorben foglalkoztatottak harma-
da dolgozott folyamatosan tavmunka-
ban, mig a szakmunkasoknal 10 szaza-
ek volt ez az arany. A felmérés adatai

szerint, ha lehetéseg lenne ra, heti egy
€s negy napot a foglalkoztatottak 7 sza-
zaléka, ket napot 15 szazaléka, harom
napot 16 szazaleka, ot napot 31 szazale-
ka dolgozna szivesen otthon hetenkeént.

A kutatasbol kiderult: a jellemzden
otthonrol dolgozok kdzel harmada érzi
kevesbe stresszesnek a munkajat, mig a
home office lehetdségekkel nem rendel-
kezok esetében csak 18 szazalek jelezte,
hogy az egyaltalan nem megterheld sza-
mara mentalisan.

A megkérdezettek tobb mint fele bi-

zik abban, hogy a koronavirus elleni olta-
sok hatasara nyarra mar teljesen felsza-
badulhat az orszag a korlatozasok alol.
A tavmunka lehetéseggel jelenleg nem
rendelkezOk az atlag feletti aranyban
gondoljak, hogy ez megtortenhet, mig a
legalabb harom napot otthonrol dolgo-
zOk kevesbe bizakodoak — tettek hozza.
A felmeresbdl kiderul, hogy a lakos-
sag fele a korlatozasok feloldasa utan
is igyekszik majd betartani a jelenlegi
biztonsagi intezkedeseket — peldaul a
maszkviselést és a tavolsagtartast.
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KSH: januarban 6,7 szazalékkal

csokkent az ipari termelés

Januarban az ipari termelés volumene a nyers adat szerint 6,7 szazalékkal, munkanaphatastol
megtisztitva - mivel idén kettével kevesebb munkanap volt - 2,8 szazalékkal elmaradt az egy
évvel korabbitol - kozolte elsé becslése alapjan a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH).

Az eléz6 hénaphoz képest 0,2 sza-
zalékkal, a tavaly aprilisi mélypont-
hoz képest 57 szazalékkal nott a szezo-
nalisan €s munkanappal kiigazitott ipari
kibocsatas — tette hozza a jelentés.

A munkanaphatas mar a tavalyi ev
utolso két honapjaban is segitette az
ipart, de akkor meg a pozitiv tartomany-
ban mutatott nagyobb ndvekedeést a
nyers adat a kiigazitottnal. A novem-
beri €s december 1,5 eés 1,1 szazalékos
munkanappal tisztitott novekedéssel
szemben a nyers adat 3,4, illetve 5,8 sza-
zalékos emelkedest mutatott. Az eldzd
honaphoz viszonyitott szerény januari
novekedés két honap visszaesés utan
kovetkezett be: tavaly novemberben 1,0

szazalekkal, decemberben 2,4 szazalek-
kal csokkent az ipar teljesitmenye.

A KSH kozolte: az éves osszevetesU
januari csokkeneshez a feldolgozoipari
alagak tobbsege hozzgjarult. A legna-
gyobb sulyu jarmugyartas jelentdsen,
mig az eélelmiszer, ital és dohanytermek
gyartasa kisebb meértékben csokkent. A
szamitogepek, elektronikai és optikai
termekek gyartasa nott.

A jarmugyartas teljesitmenye tavaly
augusztus ota minden honapban tulszar-
nyalta az egy évvel korabbit, december-
ben noétt a legjobban, 13,8 szazalekkal.
A marciustol juliusig tartd ot honap ver-
godes miatt azonban a tavalyi kibocsatas
11,2 szazalékkal elmaradt az eldzd evitol

Ipari termelés Magyarorszagon (2001-2021. januar)
(termeldi volumenindex, elézé év azonos idészakahoz képest)

Az élelmiszeripar az oktober-novemberi
4.5, illetve 1,1 szazalékos csokkenes utan
éves oOsszehasonlitasban decemberben
mar ismeéet 3,6 szazalekos novekedeést
mutatott és a tavalyi teljesitmeénye szolid
1,0 szazalékkal felulmulta az elézd évit.
A szamitogepek, elektronikai és optikai
termeékek gyartasa hat honap ndvekedes
utan decemberben megtorpant és 54
szazalékkal elmaradt az egy évvel korab-
bitol, de ezzel egyutt is a mult ev egeszet
tekintve teljesitménye szeréeny 0,8 szaza-
lekkal felulmulta a 2019-est.

Az ipari termelés januari réeszletes
adatait jovo penteken, marcius 12-én
kozli masodik becslése alapjan a KSH —
jelenti az MTI.
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MGYOSZ Cafe:

Vita a Vilaggazdasagi Forum Globalis

Versenykepesseqgi jelentéserol

A Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum, WEF) versenyképességi
felmérésérdl és annak hazai vonatkozasairdl inditotta MGYOSZ Café online
rendezvénysorozatat az MGYOSZ februarban. Az elsd vitaférumon Vakhal
Péter, a Kopint-Tarki vezeté kutatdja, a hazai kutatas vezetdje és Lakatos
Péter, az MGYOSZ tarselndke tartott eléadast.

AViléggazdasa’Lgi Férum  (World
Economic Forum — WEF) két év-
tizede minden évben kdzzéteszi a vilag
orszagainak versenykeépessegi rangsorat,
amely tajekoztatia a dontéshozokat a
gazdasag hosszu tavu kilatasairol. Az idei
évben, a kiadvany torténetében eldszor, a
WEF nem keészitett rangsort, mivel a ko-
rabban kozel 150 orszagbodl alld mintaba
2020-ban a korlatozasok miatt csupan
ennek toredekebdl erkezett be megfeleld
mennyisegu adat. A Forum ezért idéen egy
specialis kulonszamot adott ki, amelyben
azt vizsgaljak meg, hogy a nemzetgazda-
sagok mennyire készultek fel a gazdasa-
gok Ujrainditasara, és mekkora eséllyel ke-
pesek kitorni az elkovetkezendd években
a jelenleg rendkivil nyomott névekedesi
koralmenyek kozul.

A WEF-lista idén tehat korantsem glo-
balis, mindosszesen 37 orszag szerepel
benne (kdztuk Magyarorszag). Hianyzik
jo par EU-s tagallam is (pl.: Lettorszag),
azonban a fejlett orszagok nagyrészt le-
fedesre kerultek. A modszertan is megval-
tozott, a genfi szeékhelyi kutatointézet 11
versenykepesseqi piller szerint ertekeli az
orszagokat. Fontos megjegyezni, hogy a
pontszamok nem globalis rangsort mu-
tatnak, csupan a mintaba kerult orszagok
terében értelmezhetdk, ezert nem java-

solt azokat a korabbi rangsorok reszekent
kezelni. Eppen ezért a WEF idén nem
adott kozre olyan aggregalt pontszamot,
amely egy mutatoba suritve jelezne az
orszagok helyét a versenykepessegi ter-
képen.

A koronavirus olyan gazdasagi megtor-
panast okozott, amelyre az 1929-es val-
sag ota nem volt pelda. A vilag meg nincs
tul a jarvanyon, és bar a vakcina érkeze-
sével a jarvany egészsegugyi ertelemben
vett nehezén tul lesz az emberiség, azon-
ban gazdasagi értelemben az elkdvetkezd
évek nagy valoszinlséggel nehezebbek
lesznek, mint a mogottunk allo idészak.
A gazdasagoknak ujra kell indulniuk, és
keérdes, hogy kozéptavon vissza lehet-e
egyaltalan térni az elmult évek noveke-
dési Utemeihez. Annyi bizonyos, hogy a
gazdasagi bovulés Ujrainditasanak komoly
eléfeltételei vannak, amelyek a fenntart-
hatosagot is befolyasoljak.

MILYEN MUTATOK SZERINT
ERTELMEZENDO A VERSENY-
KEPESSEG A JARVANY IDEJEN?

Globalis recessziok idejen jellemzden
mas gazdasagi megfontolasok eérvenye-
sek, mint gazdasagi prosperitas alatt. Fel-
lazultak az addssagszabalyok, az allam

bértamogatast nyujthat rezidens vallala-
toknak, versenyszabalyok megkerulesevel
végezhet stratégiai fontossagu kdzbe-
szerzéseket stb. Ilyen intézkedesek korab-
ban bizonyosan rontottak volna egy or-
szag versenykeépessegi megiteleset, ezzel
szemben napjainkban mindezek elkerul-
hetetlenek azért, hogy a recesszio elmu-
lasaval egy kevesbe gyenge gazdasag vag-
jon neki az ujjaepitesi idészaknak. A WEF
ezert szamba vette azokat a tényezdket,
amelyek révid tavon kulcsfontossaguak
ahhoz, hogy a nemzetgazdasagok minel
felkészultebben varjak a fellendulést, és
minél hamarabb Ujra fenntarthatd nove-
kedesi palyara tudjanak allni. A mutatok a
kovetkezok:

Megbizhatd intézményrendszer

Az utobbi években egyre tobb orszag-
ban tapasztaltdk a kormanyzati intézme-
nyek folyamatos erozidjat, ami nem csu-
pan a kozbizalom erdteljes zuhanasaban
mutatkozott meg, hanem a visszaelések,
sulyos hatékonysagvesztesek terén is.
Mindez a vallalatokat és az allampolgaro-
kat egy olyan kornyezetbe kenyszeritette,
amelyben a kockazatvallalasi hajlandosag
alacsony, és amelyben a politikai kapcso-
latrendszer sokszor tobbet szamit, mint a
termelékenység €s az innovacio. Olyan
intézmeényrendszerre van szukseg, amely
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Versenyképességi mutatéok pontszama
a visegradi orszagokban (0-100)

Intézményrendszer
Infrastruktura

Adodzas

Oktatas

Munkaerdpiac
Egészségligy

Hosszti tavu beruhazasok
Verseny

PPP egylttmiikddés
Innovacio

Fsélyegyenliség

M Csehorszag

a gazdasag Ujraindulasa utan hosszu tavu
tervezhetdseget kinal az allam és a gaz-
dasag egyeb szerepldinek kapcsolataban,
es amely a kolcsonos bizalomra épul. Eh-
hez fuggetlen €s partatlan birdsagi rend-
szer, korrupciosemlegesseg és altalanos
jogbiztonsag szukseges.

Elérhetd és kornyezetbarat
infrastruktura

Az elmult evtizedben a digitalis infrastruk-
tura altaldnossa valt szinte a vilag osszes
orszagaban, azonban a hozzaférhetbseg
meg nem teljes. A technologiai fejlédeés
utja egyertelmuUen a digitalizacion keresz-
tul vezet, amelyet nem csupan a terme-
lésben szukséges alkalmazni, hanem a
kdzszolgaltatasok terén is.

Adozas

A valsag alatt az allamadossagok jelentdsen
emelkedtek. A gazdasag Ujraindulasa utan
ezeket konszolidalni szUkseges, ami az ado-
politika ujragondolasat vonja maga utan.
Olyan adozasi rendszert kell kidolgozni,
amely lehetéve teszi az adossagallomany
csoOkkentéseét, am nem fékezi a ndvekedest.
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Szlovéakia

A Vilaggazdasagi Forum a progressziv ado-
rendszerek bevezetéset, atstrukturalasat
javasolja, amelyben a kozteherviselés bizo-
nyos szempont szerint igazsagosabb, es az
adobeszedés hatékonysaga is jobb.

Oktatas és szakképzés a jévo
munkahelyéért

Az oktatds a vilag legtobb orszagaban
egyre jobban kezd lemaradni a munka-
erdpiaci igenyektol, jelentdsek a regi-
onalis kulonbsegek, ¢es legfokeppen az
informatika beépitése a mindennapi te-
matikaba hianyzik az iskolak tébbsege-
bol llyen okokbol egyre tobb tehetség
tavozik olyan orszagokbol, ahol a terme-
lekenyseg egyebkent is alacsony. Fontos
a lakossag digitalis tudasanak erdsitese,
az élethosszig tarto tanulas, valamint a
vallalati tovabbkeépzeés tamogatasa. Ezek
nélkul a mindenkori munkaerd nem tud
lépést tartani a technologiai fejlédessel,
ami a gazdasagi ndvekedeés egyik alapja.

Munkajog é€s tarsadalombiztositds
Ajarvany elleni gazdasagi klizdelem egyik
fegyvere az Ugynevezett ,Kurzarbeit’

programok, amelyek rovid tavon segit-
seget nyujtanak a vallalatoknak, hogy a
nehezebb id&szakok alatt ne kelljen el-
kuldeniuk a munkavallalokat, mivel az Uj-
raindulaskor nehéz lesz olyan munkatar-
sakat talalni, akik a megfeleld tapasztalat
birtokaban azonnal munkaba tudnak allni.
A legnagyobb versenykepessegi kihivas
az ilyen programok esetén annak meg-
hatarozasa, hogy mikor érjenek veget. A
tul hamar kivezetett tamogatasok cséd-
hulldmhoz vezethetnek, mig a tul késén
torténd megszuntetés jelentds hatekony-
sagvesztést eredmenyezhet. Az allamnak
ujra kell definialni azt a harmas viszonyt,
amelyben mind a vallalatok, mind a mun-
kavallalok, mind pedig az allam a lehetd
legkisebb veszteséggel szallhat ki a prog-
rambol. Ez tobbek kozott a minimalbér
kiterjeszteset, a kozfoglalkoztatas, az ott-
honi munkavégzés ujragondolasat vonja
maga utan, és nagy hangsulyt fektet az
alacsony keépzettsegl munkavallalok ér-
dekeinek megovasara.

Egészségligy, gyermekjolét

és iddskori ellatas

A jarvany bebizonyitotta, hogy meég a
legfejlettebb egészségugyi ellatorend-
szerrel bird orszagok sem voltak felke-
szulve a pandémiara. A klimavaltozas es
az interkontinentalis utazasok pedig egy-
re csak novelik az Ujabb vilagjarvanyok
esélyeit, amelyeket a kormanyoknak ke-
zelniuk kell. A helyzetet sulyosbitja, hogy
a fejlett vildag a népesseg oregedesével
kuzd, mikdzben a fejlédd orszagokban
a tulnépesedés okoz problemat. Paradox
helyzet, hogy gyakran azokban az or-
szagokban is akadozik a gyermekellatas
(6vodai, iskolai féréhelyek szama, felsze-
reltsége, elérhetdsége), ahol a népesseg
Az elégtelen
ellatasi infrastruktura csokkenti a gyer-

csokkeneése folyamatos.

mekvallalasi hajlandosagot, €s a munka-
vallalo termelékenységeére is kedvezotlen
hatassal van.

Hosszu tavu beruhdzasok

Az allamadossagok megnovekedese ala-
csony kamatok mellett nem okoz komoly
gondot, ha az allam olyan beruhazaso-
kat valosit meg, amelyek hosszu tavon
hozzajarulnak a névekedéshez. Ez olyan
kormanyokon ativelé beruhdzasi progra-
mokat takar, amelyeket a jelen generacio
épit a jovd generacio szamara. Csak igy
valosithatd meg, hogy az elkdvetkezendd
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evtizedek gazdasagi szerepldi ne olyan
adossagnak viseljék a terheit, amelynek
hatdsait egyaltalan nem élvezhetik. Tipi-
kusan ilyen programok az infrastruktu-
ra-fejlesztések és az oktatas.

Verseny és antitroszt

A fejlett vildagban egyre erdsebb a piaci
koncentracio, a dominans vallalatok pia-
ci részesedése folyamatosan novekszik,
kulondsen a technologiai szektorban.
Ennek egyik eredménye, hogy egyre
nagyobb a termelékenységi rés a nagy-
vallalatok és a kisebbek kozott, amely
egyre tobb agazatban megjelenik. A
kiegyensulyozott és fenntarthato nove-
kedés azonban nem alapozhato csupan
néhany vallalatra, mivel igy egyoldalu
gazdasag jon létre, amely kevésbé ellen-
allo az olyan piacokhoz képest, ahol a
fajlagos termelékenység magasabb, és
jobban eloszlik a vallalatok kozott. Az
aktiv vallalkozasfejlesztési politikat nem
szabad, hogy gatolja a protekcionista
kereskedelempolitika, amely visszafogja
a kereskedelmet és igy a nemzetkozi tu-
das- és toketranszfereket is.

Kb6z6sségi-magdn (PPP)
egytuttmikodések elésegitése

A haztartasok 3ltalaban nem érzeékelik
fogyasztasuk indirekt kovetkezmeényeit
[pl: kornyezeti terhelés (egzotikus gyu-
molcsdk importddmpingje), egészségka-
rosodas (tul sok vords hus fogyasztasa),
kizsakmanyolas (gyerekmunkasok altal
készitett termékek) stb.], igy az allam fel-
adata, hogy a fogyasztok szamara olyan
termeékek jelenjenek meg a piacon, ame-
lyek termelése hosszu tavon fenntarthato.
Ez olyan egyuttmukodéseken keresztul
valosithatd meg, amelyek soran az allam
Osztdnzi, tamogatja az olyan termekek
termeléset, amelyek valamilyen fenntart-
hatosagi szempontbol kivanatosak.

Szabadalmak és innovdciok
létrejottének tamogatdsa

Az elmult évtizedben szamos olyan fej-
lesztés szuletett, amely kedvezd hatassal
volt nem csupan a szabadalmazo orszag,
hanem az egész vilag szamara, és fel-
hasznalasukkal uj vallalatok jottek létre a
vilag eltérd pontjain. Az allamnak ezért
feladata, hogy biztositsa az uj kutatasi
eredmenyekhez valo szabad hozzaférest,
tdmogassa annak innovativ felhasznala-
sat, és a vallalkozas indulo szakaszaban

a kockazatok egy reészét atvallalja. A kuta-
tast tudomanyagtol fuggetlentl tamogat-
ni szukseges, segiteni kell Uj kutatohelyek
letrejottet.

Diverzitas, egyenldség és befogadds

A vallalatvezetdk feladata, hogy teret en-
gedjenek a dolgozok Ujitasi otleteinek,
tovabba folyamatos eléremeneteli lehe-
t&seget biztositsanak az olyan munkakod-
rokben, ahol ez lehetséges. Nem csupan
vallalatoknal, hanem az allami szféraban
is biztositani szukséges az esélyegyenld-
séget nem csupan nemre, szarmazasra
valo tekintet nélkul, hanem rokoni, barati
kapcsolatoktol fuggetlenul is. Az érdema-
lapu eléremenetel biztositja az &szton-
zést a dolgozok szamara, és fenntartha-
tova teszi a vallalat fejlédesét.

MENNYIRE KESZULT FEL
MAGYARORSZAG A JARVANY UTANI
EVTIZEDRE?

Hazank versenyképesséegi felkészultsege,
bar az elmult években egyértelmuen javu-
las tapasztalhato, tovabbra is inkabb csak
elégségesnek mondhato.  Fejlédeésunk
onmagunkhoz képest is lassu, a kornyezd
orszagokhoz képest pedig nincs erdemi
elmozdulas, mivel a visegradi orszagok is
nagyjabol annyit léptek eldre versenyke-
pesseég terén, mint Magyarorszag, igy re-
lativ pozicionk nem valtozott érdemben.

Az idei év kulonleges, €s nem meérhetd
azokkal az eszkozokkel, amelyeket a WEF
korabban alkalmazott. A jarvany utani ido-
szakra vonatkozo felkészultséget a Forum
a fentebb emlitett mutatokon keresztul
vizsgalja, ezeket 6sszeadni azonban nem
lehet, csupan 6nmagukban ertékelhetok.

Hazank a 11-b6l minddsszesen 1 muta-
toban el6zi meg Lengyelorszag, Csehor-
szag es Szlovakia atlagat: az infrastruktura
elérhetdségében. Orémre ad okot, hogy
a digitalis infrastruktura terén az orszag
jelentds eredmenyeket ért el, igy kije-
lenthetd, hogy a digitalizacio terén szinte
minden adott ahhoz, hogy vissza tudjunk
térni a korabbi ndvekedési palyara, vagy
egy Uj novekedesi strukturara alljunk at
(példaul tobb tavoli munkavegzés).

Legnagyobb lemaradasunk egyértel-
mUen az adozas terén van, amely ket
forrasbol fakad. Egyrészt a haztartasok

teljes bruttd adoterhelése (afa, szja stb.)
nagyon magas, masreszrél az egykulcsos
adorendszer hatékonysaga a gazdasagi
visszaesés idején megkérddjelezhetd. Al-
taldnossagban igaz, hogy recesszio alatt a
differencialt adoterhelés kedvezdbb lehet
a novekedésre, mivel igy az alacsonyabb
jovedelmUek fogyasztasanak biztosita-
sa hatekonyabb, mikozben a magasabb
jovedelmUek teherviselésének novelése
tobb adodbevetelhez juttatja az allamot,
amely egyebkent novekvd adossagal-
lomannyal kuzd. A vallalati oldalon mar
kedvez&bb az orszag helyzete, azonban
a kulénadok rendszere tovabbra is csok-
kenti a kiszamithatosagot, roviditi a valla-
lati tervezés iddhorizontjat. Magyarorszag
kedvezodtlen pontszama egyeértelmien
annak koészdnhetd, hogy egykulcsos
adorendszerre allt at, amely té&kevonzo
kepessegeén keresztul egy novekedési
idészakban jarhat kedvezd hatasokkal, re-
cesszio idészakaban azonban akar karos
is lehet a jovedelmi kulonbségekre, ko-
vetkezésképp a fogyasztasra é€s az allam
adossagszolgalatara.

Intézmeényrendszerink gyenge, bar
nem tér el jelentésen a harom visegradi
orszag atlagatol, azonban a régio kritika-
ja, hogy a fejlett orszagokhoz képest a
kormanyzas hatékonysaga tersegunkben
az egyik leggyengebb. Kérdéses, hogy
egy globalis recesszio alatt a visegradi
orszagok, amelyek fo ereje az export, ho-
gyan tudnak ujra ndvekedési palyara allni.
A bizalom a haztartasok, a vallalatok és
az allam kozott gyakran nem tekinthe-
té adottnak, ami jelentdsen csokkenti a
hazai cégek kockazatvallalasi hajlando-
sagat, kulondsen, ha az allam valsag ide-
jén nem tamogatokent, hanem szelektiv
modon lép fel, mint ahogy ez tavasszal a
magyar gazdasagi mentdécsomagok ide-
jéenis tortént.

Magyarorszag jelenlegi versenyképes-
sege alapjan tehat inkabb nem készult fel a
jarvany utani idészakra az elmult évek so-
ran, igy valamelyest kedvezotlenebb hely-
zetbdl indul a tobbi visegradi orszaghoz
képest. Sajnos a mutatok tobbségeében, f&-
leg azok természete miatt (pl.: egészség-
Ugy, oktatas) tovabbra sem varhatd rovid
tavu valtozas, azonban a jo digitalis infra-
struktura kitorési pont lehet, ha a raepuld
fejlesztések hosszu tavuak, tudatosak és
nem kontraszelektivek.
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AKTIV IDOSODES - GENERACIOS KULONBSEGEKBOL
ADODO KIHIVASOK KEZELESE A MUNKAEROPIACON

Az eurdpai szocidlis partnerek szerint az aktiv id8sédés
tébbek kézott azt jelenti, hogy a munkavallalé minden
életszakaszban joél érzi magdt a munkahelyen, a
munkaer8piacon. A tagdllami  tagszévetségeket
témoéritd  eurépai  munkaaddi  szévetségek, mint a
BusinessEurope (magyar tagja az MGYOSZ), SGI
EUROPE, SME United és az eurépai szakszervezeti
szévetség, az ETUC keretmegdllapodasukban arra kérik
nemzeti tagszervezeteiket, vegyék szdmba, mely
tényezO8k azok, amelyek segithetik az aktiv id6sddést és
az egyén alkalmazkoddképességét a munkaerbpiacon,

a teljes életpalya soran.

Az MGYOSZ CAFE 2. eseményén ezt a témat dolgozzuk
fel, melynek alapjét az MGYOSZ ,AGEGAP" ciml
projektjének keretében készitett tanulmdanyok képezik.

A témardél a felmérés eredményeinek ismertetése utdan
szakértOink beszélgetnek, a hallgatésag szdmara is
lehet8séget adva a bekapcsolddasra.

A beszélgetés résztvevdi:

BOGONE Dr. JEHODA ROZALIA, KOPINT-TARKI
Konjunktarakutaté Zrt., az MGYOSZ és a KOPINT-TARKI
egyuttmlkédésében megvaldsitott kutatas vezetdje
Dr. HUNGLER SARA, az ELTE-AJK Munkajogi- és
Szocidlis Jogi Tanszékének adjunktusa
Dr. ROLEK FERENC, az MGYOSZ alelnske
Az esemény moderdatora: KOCSI ILONA

ONLINE, Zoom
megrendezésre. A

Az  esemény platformon  keril

részvétel ingyenes, de
regisztracidhoz koététt. A csatlakozdshoz szikséges

linket a regisztraciét kévet8en e-mailben kuldjuk.

MGYOSZ CAFE

MEGHIVO EGY VIRTUALIS KAVEZASRA

2021. MARCIUS 17.
(SZERDA) 10 ES 12
ORA KOZOTT

az MGYOSZ Cafe mdasodik, online
eseményének vendégei ilyen és ehhez
hasonlé kérdésekre kaphatnak valaszt:

Hogyan tudnak
egyuttmUksdni a kilénbéz6 generdcidk
a magyar munkahelyeken?

Milyen kihivasok
elé allitjak a generdciés kilénbségek a
munkaaddkat Magyarorszdgon?

Milyen jogi lehetOségei vannak a
munkaaddknak, szocidlis partnereknek a
kilénbdz6 generdcidk érdekeit
figyelembe vev6 szabdlyozas
kialakitasara, az ennek
megfelel§ munkaszervezésre?

REGISZTRACIO
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EUROPAI UNIO

Az Eurdpai Bizottsag erés szocialis Eurdpat kivan kialakitani, amely a jovobeni
munkahelyekre és a készségekre osszpontosit, valamint elé6késziti az ellen-
allé tarsadalmi és gazdasagi helyreallitast - kozolte Valdis Dombrovskis, az
emberkdézpontu gazdasagért felelés unios biztos az uniés bizottsag uj szocia-
lis cselekvési tervének bemutatasakor.

Z uniods biztos elmondta, a cselekve-

si terv harom kiemelt, 2030-ig megva-

lositani kivant k6zds unios celkitlzest
hataroz meg az EU szamara.

A célok kozott szerepel, hogy a 20 és 64
eves kozottiek legalabb 78 szazalékanak fog-
lalkoztatottnak kell lennie. A feln&ttek lega-
labb 60 szazalékanak évente képzesben kell
reszesulnie, illetve a szegényseg vagy a tar-
sadalmi kirekesztettség kockazatanak kitettek
szamat legalabb 15 millioval kell csokkenteni.

Az Europai Bizottsag cselekvesi terve to-
vabba a koronavirus okozta valsagot kovetden
a foglalkoztatas hatékony és aktiv tamogata-
sarol szolo ajanlasokat is magaban foglalja a
munkahelyteremtés tamogatasara. Az unios
biztos elmondasa szerint az ajanlasok 6sz-
tonozni fogjak a munkahelyteremtést és a
hanyatld agazatokbol a bdvuld agazatokba,
kUlonosen a digitalis és a zold agazatokba
iranyuld palyamodositast. A vonatkozo Uj tag-
allami intézkedéseknek a munkaerd-felvetel
Osztonzesere es a vallalkozasok tamogata-
sara, a tovabbképzeési és atkepzési lehetdse-
gekre, valamint a foglalkoztatasi szolgalatok
fokozott tdmogatasara kell dsszpontositani-
uk. Az intézkedések finanszirozasahoz unios
forrasok allnak a tagallamok rendelkezésre -
kozolte.

Dombrovskis hozzatette, a cselekvesi terv
az Europai Bizottsag hozzajarulasa az Euro-
pai Unio Tanacsanak portugal elndksege al-
tal 2021 majusara tervezett portdi szocialis

Valdis Dombrovskis

EUROPAI SZOCIALIS
CSUCSTALALKOZO

Az Eurdpai Unio
Tanacsanak portu-
gal elndksége 2021
majusara portoi
szocialis csucstalal-
kozot tervez, ami arra
koncentral, miként
er6sitheté meg Euro-
pa szocialis dimenzi-
oja ugy, hogy az meg-
feleljen a méltanyos,
befogado és ellenallod
jarvanyhelyzet utani
helyreallitas, valamint
a zold és digitalis atal-
las kihivasainak.

csucstalalkozohoz. A csucstalalkozo arra fog
osszpontositani, hogy mikent erdsithetd meg
Eurdpa szocialis dimenzidja ugy, hogy meg-
felellen a meéltanyos, befogado és ellenallo
jarvanyhelyzet utani helyreallitas, valamint a
zold eés digitalis atallas kihivasainak — tudosit
az MTL.

Cpurnpa e 1 2
L | )
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Stagnalt a munkanélkiiliséqgi rata
az év elso hénapjaban

Stagnalt a munkanélkiiliségi rata az euréovezetben és az Eurdépai Unidban is januarban.
igy mar a harmadik egymast kéveté hénapban maradt ugyanazon az értéken a mutato.

Az Eurdpai Unid statisztikai hivatala (Euros-
tat) altal kiadott jelentés szerint januarban
az euroovezet 19 tagallamaban 8,1 szazalékra, az
Europai Unio 27 tagallamaban pedig 7,3 szaza-
lékra rugott a munkanélkuliségi rata szezonalis
kiigazitassal szamolva. Mindkét blokkban mar
a harmadik egymast kovetd honapban maradt
ugyanazon értéken a mutato. Tavaly januarban
az eurdovezetben 74 szazalékon, az EU-ban pe-
dig 6,6 szazalékon allt a munkanélkuliségi rata.

Januarban 15 millic 663 ezren kerestek mun-
kat az Europai Unidban, szamuk 29 ezerrel nott
az eléz6 honaphoz képest. Az eurodvezet orsza-
gaiban 13 millic 282 ezren voltak munkanélkuli-
ek, 8 ezerrel tobben mint decemberben. Az egy
evvel kordbbival 6sszevetve az EU-ban 1 millio
465 ezerrel, az eurddvezetben pedig 1 millio 10
ezerrel volt nagyobb a munkanélkuliek szama
januarban.

A legnagyobb europai gazdasagban, Német-
orszagban tavaly januarban 3,4 szazalékon, mig
novemberben, decemberben és idén januarban
is 4,6 szazalékon allt a munkanélkuliségi rata.
Franciaorszagban a decemberi 7,8 szazalékrol 7,9
szazalékra ugrott a mutato, ami kisebb a tavaly
januari 8,1 szazaléknal. A legalacsonyabb mun-

kanelkuliségi ratat januarban Lengyelorszagban
regisztraltdk, 3,1 szazalékost, majd Csehorszag
kovetkezik 3,2 szazalékkal, illetve Hollandia 3,6
szazalékkal. A helyzet Gorogorszagban a legrosz-
szabb, 16,2 szazalékkal (novemberi adat), illetve
Spanyolorszagban 16,0 szazalékkal (januari adat).

Magyarorszag esetében az Eurostat statiszti-
kdjaban 4,9 szazalékon allt a munkanélkuliségi
rata januarban, nagyot ugrott az el6zé havi 4,1
szazalékhoz képest. Egy évvel korabban, tavaly
januarban 3,8 szazalékon allt a munkanélkulisegi
rata Magyarorszagon.

Tavaly marciusban, az egész vildgon elterjed®
koronavirus-jarvany kezdetén az eurodvezetben
7,1 szazalékon, 2008 3aprilisa ota a legalacso-
nyabb szinten allt a munkanélkuliségi rata. Az
Eurdpai Unio 27 tagallamaban 6,4 szazalékon
stagnalt a mutato, ami a havi statisztikai adatok
kozlése, 2000 januarja ota a legkisebb érték volt.

A pandémia miatt munkavallalok szazezrei
kerUltek utcara Europaban, de az Europai Szak-
szervezeti Szdvetség (ETUC) koradbbi becslései
szerint az EU-tagallamok kormanyai a valsag
csucsan tobb mint 40 millio munkahelyet men-
tettek a roviditett munkavegzeés allamilag tamo-
gatott programijaival.

Munkanélkiiliség az EU-tagallamokban (2021. januar)

(munkanélkuliségi rata, szazalék)
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Az Eurdpai Szakszerve-
zeti Szovetség (ETUC)
korabbi becslései szerint
az EU-tagallamok kor-

manyai a pandémia csu-
csan tobb mint 40 millid
munkahelyet mentettek
a roviditett munkavég-
zés allamilag tamogatott
programjaival.
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A fenntarthatésag
globalizacidja

Kétségtelen, hogy ebbdl a konyvbdl a jozanész szava szol. Mondanddjanak végiggon-
dolasahoz mérlegelnunk kell, mibdl szuletnek a vildagot meghatarozo sulyu gazdasagi
déntések, mennyi ebben az elhatarozasok valddi mozgastere, s milyen kényszerek hajt-
jak a névekedést. Mindannyian tudjuk, hogy a dolgaink rosszul mennek: tulfogyasztas,
pazarlas, kdrnyezetrombolas, a termeészeti eré6forrasok mindinkabb helyrehozhatatlan
kizsakmanyolasa. A szerzok itt egy alapjaiban Uj, j6zan paradigmat javasolnak — talan az
egyetlen hosszabb tavon is fenntarthatot jelentds visszaesés nélkul. Megvalosulhat?

mit javasolnak, az egy Ujfajta globa-
lizacio: a profittermelés globalizacioja
helyett a gazdasagi béke és a fenntart-
hatosag globalizacidja — vajon lehetséges?
Kulcstételuk, hogy .ldeje leszamolnunk az il-
lbzioval, hogy a ndvekedes a vegsd, bnmagaert
valo cél és egyuttal a legjobb elérhetd eszkoz.
ldeje, hogy az energiainkat, a tudasunkat es a
kreativitasunkat arra forditsuk, hogy jobban ki-
hasznaljuk, amit eddig felhalmoztunk, €s talan
a legfontosabb, hogy biztositsuk annak mélta-
nyos elosztasat. Ez a gazdasagi cél atallitasat
jelenti: érezzuk otthon magunkat, ahelyett,
hogy folyamatosan rohannank, noévekednénk
és tobbet akarnank.” (Idézetek a konyvbol, ki-
emelések télem — OP) ,Méltanyos elosztas”: to-
keletesen igazuk van, hogy enelkul nem megy.
Tanu ra a torténelem, mara pedig mindinkabb
kin&juk a teret, amelyben elférhetnek a szege-
nyek €s gazdagok kozotti feszitd ellentétek €s
azok robbanasai.
LA kényv globalis kontextusban vizsgalodik,
a vildag minden tajarol szarmazo gyakorlati pel-
dak bemutatasanal kulondsen — jo Otletek bar-
honnan johetnek.” Mondanddja kettds céld: Az
Uzenetlnk elsésorban a GDP szempontjabol
gazdagnak tekinthetd vilagnak szol.” — ez logi-
kus, hiszen naluk halmozodott fel mar bdven
elegendd anyagi alap a fenntarthato, és ezert
értelmesen visszafogott mukodeshez. Masreészt:
LAzon orszagok szamara, amelyek meg nem ke-
pesek kielégiteni polgaraik alapvetd szukseglete-
it, inkabb intd peldakkal szolgalunk. Bemutatjuk,
hogy ezek az orszagok tanulhatnak a magas egy
fore jutd GDP-vel rendelkezd, gazdag nemzetek
hibaibol, és mind kikerulhetik azokat. Ez egy, a
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Katherine Trebeck és
Jeremy Williams:

A MEGERKEZES
GAZDASAGTANA
Gondolatok egy felnott
gazdasagrol

Pallas Athéné
Konyvkiado, 2019

megeérkezeshez vezetd Uj, jobb ut megtalalasat
jelenti, amely hatékonyabban tamogatja az ott-
honteremtést [azaz hogy valdban az emberiség
egészséges otthonava tegylUk vildgunkat — OP],
ha eljon az ideje, es kevesbé karos az emberekre
€s a bolygora nézve, amig tart az ut.”

Ordégi kdrben vagyunk: ,Nem veszink tudo-
mast a novekedeés arnyoldalairol, és a kovetkez-
menyek mar most az egesz bolygon erezhetdek.
Az elképzelés, miszerint a ndvekedeés a szegeny-
seg visszaszoritasanak egyik eszkdze, nem veszi
figyelembe, hogy a fent felhalmozodott gazdag-
sag nem »szivarog le« a tarsadalom tobbi része-
hez. A gazdasagi novekedes jo része a terme-
szetre alapoz - a kornyezeti keszletek azonban
kezdenek kimerulni. Amint azt kifejtjuk, amellett,
hogy a ndvekedes eldnyei sok szempontbol kez-
denek erodalodni, a ndvekedeés allando hajszola-
sa is gyakran olyan problémakat vet fel, amelyek
megoldasa meg tobb erdforrast igenyel.”

A .megerkezes” alapkoncepciodja: ,A meger-
kezés gondolata nem jelenti azt, hogy az 0sz-
szes probléma megoldodott. Nem utal arra
sem, hogy minden rendben van és mindenkinek
megvan mindene, amire szuksége van. Inkabb
azt a gondolatot tukrozi, hogy egy tarsadalom
egesze rendelkezik az ehhez szukséges eszko-
zokkel. A novekedés elért arra a pontra, ahol a
tisztesseges életszinvonal, elméletben, minden-
ki szamara biztosithato. Ez lehetdseg, nem ige-
ret. A megérkezes lehetdsegenek a felismerese
egy Uj projektet hiv életre — az eréforrasok oko-
sabb és tisztességesebb modon valo felhaszna-
lasat, azok pazarlasa vagy felhalmozasa helyett.”

Dr. Osman Péter

LXI. EVFOLYAM, 2021. 2. SZAM




	Button 7: 


