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A masfél éve tartd ,csiki-csuki-
ba” belefasultak az emberek:
a drasztikusan emelkedéd sza-

mok mar nem sokkoljak az or-
szagot. Veszélyes ez az allapot,
a gazdasagban is.

Kocsi llona, a Magyar Gyaripar szerkesztdje

A jarvany negyedik hullama

Most minden Ujra a jarvanyrol szol. A negyedik hullamrol. A fertézeés gyor-
san terjed, sok az aldozat. Es mégis: mintha egészen mas lenne most
ez a jarvany, mint az els6 hullamnal. A masfél éve tarto ,csiki-csukiba” mintha
belefasultak volna az emberek: a drasztikusan emelkedd szamok mar nem sok-
koljak az orszagot. Veszeélyes ez az allapot, a gazdasagban is. Résen kell lennitk
a cegeknek, ha el akarjak kerulni a tevékenyseg visszafogasat, munkatarsaik be-
tegsege miatt.

A kormany nagyvonall: atengedi a dontést a munkaadoknak arrol, hogy ko-
telezzék-e dolgozoikat az oltasra vagy sem (7. oldal). Nem aratott osztatlan si-
kert ez a ,nagyvonalu” gesztus. ,Ugy érzem, mintha a lovak kdzé dobtak volna a
gyeplot. Ha elrendelném a kotelezd oltast, az érintettek talan egyéni diktaturanak
éreznek, de mindenképpen rossz néven venneék...” — érvel a Magyar Gyaripar kor-
kérdésére adott valaszaban dr. Orosz Csaba. Es hozzateszi: Kihivjuk magunk
ellen a sorsot, ha nem vesszuk komolyan a jarvany egyre durvabbam megjelend
negyedik hullamat” .

A vallalatok komolyan veszik a pandémiat. Még az elsd fazisban megalakult
példaul a MOL sajat ,operativ torzse”, amely mind a mai napig rendszeresen ulé-
sezik, és dont a szukséges kérdésekben (3. oldal). ,A lényeg, hogy ne ragad-
junk le egy-egy helyzetnél, idében vegylik észre, ha valtani kell. Ugy latom, a
rugalmassag, a gyors reakcioképesseg lett a cég legnagyobb erénye a jarvany
kulonbozd periddusaiban. Most az a legnagyobb kihivas, hogy megtalaljuk azt
a keényes egyensulyt, amely a biztonsagos, amde fenntarthatd, hatékony muiko-
dést lehetdve teszi...'— a PwC-nél uj kepessegeket, Uj felismeréseket hozott eld
a nehezebb helyzet (5. oldal). Egy a lényeg: a munka nem allhat le, de a mun-
katdrsak egeszsége sem karosodhat. Maszk, tavolsagtartas, fertotlenités, vegyes
munkarend — szeéles skalan mozog a vedekezes eszkoztara. Ahany vallalat, annyi
megoldas. Egy azonban biztos: mindenki az oltasra buzditja dolgozoit.

Az orszagok védekezd mechanizmusa is eltéréen mukddik. dr. Niklai Akos
500 napot toltétt Ausztraliaban, ebbdl mintegy 250-t hazi karanténban. Auszt-
ralia drasztikus megoldast valasztott. Az elsd virusfertdzeések mar 2020. febru-
arjaban megjelentek, amire azonnal a kulsé hatarok lezarasaval reagalt. Se ki, se
be. lgy maradt az MGYOSZ alelndke hosszu idére az orszagban, s testkdzelbdl
lathatta, hogy mUkodik egy 8, részben 6nalld allam szdvetsegebdl allo orszag a
gyakorlatban. Erték meglepetések (17, oldal).

Magyarorszagon most a ,szoft” megoldas divik. A munka nem allhat le. A gaz-
dasagi ndvekedes elvart szamait magasra srofolta a hirtelen felduzzado szocialis
jellegu kiadas. Az emberek orulnek, a gazdasagi szakemberek aggodnak. Meg-
lesz ennek a bojtje! - hallani egyre hangosabban. De ez mar a jovo ev feladata.
Most a pandémia negyedik hullamat kell minel jobb erénléttel dtveszelni.
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Covid-jarvany:

a vallalatok felkészultek a jarvany

negyedik hullamanak er6sodésére

A koronavirus negyedik hullama egyre nagyobb mértéket olt. Az el6-
rejelzések szerint az emelkedd szakasz december kozepe koriil érheti
el csucspontjat, ha... Mértéke fligg az atoltottsagtdl, a védekezéstél
(maszkviselet, tavolsagtartas...stb) és még sok, egyéb tényezétédl. Az
MGYOSZ harom elnokségi tagjatdl azt kérdeztik, hogyan érintette
vallalatukat, iparagagukat a Covid-jarvany eddig, s miként itélik meg
a jovét most, hogy a jarvany negyedik hullama er6sédében van.

dr. Gordos Péter: ,Megalakult a MOL sajat ,operativ
torzse”, amely mind a mai napig rendszeresen
ulésezik, és dont a szukséges kérdésekben”

S tratégiai vallalatként soha nem all-
hatunk le. A MOL-nak kulcsszerepe
van a regio €s Magyarorszag energia- €s
Uzemanyag ellatasaban. A szazhalom-
battai finomitd és a MOL Petrolkémia
egy percre sem allt le, folyamatosan ter-
melunk, toltéallomasaink nyitva voltak,
a lakossag és vallalkozasok Uzemanyag-
ellatasa zavartalan volt.

Annak éerdekeben, hogy ezt biztosit-
suk, a jarvany kitoresekor valsaggazda-
sagi Uzemmodra kapcsoltunk. Ezt az uj
mukodest alapvetden harom szempont
hatarozza meg; elsdkent az, hogy kol-
légaink egeészsegesek maradjanak, ma-
sodsorban az, hogy megovjuk munka-
helyeinket, harmadikkent pedig az, hogy
Uzleti folyamataink tovabbra is mukod-
jenek. Ez a harom pilléer garantalta es
tovabbra is garantalja, hogy a vallalatunk

a jovében is megdrizze erejét, régios po-
ziciojat és cselekvesi szabadsagat.

A jarvany elsé hulldama alatt mar beve-
zettuk a legfontosabb biztonsagi és higie-
niai intézkedeseket a MOL Uzemeiben.
Megalakult a MOL sajat ,operativ torzse”,
amely mind a mainapig rendszeresen Ule-
sezik, €s dont a szukseges kerdesekben.
Valamennyi dolgozot erintd, rendszeres
PCR- és antigénvizsgalatot vezettink be
a vallalatnal, valamint a megeldzesen tul,
Covid betegseg utani szurdvizsgalatokat
is biztositunk a kollegaknak. A harmadik
hullam végeig a MOL-csoport tobb mint
20 millio dollart forditott a jarvany elleni
veédekezésre, hogy megvedje dolgozait,
vasarloit e€s a teruletén dolgozo kivite-
lezdket. Tobbek kozott kozel 300 000
tesztet biztositott a Covid-elleni védeke-
zéshez, valamint ahol lehetett, véddoltast

dr. Gordos Péter, a MOL-csoport szaba-
lyozasi és kozkapcsolati igazgatodja, az
MGYOSZ alelndke
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.A koronavirus-jar-
vany hatasara
tavaly csoport-
szinten atlagosan
mintegy 40 sza-
zalékkal csokkent
az uzemanyagok
iranti kereslet, bar
az aranyok orsza-
gonként eltérdek
voltak. A MOL
harom finomitéja
csokkentett kapa-
citason muikodott,
de folyamatosan
uzemelt, a ledllaso-
kat sikerult elke-
rulni.”

is felajanlott szamukra. A tarsadalmi feleldsseg-
vallalas jegyében a csoport tobb mint 5 millio
dollart adomanyozott a vilagjarvannyal kapcso-
latos egészségugyi tamogatasokra.

A koronavirus elleni vedekezés erdeke-
ben 2020 marciusaban a MOL megkezdte a
Magyarorszagon akkor hianycikknek szamito
keéz- és feluletfertdtlenitd termeékek gyartasat.
A vallalatcsoporthoz tartozo és kendanyagok
gyartasaval foglalkozo MOL Lub Kft. minddsz-
sze ket het alatt allitotta at almasfuzitdi uze-
menek egyik, korabban szélvédd&folyadekot
készitd gyartosorat. A MOL Hygi kéz- és fe-
lUletfertStlenitd recepturdja a WHO ajanlasa
alapjan készult. A fertotlenitdszerbdl elsdsor-
ban az Operativ Torzs altal meghatarozott és
a koronavirus kezeléseében kiemelt fontossag-
gal biro allami intézmények kaptak, de szamos
korhaznak és oktatasi intézmeénynek, valamint
onkormanyzatoknak, alapitvanyoknak ingyen
is szallitottunk beldle. Kesébb toltdallomasa-
inkon barki szamara elerhetove tettuk.

A jarvany hatasa az Uzleten is megmutatko-
zott 2020-ban: a koronavirus-jarvany hatasara
tavaly csoportszinten atlagosan mintegy 40
szazalékkal csokkent az Uzemanyagok iranti
kereslet, bar az aranyok orszagonkent eltérédek
voltak. A MOL harom finomitdja csokkentett
kapacitason mukodott, de folyamatosan Uze-
melt, a leadllasokat sikerult elkertlni. Ugyanak-
kor petrolkémiai Uzemeink kdzel maximalis

rendelkezesre allassal mukodtek és az eldzd
evi gyartasi és ertékesitési volumenhez képest
novekedeést értek el. Az esedékes nagyjavitasi
munkalatokat atutemeztuk és a tervezett ido-
pontnal korabban valositottuk meg.

A legfontosabb eredmeény, hogy az intéz-
kedéseknek koszdnhetden valamennyi mun-
kahelyet sikerUlt megdriznunk. Bar a nyereseg
alacsonyabb volt 2019-hez képest, a valsagra
valo gyors és iddében torténd reagalas lehe-
tove tette, hogy a vallalat a Covid eldtti cél-
kitlizésnél erdsebb szabad cash flow-t gene-
raljon.

2021-ben, amikor lehetdve valt, a MOL a
foglalkozas-egészsegugyi partnereivel k6zo-
sen szervezett veddoltast, melyet eldszor a
Dunai Finomitdban a kritikus infrastrukturakat
Uzemeltetdk szamara ajanlott fel, majd min-
den munkavallalonak, a munkavegzes helyé-
tol fuggetlenul. A MOL-csoport tobb belsd
kommunikacios kampanyban is Osztonodzte
alkalmazottjait, hogy olttassak be magukat
a Covid-19 ellen. A cégcsoport online valla-
lati mentalhigiénés szolgaltatast is inditott, a
Mental Hygit, a nehézségekkel kuzdd és ta-
mogatast keres® emberek szamara.

Most, a jarvany negyedik hullama idején
tovabbra is kollegaink egészségenek, a mun-
kahelyek biztonsaganak megorzese a legfébb
feladatunk, valamint a termelés biztonsagos
fenntartasa.

dr. Orosz Csaba: ,Kihivjuk magunk ellen a sorsot,
ha nem vesszuk komolyan a jarvany
egyre durvabban megjelené negyedik hullamat”

Ajérvémy eddigi szakaszat viszonylag jol
kezeltuk, talan csak az elsd idoszakban
voltak zokkendk. Hamar kiderult, hogy a mi
cégunknél a home office nem mukodik, hi-
szen munkatarsaink jO része a szerelésben,
a termelésben dolgozik, azt pedig nem lehet
tavmunkaban csinalni. Az meg rosszul néz-
ne ki, ha a néhany irodai alkalmazott otthon
maradhatna. [gy bejarunk, persze, szigoru-
an betartva a szukséges ovintézkedéseket. A
maszkviselés nalunk kotelezd

A munkatarsak jO része mar tobbszorosen
beoltott, de jonéhanyan meég az elsd oltast
sem kaptak meg. Tudom, hogy a kormany
most atadta a dontés jogat a munkaadoknak
azzal kapcsolatban, hogy eldirjak a kotelezd
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oltast, vagy sem. Nem oruléok ennek a meg-
oldasnak, ugy érzem, mintha a lovak kozé
dobték volna a gyepldt. Ha elrendelném a
kotelezo oltast, az érintettek talan egyéni dik-
taturanak éreznék, de mindenképpen rossz
neven vennék. A mai munkaerd-hianyos hely-
zetben ezt nem engedhetjuk meg magunk-
nak, ezeért arra kértem, kértunk mindenkit,
hogy mindenki maximalis korultekintéssel, a
tobbiekre figyelemmel dolgozzon. Ovatosak
vagyunk, figyeljuk a hireket.

Csakhogy nincs megfeleld, részletes taje-
koztatas, hianyoznak a dontéshez szukseges
alapinformaciok. Mivel mi az egész orszagban
dolgozunk, szeretnénk tudni, melyik megyé-
ben hogyan alakul a jarvany, mennyi a megbe-
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dr. Orosz Csaba, a Horoszcoop Kft. tulajdonos
ugyvezetdje, az MGYOSZ alelndke

tegedeés, a korhazi apolasra szorulok szama. A
vallalatnal megszoktam, hogy minden dontes
elott részletesen elemzem a helyzetet, apro-
lekosan vegig nézek minden adatot, minden
oOsszefuggest. Ezt elvarnam a jarvanyt erintd
donteésekhez szukséges informacioknal is.
Egy cegvezetd csak akkor tud a munkatarsai
egeszsegevel kapcsolatban feleldsen donteni,
ha tudja, milyen veszélyek leselkednek rank a
kozvetlen koérnyezetunkben, vagy akar kulsd
munkahelyszineken.

Aggodni kezdek, amikor Ujabb és Ujabb po-
litikus probal megnyugtatni, hogy nincs nagy

baj, mashol még rosszabb a helyzet, és a ha-
lalozasi arany is elenyészd a megbetegedet-
tek szamahoz képest. Lehet. Ugy gondolom
azonban, hogy jobb lenne, ha jarvanyugyben
szakemberek — orvosok, virologusok stb. — ad-
nanak részletes informaciot, hihetébb lenne
toéluk hallani, miis valdjaban a helyzet.

Bizom a magyar szakemberekben,
szamomra az is megnyugtato lenne, ha tud-
nam, kovetjuk a nemzetkdzi sztenderdeket.
Ha a nemzetkdzi egeészsegugyi szervezetek
sok tesztet javasolnak, akkor célszerl lenne
ezt megszivlelni. Ugy gondolom, az & javas-
latuk nemcsak vizsgalatokon alapul, de adott
esetben sokmillionyi beteg ember adatainak
elemzesebdl is. Hiszek a tudasban, megsziv-
lelem a szakertdk intelmeit, mert én mar sajat
tapasztalatbol is tudom: az életével jatszik, aki
elbagatellizalja ezt a betegséget. En tuléltem a
Covidot, de tobb baratomat elvesztettem.

A kdrnyezd orszagokban mar sok terule-
ten erdteljesen szigoritottak, nalunk alig. Az
oktober 23-i Unnepségen tomegek voltak,
réaadasul hataron tulrol buszokkal hoztak az
embereket. Kihivjuk magunk ellen a sorsot, ha
ennyire nem vesszuk komolyan a jarvany egy-
re durvabbam megjelend negyedik hullamat.
Nem sokra megyunk azzal, ha mi, ceégvezetdk
a vallalatoknal vasszigorral &rizzUk a tavolsa-
got, ellendrizzuk a maszkviselést, ha amint
elhagytak az emberek a gyarkaput, szabad a
gazda. A todmegkdzlekedest kiveéve gyakorla-
tilag nincs szigoritds. Az a kevés szam, ami
megis megjelenik a jarvannyal kapcsolatban,
nem éri el az emberek ingerkuszobet. Nem
érzik at, hogy most megint baj lehet. Es ez
nem az ¢ hibajuk.

am

~Ha elrendelném
a kotelez6 oltast,
az érintettek talan
egyéni diktatura-
nak éreznék, de
mindenképpen
Yossz néven ven-
nék. A mai mun-
kaer6-hianyos
helyzetben ezt nem
engedhetjuk meg
magunknak.”

Radvanyi Laszlo: ,Ahol nem vették félvallrél
a digitalis transzformacidt, ott kisebb veszteséggel
kezelték a jarvany nehezebb szakaszait is”

Bérmennyire is furcsa, mi sokat kdszon-
hetunk a jarvanynak. A bajban derult ki,
hogy sokkal nagyobb Uzleti potencial van ab-
ban, ahogy mukddunk, amennyire rugalma-
sak vagyunk, mint amennyit korabban hasz-
nositottunk. Megtanultuk, hogyan kell tavoli
egyuttmukoddesben ugy dolgozni, hogy koz-
ben a teljesitmény ne romoljon. Aztan ehhez
jott kesdbb a hibrid mukodési modell, azaz az
otthoni €s az irodai munkat ugy vegyitettlk,

hogy a személyes jelenléttel erdsitsuk, vissza-
epitstk a kotodeést, az otthoni munkavegzes
rugalmas megkozelitesével pedig fenntartsuk
a hatekonysagot.

Kiderult, hogy ez a nemzetkdzi egyuttmu-
kodésben is mukodik. Az Uj helyzetben az
ugyfelekkel ceéliranyosabbak, hatékonyabbak
lettek a kapcsolataink, e€s az Uj, szamunkra
fontos potencialis munkatarsakat is megta-
laltuk kozvetlen kapcsolatok nélkul is. Vagyis
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kiderult: a jarvany miatti kényszeru ta-
volsagtartas nem zavarta meg a teljesit-
meényt, a folyamatos munkat.

Sokat tanultunk magunkrol,
nosen a kezdeti id6szakban,
kényszerlen kellett megvaltoztatnunk
a korabbi munkastilusunkat. A valtas
mukodott, am tobb olyan kihivassal is
szembesultunk, amire korabban nem is
gondoltunk.

Tavmunkaban is jol teljesitettink, am
a jarvany arra is ramutatott, hogy a cég
Osszetarto ereje a szemelyes kapcsola-
tokban, a személyes kotddésben rejlik.
Ez konnyen gyengulhet, ha nincsenek
talalkozasok, szemeélyes konzultaciok,
kozvetlen elmenyek. Szerencsére egy
idé utan egyre nagyobb lett az atoltott-
sag, illetve a jarvany is csendesult, amely
enyhitette a tavolsagtartas szigoru sza-
balyait, €s Ujra konzultalhattunk az iroda-
ban is, betartva persze, a nagyon szigoru
eldirasokat. Maszk, fertdtlenités, rend-
szeres tesztelés, kelld tavolsagtartas...

Ugyancsak nagy kihivaskent eltuk
meg az Uj munkatarsak ,szocializalasat’,
a cégbe valod bevezetésiuket. Ok nem
ismerték korabban a szervezetet, az itt
dolgozokat, tehat nem volt olyan koto-
désuk, amire tavmunkat épithettunk vol-
na. Ezért Oket folyamatos bejarasra kér-
tuk az elso iddkben, és amikor mar kelld
hely- és emberismeretuk volt, csak akkor
valthattak tavmunkara.

Egy globalis csoport tagjakent volt
lehetdsegunk a PwC haldzatan belul
egyeztetni az egyes orszagok altal kove-
tett protokollokat, és ezeket alkalmazni
tudtuk a jarvany alakulasanak fuggve-
nyeben a sajat cegunkre is. Masoknak
taldan nehezebben ment ez, hiszen az
erre vonatkozo kormanyzati iranymuta-
tas mersekelt volt, minden cégnek ma-
ganak kellett kikiserleteznie, mi hogyan
mukodik naluk. Egy ezer fos csapatnal
— nagyjabol ennyien dolgozunk a bu-
dapesti, illetve a gydri irodainkban — na-
gyon fontos a jol kidolgozott, mindenre
kiterjed® mukodesi rend, meg rendki-
vuli idoben is. Ha ez megvan, akkor az
Uj szabalyokat szigoruan be is kell tarta-
ni. Betartottuk, a legtobbet hoztuk ki a
kényszerl helyzetbol.

Most, hogy a pandémia negyedik hul-
l@ma egyre erdsebb, mar felkészultek,
rutinosak vagyunk. Nagyon gyorsan re-
agaltunk az uj, vagy inkabb mar ismeros
helyzetre. Igaz, konnyebb is a dolgunk.

kulo-
amikor

A cegnel csaknem teljes az atoltottsag,
ami nagy kéonnyebbseég a munkaszer-
vezesben. November 8-tol kotelezd a
maszk viselete az irodaban, otthonra
teszteket biztositunk. Akadnak, akik szo-
va teszik, hogy kényelmetlen egész nap

~Most az a legnagyobb
kihivas, hogy megtalaljuk
azt a kényes egyensulyt,
amely a biztonsagos, amde
fenntarthaté, hatékony
mukodést lehetdvé teszi és
a kézosségunk szempont-
jabdl is optimalis.”

maszkban dolgozni. Lehet, de ugy lattuk,
a biztonsagérzet megteremtése érdeke-
ben ennyi kényelmetlenseget vallalni le-
het. Nem allunk at teljes tavmunkara, al-
taldnos szabalykéent hetente haromszor
irodai, illetve Ugyfelnel vegzett munka az
elvarasunk a kollégaink felé. Mindez ter-
meszetesen ugy, hogy a kdzvetlen veze-
tének kelld felhatalmazasa van minden
egyeni korulmeényt nagy rugalmassaggal
figyelembe venni.

A lényeg, hogy ne ragadjunk le egy-
egy helyzetnél, iddbben vegyuk észre, ha
valtani kell. Ugy latom, a rugalmassag,
a gyors reakciokepesseg lett a ceg leg-
nagyobb erénye a jarvany kulonbozd
periodusaiban. Most az a legnagyobb
kihivas, hogy megtalaljuk azt a keényes
egyensulyt, amely a biztonsagos, amde
fenntarthatd, hatékony muakodest lehe-
tove teszi és a kozosségunk szempontja-
bol is optimalis. Enhez nélkulozhetetlen
a bizalom. Egyrészt a vezetdk oldalarol
a munkatarsak felé, masrészt visszafele

Radvanyi
Laszlo, a PwC
Magyarorszag
konyvvizsgalati
uzletaganak
vezetdje, partner,
az MGYOSZ
elnokseqi tagja

is. Fontos, hogy a vezetdk bizzanak kol-
legaikban, ne akarjak a tavmunkaban is
folyamatosan ellendrizni @ munkaveg-
zés minden fazisat. Hinniuk kell abban,
hogy kollegaik otthon sem veszik fel-
vallrol a feladatokat, a bizalommal nem
élnek vissza. Es az is lényeges, hogy a
munkatarsak is tudjak, szamithatnak a
vezetdkre. Tudjak, hogy olyan cegneél
dolgoznak, amely a bajban is mUkodo-
képes marad, nem veszélyezteti semmi
az allasukat, igy nekik ,csak” a munkara
kell koncentralniuk. Ez biztonsagot ad a
jarvany er6soddese miatt egyebkent ujra
elbizonytalanodo vilagban.

Lehet, hogy tul pozitiv képet festet-
tem arrol, hogyan vettuk az akadalyo-
kat? Sot, hogy talan meéeg nyertesei is
lettink a nehéz helyzetnek? Ehhez az
is kellett, hogy bennunket nem kozvet-
lenul érintett a pandémia, mint sok mas
iparagat, peldaul a turizmust, ahol a jar-
vany kitorésekor szinte azonnal eltiintek
a turistdk. Nalunk nincsenek akadozo
termelési lancok sem, mint sok iparval-
lalatnal, ahol az egyre gyakoribb anyag-,
vagy alkatrészhiany leallasra kenyszeriti
az egesz vallalatot. S6t, a nehezedd vi-
szonyok miatt talan még nagyobb is az
igény az Uzleti tanacsainkra, tehat nem
kevesebb, inkabb tobb lett a munkank.

Es még egy lényeges, a valsagban
kuldndésen fontos adottsag: a digitalis
transzformacio nalunk a jarvany elétt is
fontos fejlesztési irany volt. igy amikor
hirtelen baj lett, nagyon rugalmasan,
szinte azonnal at tudtunk allni az uj hely-
zetnek megfeleld mukodésre. Ugy lat-
tam, ahol nem vették félvallrol a digitalis
transzformacio elsajatitasat, begyakor-
lasat, ott altalaban kisebb veszteseggel
kezelték a jarvany nehezebb szakaszait
is. Nekik a negyedik hullam sem jelent
majd lekUzdhetetlen akadalyt.
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A munkaadok eldirhatjak a
koronavirus elleni védooltast

A kormany dontése értelmében a munkaadok eldirhatjak a korona-
virus elleni véddoltast a munkavégzeés feltételeként, ha a dolgozdok

biztonsaga ezt kivanja — jelentette be Gulyas Gergely Miniszterelnok-
séget vezetd miniszter az oktdber 28-i Kormanyinfon.

Ezt az allam mint munkaado is érvényesi-
teni fogja, az onkormanyzatoknal pedig
a polgarmester donthet az oltas eldirasarol —
tette hozza.

KET OLTAS LEHET KOTELEZO

November 1-t6l maszkot kell viselni a kdzdsse-
gi kozlekedési eszkdzokon, emellett latogatasi
tilalmat rendelnek el az egészségugyi intézme-
nyekben, a szocialis intézményekben utdbbirol
a vezetd donthet — sorolta a kormany dontéseit,
amelyeket a jarvany féekezéese érdekeében hozott.
Hangsulyozta: az intézkedések célja, hogy mi-
nél tobben olttassak be magukat. A jarvany-eld-
rejelzések abban ugyanis egyetértenek, hogy a
negyedik hulldm soran ugrasszerlien megndhet
a fertdzések szama, mig a korhazba vagy léle-
geztetdgepre keruldke és az elhunytaké kisebb
mertékben, de novekedni fog, igy a helyzet in-
tézkedeéseket igényel.

A kotelezd oltasnal ket oltasra vonatkozik a
rendelkezés, felmentés kérésére pedig van egy

bevett gyakorlat, mivel az egészsegugyben mar
korabban kotelezdve tettek az oltast. A szaba-
lyozas meg fog egyezni ezzel a gyakorlataval,
orvosi igazolassal kaphat felmentést az, akinek
valamilyen betegsege miatt artalmas lenne az
oltas — reészletezte a miniszter. Az elsé oltast —
a mostani tervek szerint - december 15-€ig kell
felvenni.

Ha valaki megsem veszi fel az oltast, azt fi-
zetés nelkuli szabadsagra lehet kuldeni, és ha
egy evneél tovabb ez a helyzet fennall és a szaba-
lyozast indokolt fenntartani, a munkaviszonyt is
meg lehet szuntetni — mondta.

A dontés indokaként azt mondta, akkor tud-
jak a negyedik hullamot mersékelni eés az ujabb
hullamokat elkerulni, ha az oltottsag magasabb
lesz. A rendelkezes addig marad életben, amig
.a jarvany velunk van”. A kotelez6 oltas lesz az
iranyado az allami cégeknél €s a nagy allami al-
rendszereknél, igy a pedagogusoknal is — mond-
ta. Az orszagot lezarni semmilyen korulmeények
kozott nem akarjak — ismertette az MTI Gulyas
Gergely miniszter tajekoztatojat.

A RICHTERNEL
KOTELEZO AZ OLTAS

Orban Gabor, a Richter
vezérigazgatdja be-
jelentette, a cégnél
megszuletett a dontés,
hogy kotelezdveé teszik a
Covid-védoéoltast az ott
dolgozok egészségeének,
a munkahelyek védelme,
a termelés folyamatossa-
ganak biztositasa érde-
kében.
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MASZSZ: NE A MUNKALTATO
DONTSENEK A KOTELEZO OLTASROL
A koronavirus elleni oltas fontossagat
hangsulyozza a Magyar Szakszervezeti
Szovetség (MASZSZ), ugyanakkor elfo-
gadhatatlannak tartja a kormany donte-
sét, amely a munkaltatokra haritja dol-
gozoik kotelezéset az oltasra — kdzolte
az érdekképviselet az MTl-vel. A szak-
szervezet szerint egyeztetni kellett volna,
€s nem a diszkriminaciot erdsiteni ugy,
hogy az intézkedés bevezetéséevel sza-
mos keérdes tisztazatlan maradt, mikoz-
ben a kormany a jarvany okozta felelds-
séget tovabb haritotta.

Fizetés néelkuli szabadsagot eddig kiza-
rolag a munkavallalo kerhetett, igy a mun-
kaado nem volt jogosult azt meghataroz-
ni. Most viszont a fizetés nélkuli szabadsag
kapcsan a munkaltatd a munkaiddkeret
kijatszasara is lehetdséget kap, amely to-
vabb rontja a dolgozdk megélhetéséet — fo-
galmaz a MASZSZ alelndke, Székely Tamas
altal alairt kozlemeny.

Az érdekképviselet alaptorveény-elle-
nesnek tartja az oltast megtagadoval
szembeni rendkivuli felmondast. Az el-
latasbiztonsagot és az oltasi hajlandosag
novelését mas eszkdzokkel is meg lehe-
tett volna oldani, nem pedig a munkal-
tatok erofolényét erdsitve, a dolgozok
kiszolgaltatottsagat novelve, ad hoc in-
tézkedeéseket hozni. A Magyar Szakszer-
vezeti Szovetség ezért a Versenyszféra
Konzultacios Foruma rendkivali 0sszehi-
vasat kezdemeényezi — all az MTI altal is-
mertetett kozlemeényben.

KET NAP POTSZABADSAG
A MAV-VOLAN-CSOPORTNAL
A VEDOOLTAST VALLALOKNAK

A munkaltatd és az erdekképviseletek
is az oltas felvetelere Osztondznek a
MAV-Volan-csoportnal:  2022-ben  két
nap potszabadsaggal ismerik el mind-
azon dolgozoik ,feleldssegteljes don-
teset’, akik vallaltak, illetve vallaljgk a

MAGYAR GYARIPAR

koronavirus elleni veéddoltas felvetelet.
Az Uj rendelkezés azokat a munkavalla-
lokat érinti, akik a Covid-19 virus elleni
vedooltasok magyarorszagi beadasanak
kezdetétdl legkésdbb 2021, november
30-ig igazoltan megkapjak a védooltast,
azonban a korabbi kotelezettsegvallalas
alapjan nem szereztek potszabadsagra
jogosultsagot. A cég kdzlemeénye szerint
a csoportszintl érdekegyeztetd tanacs
ulésén a felek egyetértenek abban, hogy
,az egyeén, a csaldad, a munkakozosség
egészsegeének biztonsaga érdekében a
koronavirus elleni oltas felvétele a leg-
hatékonyabb vedekezés a jarvany terje-
dese ellen”. Ennek tudataban felhivnak
minden munkavallalot arra, hogy minél
nagyobb szamban dontsenek a veddol-
tas felvetele mellett — emeltek ki.

Abban is megallapodtak, hogy a cso-
portszintl  érdekegyeztetd tanacsban
szukseg esetén egyeztetik a kotelezd ve-
doéoltas felvetelenek — kormanyrendelet
szerinti — lehetdségeét, eldirasat.

Koronavirus: A védekezés erositéseét
surgeti a berlini vezetéstol a német

iparvallalatok szovetsége

A koronavirus-jarvany emelkedé negyedik hulldma elleni védekezés erdsitését slrgette a sz6-
vetségi kormanytol a német iparvallalatok szévetségének (BDI) vezetdje a november 2-i nyilat-
kozataban. Ugyancsak ezen a napon Angela Merkel kancellar egy zart ajtok mdgott tartott ta-
nacskozason jelezte, hogy tovabb kell szigoritani a védéoltassal nem rendelkezdkre vonatkozé

korlatozasokat.

z IMF prognodzisa szerint a
magyar bruttd hazai termék az
idéen 7,6 szazalékkal, jovore pe-
dig 51 szazalékkal ndvekszik. Az IMF az
elézd, juliusi jelentésében nem tért ki Ma-
gyarorszagra. Azt megeldzo, aprilisi eldre-
jelzésében 4,3 szazalékos GDP-noveke-
dést jelzett az idei évre, 2022-re pedig 5,9
szazalékosat. Egy évvel ezelott, tavaly ok-
toberben 3,9 szazalékos GDP-ndvekedést
jelzett Magyarorszagra 2021-re az IMF.
A BDI - az egyik legnagyobb német
gazdasagi erdekképviselet — vezetdje, Si-
egfried Russwurm sajtonyilatkozataban ki-
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emelte: szovetseégi szintl jogszabalyi alap-
ra van szukseég ahhoz, hogy a munkaadok
tervezhetd és hatékony intézkedésekkel
vedhessek az alkalmazottakat.

Mint mondta, el kell érni, hogy a mun-
kahelyeken is érvényesithetd legyen a
jarvanyugyi védekezés orszagszerte érve-
nyes eldirasa, az ugynevezett 3G-szabaly.
Ez a szabaly — amelynek elnevezéesét a
.beoltott, gyogyult vagy tesztelt szeme-
lyek” (geimpfte, genesene oder getestete
Personen) kifejezésbdl kepezték — eldirja,
hogy csak az uj tipusu koronavirus (SARS-
CoV-2) okozta betegség (Covid-19) elleni

vedooltassal rendelkezdk, a fertdzésen
igazoltan atesettek és a friss negativ virus-
teszt leletet felmutatd emberek vehetnek
részt zart térben tartott rendezvényeken.
A BDI javaslata szerint lehet&séget kell
adni a munkaadoknak, hogy kotelezdve
tegyék a munkahelyeken a 3G-szabalyt.
Ehhez egységes jogi szabalyozas kell, a
politikusok tevékenysége viszont éppen
az ellenkezd irdnyba hat, hiszen hagyjak
kifutni a szovetsegi kormany mozgasteréet
szélesitd kivételes jogrendet — fejtette ki
az EU legnagyobb gazdasaganak vezetd
munkaadoi érdekképviseletének vezetdje.
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Siegfried Russwurm hangsulyozta: fe-
nyeget a veszély, hogy ,a politikusok elko-
vetik ugyanazt a hibat, mint tavaly 6sszel,
amikor elzarkoztak a hatékony koézponti
intézkedések meghozatalatol”. Ezért a ko-
z0s kormanyzasra készuld partoknak — a
szocialdemokrataknak (SPD), a Zoldeknek
és a liberdlisoknak (FDP) — gondoskodniuk
kell arrol, hogy a szovetségi parlament
(Bundestag) a november 25-én kifutd ki-
vételes jogrendet olyan eldirasokkal valtsa
fel, amelyek minden munkaadonak lehe-
téve teszik a 3G-szabaly alkalmazasat.

Az egyre erdsebb negyedik hullam ko-
zepette helytelen lenne, ha a szovetsegi
kormany atruhazna a jarvanyugyi védekezes
szervezésének feleldsséget a tartomanyok-
ra, mert igy 6sszehangolt valsagkezelés he-
lyett széttarto, tartomanyonkeént eltérd, és a
munkaadok dolgat megnehezité szabalyo-
zas alakulna ki — fogalmazott a BDI elnoke.

A jarvany negyedik hulldmanak erdsode-
se az ugyvezetd kormany vezetdjét, Angela
Merkelt is aggasztja az ntv hirtelevizio besza-
moldja szerint. A lekdszond kancellar no-
vember 2-an Berlinben partja, a Keresztény-

demokrata Unid (CDU) elnokségi ulésén
elmondta, hogy az oltatlanokra vonatkozo,
tovabbi szigoru korlatozasok szukségesek
a hullam megtoréséhez — all a televizio hir-
portaljan kozolt jelentésben. Arra a kérdésre,
hogy elképzelhetd-e a tarsadalom és a gaz-
dasag legtobb teruletét megbénito orszagos
zarlat felUjitasa, Angela Merkel elmondta,
hogy a zarlat csak az oltatlanokra vonatko-
zoan lehet ,opcid” — jelentette a megbe-
szélésrol egy masik hirportal, a Der Spiegel
cimU hirmagazin online kiadasa, tudosit a
német fejlemeényekrél az MTI.

EU-progndzis: az EU gazdasaga
a vartnal gyorsabban Kkilabal a jarvany
okozta recessziobol

Magyarorszag gazdasagi ndvekedése 2022-ben is erbteljes, 5,4 szazalékos lesz a fiskalis 6szténzd
intézkedéseknek kdszénhetben. 2023-ban azonban mar varhatdan 3,2 szazalékra lassul, ahogy a

szakpolitikai tamogatas fokozatosan megsziinik — kézolte az Eurdpai Bizottsag 6szi idékdzi gaz-

dasagi elérejelzésében. Az EU gazdasaga 2021-ben 5 szazalékos, 2022-ben 4,3 szazalékos, 2023-
ban 2,5 szazalékos ndévekedési Utemet fog elérni

Magyarorszag gazdasagi teljesitménye
(az Eurdpai Bizottsag 2021 6szi eldrejelzése, a GDP valtozasa elézd évhez
képest, szazalék, 2018-2023)

MAGYAR GAZDASAG: FELFELE KORRIGALT
NOVEKEDES

Az unios szakertdk szerint, az éves GDP az
iden 74 szazalékkal n®, mig testulet altal juli-
usban kiadott nyari prognozis csupan 6,3 sza-
zalékos novekedeést jelzett.

A szakertdk azt is megallapitottdk, hogy .
emelkedd termelési koltségek tovabbra is ma-  #
gasan tartjak majd az inflaciot. A harmonizalt
fogyasztoiar-index 2021 negyedik negyedéve-
ben 6,7 szazalékon tetdzik a gazdasag ujboli
megnyitasa utani aremelkedések és az aru-és  ,
nyersanyagarak globalis emelkedése miatt. =
A lakossagi energia arszabalyozasa részben
megvedi a haztartasokat a nyersanyagarak
emelkedésetdl — tették hozza. A 2021 évi, ™
atlagos 5,1 szazalékos inflacio utan 2022-ben “
4,8 szazalékos, 2023-ban pedig 3,4 szazalékos
inflaciot prognosztizal az Europai Bizottsag.

Az elérejelzés szerint a haztartasok fo- .
gyasztasa megéelenkul a robusztus jovedelem-
novekedeés, a kormanyzati tdmogatasi intézke-
deéseknek koszonhetden. Ezekek az dsztonzd
intézkedések foként a csalddoknak nyujtott
egyszeri jovedelemado-visszatéritést, a 25 év

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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MASKENT IS
ALAKULHAT

A gazdasag helyre-
allasa nagymeérték-
ben fugg a jarvany
alakulasatdl, és nem
zarhato ki a gazdasagi
tevékenységre kihato
korlatozasok ujboli
bevezetése - figyel-
meztetetett a bizony-
talan helyzetre Paolo
Gentiloni gazdasag-
politikai biztos. Az
EU-ban ez a kockazat
kulonodsen érinti a
viszonylag alacsony
atoltottsagi arannyal
rendelkezd tagallamo-
kat. Az inflacio az el6-
rejelzettnél magasabb
is lehet, ha az ellatasi
korlatok tartésabbak,
és ha a termelékeny-
ségnél nagyobb mér-
téku béremelkedést
atharitjak a fogyasztoi
arakra.

alattiak szja-mentességét, a 13. havi nyugdij
ujboli bevezetéséet, nyugdij és béremeléseket
foglaljak magukba. A jelentés megjegyzi, hogy
az 0sztonzod intézkedéesek a feltételezettnél is
jobban fellendithetik a fogyasztast, ugyanakkor
a vartnal magasabb inflacio ronthatja a haztar-
tasok vasarloerejét.

A beruhazasok tovabbra is élénkek marad-
nak, koszonhetden a javulo gazdasagi kilata-
soknak, eés az allami beruhazasok is jelentdsen
novekedni fognak idén s jovére is. A szakeér-
tok felhivtak a figyelmet arra is, hogy magyar
gazdasag erdsen integralodott a globalis értek-
lancokba, igy az ellatasi zavarok sebezhetdveé
teszik az exportot. Mivel az alapanyaghiany
2022-tél varhatoan enyhulni fog, az export az
elérejelzések szerint a globalis kereslet lassu-
lasa ellenére is dinamikus marad. Ugyanakkor
— jegyzik meg — az erds belfoldi kereslet az eld-
rejelzések szerint az importot taplalja, mikoz-
ben a magasabb globalis energiadrak rontjak
Magyarorszag kereskedelmi feltételeit. A folyo
fizetési mérleg romlik 2022-ben, majd 2023-
ban ismét javulni fog.

Az allamhaztartasi hiany 2021-ben a gazda-
sagi novekedeés erdteljes fellendulése ellenére
magas marad, €s eléri a GDP 7,5 szazalékat —
imserteti az MTI az EU-prognozist.

EUROPAI UNIO: UJABB NEHEZSEGEK,
NAGYOBB NOVEKEDES

A folytatodo nehézseégek ellenére az EU gaz-
dasaga tovabb bévul, 2021-ben 5 szazalékos,
2022-ben 4,3 szazalékos, 2023-ban 2,5 szaza-
lekos novekedesi Utemet fog elérni — kdzolte
az Europai Bizottsag. Paolo Gentiloni gazda-
sagpolitikai biztos a prognozist ismertetve el-
mondta: a koronavirus elleni oltasi kampanyok
elérehaladtaval és a jarvanyugyi korlatozasok
feloldasaval a ndovekedeés tavasszal ujraindult,
nyaron pedig a gazdasagok ujranyitasaval to-
retlenul folytatodott.

Az eurddvezet gazdasaganak novekedési
Uteme idén és jovore megegyezik az EU ndve-
kedeési utemeével, 2023-ban azonban 2,4 szaza-
lekra mérseklédik. Ez a vilagjarvany alakulasa-
tol, valamint attol is fugg, hogy a kinalat milyen
Utemben képes alkalmazkodni az Ujranyitast
kovetd megndvekvod kereslethez — tette hozza.

Az unios biztos kijelentette: az europai gaz-
dasag a vartnal gyorsabban tér vissza az expan-
ziv palyara. Az EU GDP-novekedésenek Uteme
2021 masodik negyedéevében éves szinten
kimagaslo, kozel 14 szazalékos volt, csaknem
olyan magas, mint a GDP példatlan meérteku
visszaesése a tavalyi év hasonld iddszakaban,
a jarvany elsé hullama idején. Az unios gazda-
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sag 2021 harmadik negyedévében visszanyer-
te a vilagjarvany elétti szintet és a bovules felé
mozdult el, amit a belfoldi kereslet varhatoan
tovabbra is 6sztonozni fog. A munkaerdpi-
ac helyzetének javulasa €s a megtakaritasok
mertekenek eldrejelzett csokkenése varhato-
an hozzajarul a fogyasztoi kiadasok Utemeének
fenntartasahoz. A koronavirus okozta karok
helyreallitasat celzo terv végrehajtasa szintén
érezteti hatasat a magan- és az allami beruha-
zasok fellenditéseben — kozolte.

A részleteket ismertetve elmondta, a ndve-
kedés lendulete uj kihivasokkal szembesul, a
gazdasagi kockazatok a jelenlegi ellatasi kor-
latok és szUk keresztmetszetek lehetségesen
elhuzodo hatasahoz is kapcsolodnak. Ezenki-
vul a 2020-as evben tapasztalt meredek csok-
keneést kovetben az energiaarak, kulonosen
a foldgaz ara, viharos Utemben emelkedtek
az elmult hdnapban, mara joval a koronavi-
rus-jarvany elotti szint felett vannak — emlé-
keztetett.

Az elbrejelzés szerint a javuld novekedési
kilatasok 2021-ben a tavaszi varakozasokhoz
képest alacsonyabb hianyt jeleznek. Miutan az
EU-ban az Osszesitett hiany 2020-ban elérte
a GDP 6,9 szazalekat, 2021-ben 6,6 szazalek-
ra kell csokkennie az év elején még mindig
magas koltségvetési tamogatas miatt. A ta-
mogatasi intézkedéseknek és az automatikus
stabilizatorok mukodeésenek kdszonhetden, a
gazdasagi bévulés folytatodasaval parhuzamo-
san az EU Osszesitett hidnya az eldrejelzések
szerint 2022-ben a felére, a GDP 3,6 szazale-
kara, 2023-ban pedig 2,3 szazalékra csokken.
Miutén az EU-ban elérte a 92 szazalékot, az
euroovezetben pedig a 99 szazalékot, az 6sz-
szesitett GDP-aranyos allamadossag idén
nagyjabol stabilizaldodik, majd 2022-ben csok-
kenni kezd, és 2023-ban eléri a GDP 89 szaza-
lékat az EU-ban, azaz eurddvezetben pedig a
97 szazalekot.

Az éves inflacio az eurddvezetben a 2020
utolsd negyedévi —0,3 szazalékrol 2021 harma-
dik negyedévére 2,8 szazalékra nétt. Az okto-
beri adat 4,1 szazalék volt. Az inflacio ndveke-
désének hatterében elsdsorban az energiaarak
emelkedése all, de nem valaszthato el a vilag-
jarvany utani gazdasagi kiigazitasoktol sem,
ami azt jelentheti, hogy a jelenlegi megemel-
kedett arszint atmeneti jellegu lehet.

Az eldrejelzések szerint az eurodvezet infla-
cioja 2021-ben 2,4 szazalékon tetdzik, majd
2022-ben 2,2 szazalékra, 2023-ban pedig 14
szazalekra csokken. Az EU inflacids mutatoja
2021-ben 2,6 szazalékot, 2022-ben 2,5 szaza-
lékot, 2023-ban pedig 1,6 szazalékot jelez — is-
merteti az MTI az EU eldrejelzését.
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FOKUSZBAN

Globalis eldrejelzések: jovore megkezddodik
a vilaggazdasag stabilizalédasa

Jovore mar enyhul a koronavirus-jarvany, a beszallitoi haldozatokban tamadt felfordulas és

a munkaeréhiany miatt egyidejlleg kialakult bizonytalansag, €s ennek nyoman stabil nbveke-
dési szakasz kezdddhet a vildggazdasagban — all a Moody's Investors Service atfogo globalis
elérejelzéseben. Az EBRD Magyarorszagon is gyorsabb kilabalast valoszindsit erre az évre,

mint korabbi elérejelzésében.

Anemzetkézi hitelmindsitd a 19 oldalas tanul-
manyban kozolte: varakozasa szerint a husz leg-
nagyobb fejlett es feltorekvd globalis gazdasagi erd-
centrum (G20) &sszesitett hazai 6ssztermeéke (GDP) a
tavalyi 3,2 szazalékos visszaesés utan az iden atlagosan
5,8 szazalekkal, 2022-ben 4,4 szazalekkal, 2023-ban 3,2
szazalékkal novekszik.

A Moody's a leggyorsabb ndvekedest a G20-csoport
legnagyobb feltorekvé gazdasagaiban valoszinUsiti.

A hitelmindsité ebben az orszagcsoportban az iden
atlagosan 7,3, jovore 4,8, 2023-ban 4,5 szézalékos no-
vekedéssel szamol. Prognozisa szerint Kinaban az idén
8, 2022-ben 53, 2023-ban 51 szazalekkal, Indiaban
ugyanebben a harom évben 9,6, 7, illetve 5,5 szazalekkal
bévul a hazai Ossztermek realérteken szamolva.

A ceg a G20 fejlett ipari gazdasagaiban atlagosan
4.9, 4,2, illetve 24 szazalekos, e csoporton belul az
Egyesult Allamokban 54, 44, illetve 2,8 szazalékos, az
euroovezetben 5,2, 4,5 és 2,1 szazalekos GDP-noveke-
déssel szamol a 2021-2023-as id6szakban. A Moody's
hangsulyozza: ezek az eldrejelzések arra a varakozasara
alapulnak, hogy az idei kilabalas meginduld, megakado
majd ismét nekilodulo jellege utan a vilaggazdasag jO-
vére simabb és tartosabb névekedeési palyara all at, de
ez a novekedés varhatoan tobbsebessegu lesz: egyes
gazdasagok a tobbieknel hamarabb térnek vissza po-
tencialis ndvekedesi utemukre.

A kilabalas 2023-ban tovabb konszolidalodik, es ez-
utan a trendet meghalado jelenlegi Utemek a hosszu
tavu, stabil trendnoévekedeésre lassulnak vissza — all a
Moody's atfogo eldrejelzeseben. A hitelmindsitd hang-
sulyozza ugyanakkor, hogy 2023-ban is elkepzelhetd
felfelé mutato novekedeési meglepetés, abban az eset-
ben, ha bnmagat erdsitd, szinkronizalt kilabalasi folya-
mat kezdddik a vilaggazdasagban.

Mas nagy londoni hazak az europai feltorekvo térseégre
is derllato elérejelzeseket kozoltek az utobbi iddszakban.

Az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) &szi
elérejelzesében azt valoszinUsitette, hogy az europai
feltorekvd terseg gazdasagai, koztuk Magyarorszag az
eddig vartnal joval gyorsabb Utemben labalnak ki a ko-
ronavirus-jarvany sokkjabol. Az EBRD az eddigi elérejel-
zéseben szerepld 4,2 szazalekrol 5,5 szazalékra javitotta
a mukodesi teruletéhez tartozo 37 orszag idei atlagos
GDP-n6vekedésere szolo prognozisat.

A bank a magyar gazdasagban a tavalyi 5 szazalékos
visszaeses utan az iden 7,7 szazalékos novekedest var,
2,2 szazalékponttal gyorsabbat az elézd, juniusi prog-
nozisaban valoszinUsitett utemnél. Az EBRD jovore 4,8
szazalékos magyarorszagi GDP-bdvulésre szamit. A
kozep-europai €s a balti EU-térseg egészeben a bank
2021-re atlagosan 52, 2022-re 4,7 szazalékos GDP-
novekedest valoszinusit, 0.4 illetve 0,1 szazalékponttal
gyorsabbat, mint a juniusi elérejelzésben. MTI
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Globalis vezérigazgatoi
felméreés: Jarvany elottl
szinten a vilaggazdasagi

novekedeésbe vetett hit

Novekvd optimizmussal néznek a jovObe sajat cegeik kilatasait illetéen a
vildg legnagyobb vallalatainak vezérigazgatoi. A KPMG 2021 CEO Out-
look felmérése szerint az Uzleti vezetdk 60 szazaléka a jarvany kivaltotta
bizonytalansag elhuzodasa ellenére bizik a vildggazdasag fellendulésé-
ben a kdvetkezd harom evben. Nagy részuk akviziciok utjan is fokozni
kivanja a novekedés utemet.

ptimizmusrdl, egyuttal a vezetesi

szempontok radikalis atalakulasarol

tanuskodik a KPMG 2021 CEO Out-
look felmérese. A kutatas soran a 2021 nyaran
a vilag legjelentdsebb piacainak 1300 meg-
hatarozo vezerigazgatojat keérdeztek a cege
harom évre eldre tekintd Uzleti €s gazdasagi
kilatasairol, illetve az ezeket meghatarozo leg-
fontosabb trendekrol.

A JARVANY ELOTTI
SZINTEN A BIZAKODAS

Az idei eredmeények szerint a vilag legnagyobb
vallalatainak vezerigazgatoi egyre optimistab-
bak sajat cegeik kilatasait illetden, €s a vilag-
gazdasag talpra allasaba vetett hituk a korona-
virus-jarvany kezdete ota nem latott szintekre
emelkedett — annak ellenére, hogy a delta va-
rians terjedése lassitja a visszatérést a norma-
lis kerekvagasba. A vezetdk 60 szazaleka bizik
a vilaggazdasag novekedeseben a kovetkezd
harom éevben, és ez jelentds ugras az elézd
evi 32 szazalékos, illetve a januar-februarban
keészult gyorsfelmeres 42 szazalékos erteke-
hez képest. A bizalmi szint ezzel visszatért a
2019-es, jarvany eldtti szintre, az optimizmus
Ujra visszakoltozott vezerigazgatdi  ,board
room’-okba.

A meger6sddd gazdasag a cégvezetdket
arra sarkallja, hogy terjeszkedésbe es atala-

kitasba invesztaljanak. Ezt a felsdvezetdk 69
szazaleka nem organikus novekedes — tehat
felvasarlasok, 6sszeolvadasok, stratégiai szo-
vetsegek — formajaban kepzeli el. Tizbdl nyolc
cégvezetd kész a kovetkezd harom évben ak-
viziciot végrehajtani. E mellett az Uzleti veze-
tok szerint kormanyzati &sztdnzesre van szuk-
seg a klimaceélok eléresehez. Negybdl harom
vezeérigazgatd gondolja ugy, hogy a jarvany
idején nyomas ala kerult allami koltsegvetesek
miatt szukseges a globalis adorendszerben a
tobboldalu egyuttmukodes.

TOVABBRA IS ELOTERBEN
A KLIMAKOCKAZAT

A felmérés szerint a vezérigazgatok gondol-
kodasaban eldtérbe kerult a fenntarthatosag,
a kuldetes vezerelt cselekves. A szamos tar-
sadalmi-gazdasagi, szocialis es koérnyezeti ki-
hivas, amellyel a vilag szembesUl, a cegekre is
nyomast helyez, hogy 6k maguk is fellépjenek
a klimavaltozas ellen és ezzel pozitiv hatast
gyakoroljanak a tarsadalomra. Az utazasi kor-
latozasok eés a tavmunka reven sok multinacio-
nalis vallalat tudta csokkenteni széndioxid-ki-
bocsatasat. Sok vezetd szeretné rogziteni is
ezeket az eredmeényeket, amelyeknek mentén
ambiciozus klimacelokat is megfogalmazott.
A KPMG 2021 CEO Outlook megallapitot-
ta, hogy a cegvezetdk 30 szazaleka tervezi a

Rdézsai Rezsé,
a KPMG Magyarorszag
vezerigazgatodja
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bevetelnek tobb mint 10 szazalékat fenntart-
hatosagi intézkedések és programok formaja-
ban befektetni.

A prioritas ugyan a nem organikus noveke-
dés, de a vezetdk szamara ugyanakkor a szer-
ves novekedeés is kiemelt jelentdséggel bir, és
tovabbra is igyekeznek felmérni a munkahe-
lyek jovojéet, és magukhoz csabitani a kiemel-
kedo tehetségeket.

.Ha van pozitiv hozadéka az elmult 18 ho-
napnak, akkor az az, hogy a vezérigazgatok
novekvd meértékben helyezik a fenntarthato-
sagot a helyreallitasi és hosszu tavu noveke-
dési stratégia kozéppontjaba. A kibontako-
76 kornyezeti és tarsadalmi krizis vilagossa
tette, hogy valtoztatnunk kell, és egyutt kell
dolgoznunk. Mindannyiunkat batorit a jovo,
mert az uzleti vezetdk elfogadjak, hogy ne-
kik kell eldidézniuk a pozitiv valtozasokat,
tamogatniuk a kornyezeti veszélyek elleni
lépéseket, ahogyan a tarsadalmi kihivasokra
adott valaszokat is, legyenek azok faji, nemi,
esélyegyenldségi vagy tarsadalmi mobilitasi
kérdések” — mondta Rozsai Rezsd, a KPMG
magyarorszagi irodajanak vezetdje.

A MUKODESI KOCKAZATOK
MELLETT UJRA ELOTERBEN A HOSSZU
TAVU NOVEKEDESI KOCKAZATOK

A novekedésre leselkedd veszélyeket vizsgal-
va a felsdvezetdk iden — nagyjabol egyforma
sullyal — elsd helyen harom terlletet emel-
tek ki: a klimavaltozas jelentette kockazatok
mellett a kiberbiztonsag és az ellatasi lancok
allnak a kozéppontban. Erdemes megemilite-
ni, hogy mig tavaly az els® helyen szerepelt
kockazatként a tehetségek megszerzese, a
munkaerd allt, az idei jelentésben ez az elsd
hat kozé sem kerult be. ,Ez azt mutatja, hogy
a pandémia idején a vezérigazgatok nemcsak
a munkatarsak kiesésétol féltek, hanem ag-
godtak a munkahelyi egyuttmukodeés uj kere-
teinek mukoddkeépessege miatt is, ennek koc-
kazata az elmult évben jelentdsen csdkkent, a
tavmunka és a digitalis egyuttmukodeés azota
bizonyitott” — mondta Rozsai Rezsé.

A vezérigazgatd szerint a kiberbiztonsag
és a klimakockazatok eléretorése a fenyege-
tettségek kozott azt mutatja, hogy a vezeér-
igazgatok ismét a hosszabb tavu problémakra
tudnak koncentralni. A tavalyi valsagtunetek
kozul csak az ellatasi lancok miatti aggodalom
maradt meg a kockazati listak élén, ami nem
meglepd annak fényében, hogy a jarvany ki-
torése ota a vilagceégek 56 szazalékanal jelent-
kezett ilyen probléma.

A NOVEKEDEST FENYEGETO
KOCKAZATOK A KOVETKEZ® 3 EVBEN

2021 CEO Outlook 2020 CEO Outlook gyorsfelmérés
(2021. julius/augusztus) (2020. julius/augusztus)

Noévekedési kockazat Helyezés | Novekedési kockazat Helyezés
Kiberbiztonsag 1 Tehetsegek 1
Kornyezet / klimavaltozas 1 Ellatasi lancok 2
Ellatasi lancok 1 Territorializmus 3
Disztruptiv technologiak 2 Kornyezet / klimavaltozas 4
Szabalyozo 2 Kiberbiztonsag 5
MuUkodés 2 Diszruptiv technologiak 6

A cégvezetdk 27 szazaleka fejezte ki aggodal-
mat azzal kapcsolatban, hogy amennyiben
nem felelnek meg a klimacéloknak, az nega-
tiv hatassal lesz a versenykeépességUkre és az
eredményessegukre, tovabba a befektetdk
szempontrendszereinek vald megfelelésre. A
vezeérigazgatok 58 szazaléka tapasztal foko-
zo6do érdeklodest a fenntarthatosaggal kap-
csolatos adatok irant a kuldonbdzd stakeholder
csoportok (befektetdk, szabalyozok, munka-
vallalok és ugyfelek) részérdl.

Az Uzleti vezetdk a kormanyokra is szami-
tanak a zero kibocsatas elérésében — négybol
harom globalis cégvezetd gondolja ugy, hogy a
klimaceélok eléréséhez kormanyzati dsztonzésre
lesz szukség. Haromnegyeduk Ugy latja, hogy az
ENSZ altal szervezett novemberi COP26 konfe-
rencia megteremti majd a klimavaltozassal kap-
csolatos prioritast.

HANGSULYOSABB LETT A TARSADALMI
SZEREPVALLALAS

A klimavaltozas miatti aggodalmak mellett a
cegvezetodket foglalkoztato temak fontossagi
sorrendjében eldbbre kerultek és a tavalyinal
is hangsulyosabba valtak a tarsadalmi kérde-
sek, peldaul a vallalati feleldsseégvallalas vagy
a munkaero értékének védelme. A megkérde-
zett vallalatvezetdk érzékelik az elvarasokat,
71 szazalékuk veli ugy, hogy a vezérigazgatok
személyes feleldsseéggel tartoznak a tarsadal-
mi célok teljesitéseeért is.

A valtozasok mogott egyértelmuien az
érintetti korok (stakeholder csoportok) elvara-
sainak atalakulasa és erejuk novekedese all —
foglalja dssze a fentieket Rako Agnes, a KPMG
ESG partnere.

Az ESG szempontrendszer vallalati stra-
tegiakra és mukodésre gyakorolt ereje legke-

ILYEN A SIKERES
VEZETO

A haldzatba kap-
csolt, kozosséggel

és jo kapcsolatokkal,
partnerséggel rendel-
kez& vezetdk a sikeres
CEO-k, akik kuildetés
vezéreltek, az embert
teszik a kozéppont-
ba és feleldsséget
éreznek a kornyezeti
hatasokkal kapcso-
latban is. Biznak a
digitalizacio erejében,
annak fontossagaban
akar a kornyezeti cé-
lok érdekében. Tudjak,
hogy felelésséguk
van a kozos jovénk
irant, egyarant fontos
szamukra a tarsada-
lom, a kozosségek és
a foldunk — derul ki a
felmeérésbdl.
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¢ A legnagyobb globalis
cégek vezérigazgatoi
kozul tizbdl nyolc
tervez felvasarlasokat
a kovetkezd 3 évben.
A részvényesi érdek
vezeérelte kapitalizmus
helyébe 1j modell
lépett, a stakeholderek
kapitalizmusa.
A kiberbiztonsag az
elmult masfél évben
nem tartotta a tem-
pot a digitalizacio-
val, ezt a lemaradast
potolni kell.
Az addzas uj megvi-
lagitasba kerul, mar
nem annyira teher,
mint inkabb hozzaja-
rulds a kozos fenn-
tarthatosagi célok
megvalodsitasahoz.
Négybdl harom ve-
zérigazgato gondolja
ugy, hogy a jarvany
idején nyomas ala ke-
rult allami koltsegve-
tések miatt szuikséges
a globalis adorend-
szerben a tobboldalu
egyuttmukodeés.

sObb a jarvany miatti lezarasok alatt minden
eddiginél vilagosabba valt és szerepe expo-
nencialisan novekedett. Annal is inkabb mert a
vilag a ,tulajdonosi kapitalizmus’-bol egyértel-
muen a ,stakeholder kapitalizmus” felé halad"—
tette hozza Rakd Agnes. (ESG: Environmental,
Social és Governance)

A fenntarthatosagra valo torekedes, a kulde-
tés vezerelt cselekves javit a vallalati teljesitme-
nyen. A gyorsan novekvd szervezetek vezer-
igazgatoinak 52 szazaléka latja ugy, hogy ilyen
programijaik javitjak a pénzugyi teljesitményt
—ugyanez az érték az 6sszes megkérdezett ko-
reben minddssze 37 szazalek. A munkavallaloi
csoportok mar a valsag elédtt is erdsek voltak,
mivel a jol képzett munkaerdre nagyon nagy az
igény — ez a varhato globalis novekedést figye-
lembe véve igy is marad. A forrasbevonasban
hihetetlen erével nyer teret a fenntarthatosagi
szempont: a zold kotvényekre sokkal nagyobb
a kereslet, a zold feltételekhez kotott hitelek fel-
tetelei sokkal kedvezdbbek, €s a befektetdk is a
fenntarthatosagban meggy6z6 eredmeényeket
felmutato cégeket keresik.

A kutatas azt is megallapitotta, hogy a val-
lalati celok, a cég altal kepviselt értekek, a
kozossegekre és a vilagra gyakorolt hatas a
vezerigazgatok 74 szazaléka szamara jelent
hajtoerdt az érdekeltek (vevok, munkavallalok,
befektetdk és a kozdsségek) igényeinek kielé-
gitésében. 2020 elejéhez képest 10 szazalék-
ponttal nétt azoknak az aranya, akik a dontés-
hozatalba beépitik a hosszutavu értekteremtes
szempontjait is. A cégvezetdk 86 szazaleka
allitotta, hogy a vallalati célok jelentds hatassal
vannak a tokeallokaciora és a nem organikus
(felvasarlasi jellegll) ndvekedési stratégiara.

ATALAKULO IRODATEREK,
HOME OFFICE ES DIGITALIZACIO

A varhato novekedés masik ket vezerldelve
a digitalizacio és a partnersegek kialakitasa
(azon belUl is a felvasarlasok). A karcsusitasok
helyett a cégvezetdk a rugalmassagra Ossz-
pontositanak, olyan jovobeli mukddesi mo-
delleket erdemes tehat kialakitaniuk, amelyek
a munkaadok és a munkavallalok szempont-
jabol is hatékonyak. 51 szazalékuk tervezi pl.
k6zbs hasznalatu irodaterek kialakitasat, ez a
januar-februari gyorsjelentés eredményeihez
képest 14 szazalékos ndvekedés. A vallalatve-
zetok 37 szazaléka vezetett be hibrid modellt,
amelyben a legtdobb munkavallalo heti 2-3 na-
pot tavmunkaban dolgozik.

A vezérigazgatok elére szeretnének lép-
ni az innovacio teren, 78 szazaléekuk szerint
gyorsitani kellene a beruhazasokat, hogy 6k
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maguk diktaljak a kereteket a sajat piacukon,
vagy gyorsan reagalni tudjanak a jatékszaba-
lyok hirtelen valtozasara, akar a diszrupciora.
Ennek eléréséhez a vezerigazgatok 70 szaza-
léka szerint nem elegenddek a sajat forrasaik
és beruhazasaik, a gyors alkalmazkodashoz uj
partnerségekben kell gondolkodniuk.

LA forrasbdségen és a szektorokon beluli
erésorrendek sUrd valtozasa mellett a tech-
nologiai alkalmazkodas kényszere is abba az
iranyba mutat, hogy egy Uj felvasarlasi hullam
elott allunk” — tette hozza a cég sajtobeszélge-
tesen Rozsai Rezsd. A kiberbiztonsag a KPMG
CEO Outlook felmérése szerint az elmult
eévekben is a legfontosabb fenyegetések ko-
zOtt szerepelt, most 2021-ben az els6 helyen
végzett. Ahogy gyorsul a digitalizacio — ezal-
tal ndvekszik a kapcsolodasi pontok szama,
egyre fontosabb a dontéshozatalban a valos
ideju adat —, ugy né a kibertamadasok sikeré-
nek valoszinUsége és az altaluk okozhato kar
mertéke, vagyis Osszesseégeben a kockazat. A
biztonsag kérdése mar a digitalis megoldasok
tervezeési fazisaban is fontos szerepet jatszik.

EDDIG PELDATLAN ADOREFORMOKRA
FIGYELNEK A CEGVEZETOK

Neégybol harom vezérigazgatd gondolja ugy,
hogy a jarvany idején nyomas ald kerult alla-
mi koltsegvetések miatt szUkséges a globalis
adorendszerben a tobboldalu egyuttmukodes.
Ennél is nagyobb aranyban (77 szazalék) vé-
lekednek ugy, hogy a globalis minimumado
megneheziti céguk novekedési elképzelései-
nek megvalositasat.

A globalis minimumadoval  kapcsolatos
bizonytalansagok és varakozasok — a részlet-
szabalyok kidolgozasaig, elfogadasaig — velunk
maradnak, az érintettek esetében mar javaban
zajlik a bevezetésére valo felkészules, hatasta-
nulmanyok készitése és ez kiemelt tema marad
a kozeljovdben.” — mondta a sajtotajekoztaton
Godor Mihaly, a KPMG transzferarazasert fele-
[&s ado partnere. ,A cégvezetdk egyre inkabb
ugy vélik, hogy novekszik majd a transzparen-
Cia az adozassal kapcsolatban és az adozasra
aktiv hozzajarulasként is tekinthetnek a kozos
fenntarthatosagi célok megvaldsitasaban’.

Ezt mutatja, hogy csaknem haromnegyeduk
szerint adozasi gyakorlataik visszahatnak ceguk
megitélésére, és 69 szazaléekuk érez erdsddo
nyomast arra, hogy — a fenntarthatosag iranti
elkotelezettséget bizonyitando — részletesebb
informaciot kozoljon az adoteljesitmeényével
kapcsolatosan.

KPMG
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Pénz, rugalmassag, jo fej fonok — igy
valasztanak munkahelyet a fiatalok

A vallalati kultura és a vezetdk szerepe erésodott a Covid masodik évében, az otthoni munka-
veégzeés lehetdsége pedig eldszor kerult a TOP10-be a munkahelyvalasztasi preferenciak rang-
soraba. A csdkkend bizonytalansag sem valtoztatott a munkavallalok tavaly atalakult prioritasain:
tovabbra is az alapbér a legfontosabb, ezt a rugalmas és kiszamithato idébeosztas kdveti.

A PwC Magyarorszag idén 6tédik alkalommal mérte fel a hazai munkahelyvalasztasi prefe-
renciakat a fiatalok és a tapasztalt szakemberek kérében. Es megnevezték az Eve Legvonzobb

Munkahely Dij iparagi nyerteseit is.

PwC felmérésének eredménye azt
Amutatja, hogy a 19-28 éves korosz-
talyban a csokkend bizonytalansag
nem allitotta vissza a pandémia hatasara at-
alakult prioritasokat, s6t bizonyos szempon-
tok tovabb erdsodtek: az alapbér tovabbra is

a legfontosabb tényezd. Ezt kdveti a munka-
ido feletti kontroll, azaz a rugalmas és kisza-

elvaras, hogy ezt a vallalat megfelelden kom-
penzalja.

A jarvany hatasara jelentésen atalakult a
flatalok munkahelyhez vald hozzaallasa. Az
Uj helyzetben egyértelmien nott a vallalati
kultura szerepe, amely nemcsak a magasabb
munkavallaloi élmény, hanem a sikeres és a
vonzo munkaltatoi marka kulcsa is. Az alkal-

mithatd iddbeosztas. A fiatalabb munkavalla-
lok még azt is elfogadjak, hogy a rugalmassag
alkalmanként tulterheléshez vezet, viszont

mazottak és az allaskeresdk szamara meg-
nétt a kdzvetlen kollégak és a vezeteési stilus
fontossaga, ezek a tényezdk a negyedik és

Top 15 munkahelyvalasztasi szempont

PN Alapbér

m Rugalmas munkarend és munkavégzés

PN Kiszamithaté idGbeosztas

8 Kozvetlen munkatarsak

m Erdekes és kihivast jelenté munka

I Kozvetlen felettes vezetdi stilusa

Talérakifizetés

IR Vvalos teljesitményen alapulé elémenetel

m Vezetdi kozvetlen, nyilt és észinte kommunikacio
BTN Uzleti és szakmai képzések

RN Tavmunka (Home Office)

ﬂ Személyes készségfejlesztés

KN Fels6foku tanulmanyok tamogatésa

m Munkahely biztonsaga (pl. gazdasagi visszaeseés idején)
m Egészségmegdrzé programok

Forras: PwC Magyarorszag, Munkaerdpiaci preferencia felmeres, 2021
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A LEGVONZOBB
MUNKAHELY DIiJ
MODSZERTANA

A PwC 2021 Legvon-
z6bb Munkahelye Dija-
kat 6sszesen tiz iparagi,
valamint egy osszesitett
kategoriaban osztottak
ki a kutatasban részt
vett, 16-28 év kozotti va-
laszadok értékelése alap-
jan (a valaszadok ,top

of mind" logika mentén
barmely hazai munkal-
tatol markat megjelol-
hették, melyek kozul a
legtobb emlitést elért
markak kaptak a dijakat).
Az iparagi besorolasnal
a valaszadok percep-
ciodi, valamint az egyes
munkaltatoi markak on-
meghatarozasai voltak
elsédlegesen iranyadok.
Noha az adatok felvé-
tele folyamatos, a dijak
odaitélésenek alapjaul a
2021. szeptember 1-jével
indult és oktéber 31-én
lezarult kampany soran
beérkezett valaszok
szolgaltak.

az otodik helyen allnak a 2021-es &sszesi-
tett rangsorban a fiataloknal. A tapasztaltabb
munkavallalok szamara meég ennél is fon-
tosabb a kdzvetlen vezetd szemeélye — Ok a
harmadik legfontosabb tényez&dkent nevez-
tek ezt meg -, amelyben a pandémianak is
szerepe lehet.

.Ez az eredmény egyértelmuveé teszi a hazi
feladatot a vallalatok és vezetdik szamara: a
szervezeteknek alkalmazkodniuk kell az Uj
elvarasokhoz. Ujra kell gondolniuk a tavmun-
ka és az irodai munkavegzés aranyat, vagy a
napon beluli flexibilitas fogalmat, és meg kell
értenitk, hogy a munkavallaloik mas kerete-
ket és modszereket szeretnének a munka-
vegzeésre és a kapcsolatok épitésére. Emellett
néttek az elvarasok a vezetdk felé, nagyobb
atlathatosagot, nyilt, dszinte és hiteles kom-
munikaciot varnak az alkalmazottak” — emel-
te ki Bencze Robert a a PwC Magyarorszag
People & Organisation, HR-tanacsadasi szol-
galtatasok igazgatdja.

HONNAN FOGUNK DOLGOZNI?

A tapasztalatok alapjan a vallalatok eltéré mo-
don cselekszenek most, hogy mar nyitott a le-
hetdseég a visszatéresre. Sok szervezet megorzi
a hibrid munkaveégzést, van, aki visszaall a teljes
irodai jelenlétre, és van, aki még progresszivab-
ba valik.

Az otthoni munkavegzeés kapcsan eltérdek
a tapasztalt és palyakezd® munkavallalok el-
varasai. A 28 év felettiek szamara a tdvmunka
lehetdseége kiemelten lényeges, a negyedik
legfontosabb munkahelyvalasztasi szempont. A
fiatalok szamara ugyan szamit az irodai munka-

végzeés — hiszen segiti Oket a tanulasban, kap-
csolatépitésben -, azonban a valaszaikbol az
is kiderul, hogy nem térnének vissza egy olyan
vallalathoz, amely ugy dont, hogy nem alkal-
mazza tobbé a home office lehetdsegét.

A munkaveégzes helye kapcsan foldrajzi el-
terések is kirajzolodnak a fiatalok korében: a
févarosiak szamara az otthoni munkaveégzes
dontd fontossagunak bizonyult; itt a nyolca-
dik helyet érte el, mig az orszag keleti regi-
oiban egyre hatrébb szorul; az észak-alfoldi
régioban pedig csupan a 23-ik helyen all.

KINEK A FELELOSSEGE
A TOVABBKEPZES?

A PwC globalis vezeérigazgatoi felmérése sze-
rint a vezeérigazgatok 83%-a tervez vallalatuk
digitalis atalakuldasaba fektetni. A felgyorsult
folyamatok meég tobb tudast es készséget ko-
vetelnek majd a munkavallaloktol, mikdzben
a szocialis és erzelmi intelligencian alapulo
kompetencidk mar eleve felértékelddtek a
szervezetekben.

Az alkalmazottak tisztaban vannak azzal,
hogy az automatizacio és a munka valtozo
jellege miatt elengedhetetlen a készségeik
fejlesztése, hogy tovabbra is versenyképesek
maradjanak. Tobbseéguk nyitott is Uj kompe-
tenciak elsajatitasara, akar teljes atképzésre.
SUrgetd a kérdeés tehat, hogy kinek a felel&s-
sége a tovabbképzés. Felméresunk egyértel-
muveé teszi, hogy a munkaerd a képzéseket
a munkaadoktol varja el” — mondja Orkényi
Zoltan, a PwC Magyarorszag People & Orga-
nisation, HR-tanacsadasi szolgaltatasok me-
nedzsere.

PwC 2021 Legvonzébb Munkahelye Dij iparagi kategdria gydztesei

A PwC 2021 Legvonzobb Mun-
kahelye Dijakat
iparagi, valamint egy osszesitett
kategoriaban osztottak ki a kuta-
tasban reszt vett, 16-28 év kozot-

ti valaszadok értékelése alapjan.

Osszesen  tiz

Autoipari gyarto

1. Audi Hungaria
2. Mercedes-Benz
3. BMW

Energetika és kozlizem
1. MOL Magyarorszag
2. MAV

3. MVM Csoport

FMCG (Fast Moving
Consumer Goods - gyorsan
forgo fogyasztasi cikkek) 2.
1. Coca Cola

2. Procter & Gamble

IKEA

3. Hell Energy Pénztigy

1. OTP Bank
Gydrto 2. Morgan Stanley
1. Bosch Csoport 3. K&H
2. LEGO
3. National Instruments SSC/BSC

1. British Petroleum (BP)

Kiskereskedelem
1. Aldi Magyarorszag

3. Lidl Magyarorszag

Technoldgia

1. Microsoft Magyarorszag
2. Samsung

3. EPAM

Telekommunikéacio és média
1. Magyar Telekom

2. RTL Magyarorszag

3. Vodafone

Osszesitett 1. helyezett
OTP Bank

Gydgyszeripar 2. GE

1. Richter Gedeon 3. Deutsche Telekom
2. Egis IT Solutions

3. TEVA
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Dr. Niklai Akos: 250 napig
hazi karanténban voltam

Ausztraliaban

Otszaz napot toltott dr. Niklai Akos, az MGYOSZ alelndke Ausztraliaban,
ebbdbl 250-et hazi karanténban. Most itthon van, de mar szervezi a visz-
szatérést. Még elutazasa elétt arra kértuk, meséljen Ausztraliardl, az ottani
életrél és nem mellékesen a gazdasagrol. ime a térténet.

usztralia nyolc, részben fuggetlen,

onalld allam szévetsegebdl allo fo-

deracio — ezt az ember megtudhatja
az ismeretterjesztd konyvekbdl is. Munkameg-
0sztas van a szovetsegi és tagallami korma-
nyok kozott. Most, a pandémia alatt derult ki
igazan, hogy milyen nagy is az egyes tagal-
lamok fuggetlensege, valasztasokon megva-
lasztott kormanyaik sok vonatkozasban nem
egyseges modon harcoltak a Covid-19 ellen.

A vilagjarvany kitorése ota Ausztralia a ko-
ronavirus kizarasanak politikajat valasztotta. Az
elsé virusfertdzesek viszonylag koran megje-
lentek az orszagban, 2020. februarban, amikor
a szovetsegi kormany rogton az orszag kulsd
hatarainak lezarasaval reagalt a virus minél gyor-
sabb visszaszoritasa €s az egeszégugyi ellato-
rendszer védelmének érdekében. Osztdndzték,
hogy a tobb millid ideiglenesen ott tartdzkodo,
magas tandijat fizetd kulfoldi diak, idenymunka-
sok, turistak mieldbb hagyjak el az egyebkent
vendegszeretd orszagot - jelentds bevetel- és
adokiesest, sulyos munkaerdhianyt okozva az-
Ota is. A korona virus kizarasara reészben kény-
szeritve is volt az orszag, mert nem tudott ele-
gendo vakcinat beszerezni az akkor alkalmazott
eladasi tilalom miatt az EU €s az USA reszerdl.

A lezaras eredmeénye, hogy a virus vilagvi-
szonylatban keveés aldozatot kovetelt a 25,6
millio fét szamlalo orszagban (2021.11.08-ig:
Covid-19-ben elhunytak szama 1 815, osszes
eddigi fertézott 180 307, jelenleg aktiv fertd-
zott: 19 560). A virus terjedését sikerult alacso-

nyan tartani, illetve bizonyos tagallamok esete-
ben, bizonyos id&szakban teljesen kizarni.

A pandéemia kezdetekor mintegy 300 ezer
ausztral allampolgar — munkavallalo, turista —
kualfoldon tartdozkodott, gyakran a Covid altal
erésen fertdzott orszagokban es Ok terme-
szetesen mieldbb haza kivantak repulni. Ezt a
folyamatot nehezitette, lassitotta a légi jaratok
csokkenese, részbeni megszinese, tovabba a
Foderacio és az egyes allamok beutazok sza-
mat korlatozo intézkedesei. Gyakran felfug-
gesztették vagy minimalisra csokkentettek az
egyes nagyvarosokban fogadhato legi utasok
szamat. A keves kulfoldi legitarsasag pedig a
cargo, a teheraru uzletagat preferalta. A nem-
zeti legitarsasag, a Qantas pedig mintegy mas-
fel évig nem repult kulfoldre, csak most 2021
novemberében inditotta ujra jaratait. Menet-
kozben kiderult, hogy a normal szallodakat ka-
ranténszallodakent mukodtetd szallashelyek-
ben nem tudtdk megakadalyozni a fertbzesek
terjedését es a virus gyakran kirepult” a karan-
tenszallodakbol es sok kozossegben, telepulé-
sen megallithatatlanul terjedt a virusfertdzes.

Népszerl sportrendezvények részben le-
mondasra kerultek (pl. Forma 1), nagy nemzeti
sportrendezvenyek helyszineit valtoztattak az
orszagon belll, a nezdk szamat korlatoztak,
vagy eppen ures nezotér eldtt tartottak sport-
esemenyeket. Ugyanakkor Melbourne-ben az
Australian Open Grand Slam teniszversenyt
megtartottak, am szerepldit, kdzremuikodoit
elézetesen két heti hotelkaranténba kénysze-

~Melbourne-ben
eddig 6 lezaras volt,
gyakran 5 km-en
beliili mozgaskor-
latozassal és kija-
rasi tilalommal
tetézve... Az elmult
kb 20 hénap alatt,
kb 250 napig vol-
tunk otthonmara-
dasra kényszeritve,
megtiltva a csala-
dok és baratok lato-
gatasat is.”
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ritették, minimalis edzési lehetdséggel. Még
ez a megoldas is tarsadalmi kritikat valtott ki,
hiszen 2021 januarjaban meg magas volt azon

Az élet a jarvany
alatt sem allt meg,
dr. Niklai Akos
LLdavmunkaban”
online allamvizsga
elnok is volt a
Budapesti Gazda-
sagi Egyetemen”

ausztral allampolgarok szama, akik nem tudtak
haza jutni az orszag kulsd hatarainak lezarasa
miatt. Az Uzleti élet szerepldi viszonylag gyor-
san adaptalték az online és tavmunkaveégzeést,
beleértve az Uzleti konferenciakat és virtualis
nemzetkozi kiallitasokat is.

Az egyes tagallami kormanyok virusvédelmi
intézkedései jelentdsen eltérnek egymastol. Az
azonban elmondhato, hogy a kdzvetlen kon-
taktus kutatds nagyon transzparensen €s
intenziven zajlik mind a mai napig. Sa-
jatsagos ausztral intézmény, hogy -
a tagallamok a virusvedelmi ;
intézkedeéseik részekent
a belso tagallami hata-
rokat is lezartak hosz-
szabb-révidebb iddre.
Ezzel kivantak megaka-
dalyozni a virus terjede-
set az egyik allambol a
masikba. Ennek kovetkeztében a belfoldi turiz-
mus €s a csaladldtogatas hektikussa, kiszamit-
hatatlanna valt €s igy a belfoldi legikozlekedes is
jelentdsen visszaesett, gyakran felflggesztésre
kerult.

Varosokat, telepuléseket gyakran és tobb-
szor ismeételten lezartak |, ilyenkor csak az
elelmiszerboltok és a gyogyszertarak voltak
nyitva és csak a létfontossagl munkahelyek
mukodhettek a lezaras, a ,lockdown” alatt. A
munkahelyi dolgozas csak kulon engedéllyel
volt lehetséges bizonyos szektorokban. Mel-
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bourne-ben eddig 6 lockdown volt, gyakran
5 km-en beluli mozgaskorlatozassal és kijarasi
tilalommal tetézve.. Az elmult kb 20 honap
alatt, kb 250 napig voltunk otthonmaradasra
kényszeritve, megtiltva a csaldadok ées baratok
latogatasat is.

Ez alatt az oktatasi intézmeények is zarva
voltak, tavoktatas folyt, még a jatszotereket
becsuktdk. A bezartsag sok gyermeknek és
feln&ttnek is mentalis problémakat okozott.
Az emberek a személyes bevasarlas helyett a
hazhozszallitassal éltek mindinkabb. A lock-
down-ok kozott a gazdasag mindig beindult,
de a hektikus és varatlan valtozasok, a kisza-
mithatatlansag az Uzleti életben, kulondsen a
vendéglatasban sok fennakadast okozott.

Az OECD orszagok Osszehasonlitasaban
Ausztraliat a recesszid enyhén érintette 2020-
ban. A kormany fiskalis politikajanak koszonhetd-
en, ami legnagyobb részt a bértamogatasokban,
a fogyasztasosztonzésben, valamint a vallalatok
részére elérhetd beruhdzasosztonzd adoked-
vezmeényekben valosult meg, 2020 harmadik ne-
gyedév végetdl a gazdasag 3%-0s erdsodesnek
indulta 2020. junius végi 7%-os csokkenést kove-
téen. Amig a fejlett orszagok 2020. végi atlagos
GDP-je 4,9%-0s csOkkenést mutatott, az ausztral
gazdasag ennel enyhebb 2,4%-os GDP csokke-
nest konyvelhetett el. A 2021. elsé negyedev vegi
GDP 1,8%-kal volt magasabb a 2020. december
végen mert GDP-tol. Az OECD az ausztral GDP
5,1%-0s novekedesevel szamol 2021-re és 34 %

GDP novekedest prognosztizal 2022 év

vegere. Az ausztral kormany 2021. juni-

us 30-ig bezarolag 213 milliard dollart

(a GDP 14,7%-a) forditott a gazdasag
megsegitésere.

A pandéemia leklzdésére
az oltasokat es a PCR teszte-
ket is az allam finanszirozta,
jol. mukodd  kontaktkutatas

rendszerek léteznek, kotele-
- z6en kutatva az egyes fertdze-
“’ sek forrasat és tovaterjedését.

QR-code rendszerek segitésevel

ma mar kotelezd a mobil telefonos
bejelentkezés a kereskedelemben, sportrendez-
veényeken, munkahelyeken is. Tobb szektorban
kotelezdve tették az oltas felvételét. Victoria al-
lamban — melynek Melbourne a févarosa - az
egyszeri beoltottsag 90%, a kétszeri mar 80%,
igy kinyitjak a hatarokat a hazatérd ausztralok-
nak €s megengedett a kulfoldi utazas is. Ugyan-
akkor kulfoldi turistdkat még nem engednek be
az orszagba.
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A hazai épitoipar altal kinalt
feltételek mar Eurépahoz

viszonyitva is versenyképesek

Nagy érdeklédés mellett rendezte meg az EVOSZ a Miincheni Fékon-
zulatussal, valamint az MGYOSZ-szal kéz6s szervezésben Epit&ipari
Hazahivé Programjanak tajékoztatdjat, mely ezzel egy idében online

uton is elérhetd volt.

gyre toébb olyan magyar tulajdonu cég

van az epitdiparban, amely munkakorul-

menyek, fizetés es egyeb juttatas tekin-
tetében a nyugat-europai épitdipari vallalkoza-
sokhoz kepest versenykepes ajanlatot tud kinalni.
Az Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszdvetsége
(EVOSZ) é&ltal létrehozott Epitdipari Hazahivo
Program a kulfoldon dolgozd magyar szakmun-
kasok, mernokok es a magyar cegek kozotti
parbeszédet, kapcsolatepitést segiti eld. Az ese-
menyrol tobb mint 50 ezer Németorszagban elo
magyar epitdipari dolgozot ertesitettek, a rendez-
vény elében es online is elérhetd volt a tobb mint
5000 érdekldédd szamara. A rendezvényre negy
meghatarozd magyar nagyvallalat — a Duna Asz-
falt Zrt., az Obuda Group, a VIV Csoport és a ZAEV
Zrt. — konkrét es testreszabott ajanlatokkal keszult,
a kereseti lehetdsegek mellett a szakmai tovabb-
fejlédes lehetdsegeit €s a Karrierut tervezeset is
bemutattak az érdeklddoknek. A kormanyzati ta-
mogatasokrol, az adorendszer kedvezmenyeirdl
pedig a Pénzugyminisztérium adougyekert felelds
allamtitkara adott tajekoztatast.

Az EVOSZ piaci felmérései évek dta megerd-
sitik, hogy a tervezd és kivitelezd vallalkozasok
Uzleti tevekenyseget legnagyobb mertekben
akadalyozo tényezd a szakmunkas- €s mer-
nokhiany. A képzett munkaerd-hiany részleges
potlasanak egyik lehetdsége, hogy a kulfoldon
munkat vallalt szakmunkasok és mernokok egy
része hazajon és itthon talalja meg szamitasait
az épitdiparban. Ennek eldfeltétele, hogy a je-
lenlegi épitésgazdasagi helyzetrdl, a Magyaror-
szagon elérhetd csaladi tamogatasokrol es ked-
vezmenyekrél hiteles informaciokat és konkret
munkavallalasi lehetdségre ajanlatokat kapjanak

'.mNKAERé-lfAPACf
EXTENZIV NO,VE,LE
LEHETOSEG/

02ama: GINOP-5.3 5-

az érdekl®ddk. Az EVOSZ programja, amely a  Koji Laszlo,
rendezvényen tul a témaban folyamatosan on-  az EVOSZ elndke
line tajékoztatast nyujt a hazakoltdozest tamoga-

to informaciokrol, ezt a kettds célt szolgalja. A programban részt-

,,Maglyarorszagoln ltairltosan nangn sok rrlwun— vevé hazahivé cégek,
ka van és lesz az épitdiparban, a sikeres cegek | i
sltal kinalt legalis munkalehetéségekhez kap- rdehaza alegsikere-
csolodo bérek mar most elérik a kinti kereset  S€bb lizleti vallalko-
65-70%-4t, és ehhez jonnek még a kedvezd zasok, amelyeknek
munkavedelmi, munkaegeszsegugyi feltételek, g kovetkezo években
a tovabbképzés és karrier tervezés, valamint a  _ a j6V('5 évi orszégy-
csaladokat erinté allami tamogatasok, aminek
Osszessegeben hazahivo ereje lehet” — hangsu-
lyozta Koji Lészlé, az EVOSZ elndke.

gyllési valasztasok
kimenetelétél fug-
getleniil - sok mun-

A rendezvényen elhangzott kérdésekbsl ki- kaja lesz.
derult, hogy a legtobben az anyagi feltételeket
€s a megbizhatd munkakorulmeényeket tekintik
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Izer Norbert, a Pénzugyminisztérium allamtitkara

UJRAINDULT
A HAZAHIVO BORZE

Az EVOSZ 2019-ben indi-
totta el hazahivd borzéjét,
amely Munchenben de-
butalt, majd Amszterdam-
ban folytatodott, a Covid-
jarvany miatt azonban
ledllt a rendezvénysoro-
zat. Most november 11-én
Munchenben indult ujra
e sorozat, am ezuttal nem-
csak személyes részvétel -
lel, de online bekapcsolo-
dasilehet6séggel is.

VERSENYKEPES BEREK

Magyarorszagon tartosan
nagyon sok munka van
és lesz az épitdiparban, a
sikeres cégek altal kinalt
legalis munkalehet6-
ségekhez kapcsolodo
bérek mar most elérik a
kinti kereset 65-70%-4at,
és ehhez jonnek még a
kedvezd munkavédelmi,
munkaegészségugyi fel-
tételek, a tovabbképzés és
karrier tervezés, valamint
a csaladokat érint6 allami
tamogatasok, aminek
oOsszességében hazahivd
ereje lehet — hangsulyoz-
ta Koji Laszlo, az EVOSZ
elndke.

a hazai munkavallalas elsddleges kritériumanak.
Koji Laszlo elmondta, hogy a programban reészt-
vevd hazahivo cegek, idehaza a legsikeresebb
Uzleti vallalkozasok, amelyeknek a kovetkezd
eévekben - a jovo evi orszaggyllesi valasztasok
kimeneteletdl fuggetlenul — sok munkaja lesz.
A rendelésallomanyuk évrol évre 15-20%-kal
bovUl, éppen ezért a jO szakmunkasok és mer-
nokok tartods foglalkoztatasaban érdekeltek. Bu-
dapesten es kornyekeén egy jo szakmunkas most

Dr. Janzso Gergely, kulgazdasagi attasé

megkeresi a nettd 400.000-450.000 Ft-ot. A
csaladosok emellett jelentés adokedvezme-
nyekben és otthonteremtesi tamogatasban is re-
szesUlnek. A technikusi vegzettség es képesseg
esetén 500.000 Ft netto jovedelem is elérhetd,
ha megvan mogotte a teljesitmeny.

\ ~ Eurépai Unid
\ Eurépai Szocidlis
b Alap

MAGYARORSZAG .
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENYI @
Az Epitéipari

Hazahivo Program a
GINOP-5.3.5-18-2018-00038 szamu,
LAz épitdipari munkaerd-kapacitasok
extenziv ndvelésének lehetdségei” cim
projekt 48,84 millid forintos keretén
belul valosult meg.

Tobben évtizedes épitdipari tapasztalattal ter-
neének haza, de bizonyitvany hijan tartanak a ha-
zakoltozestdl. Az EVOSZ-tol kapott tajékoztatas
szerint ez esetben is érdemes hazakoltdzni es
a gyakorlatnak megfeleldé szakmunkas munka-
korben dolgozni. S6t, idehaza igeny szerint meg
lehet szerezni a végzettséget igazold papirokat
is, amelyek a keésdbbiekben fontosak lehetnek
akar egy kozépvezetdi megbizas elnyerésehez.

Magyarorszag  Muncheni  Fokonzulatusa
orommel allt mar masodik alkalommal is az
EVOSZ rendelkezésére az Epitdipari Hazahivd
Program kozos megrendezesere, hiszen a FO-
konzulatus kiemelt szerepet tolt be Magyaror-
szag kulkepviseleteinek soraban. Koészonhetd
ez kulondsen a Bajororszaggal fennalld kivalo
politikai, gazdasagi, €s kulturalis kapcsolatok-
nak, melyben jelentds szerepet jatszik az itt elé
magyar diaszpora is. A Muncheni F&konzulatus
célja a politikai és kulturalis kapcsolatok fejlesz-
tésén tul, a gazdasagi egyuttmukodes tovabbi
elmélyitése is, a F&konzuldtus olyan Uj terule-
teken keresi a kapcsolddasi pontokat a bajor
partnerekkel, ahol e kdzremUkodeés nelkul nem,
vagy csak nehezen szulethetne egyuttmuikodeési
lehet®seg a hazai cégek szamara. Németorszag
évek ota vitathatatlanul Magyarorszag els¢ sza-
mu kereskedelmi partnere, Bajororszag pedig
meg a német tartomanyok kozott is kiemelkedd
helyet foglal el a gazdasagi kapcsolatokban. A
kereskedelmi volumen az elmult 10 évben csak-
nem megduplazodott €s 2019-ben 14,75 milliard
euros ertekkel uj rekordot ért el. Hazank szamos
bajor vallalat szamara jelent tovabbra is stratégiai
fontossagu helyszint. A Németorszagbol erkezd
beruhazasok 27,6 %-a szarmazik bajor vallalatok-
tol, a kormanyzati beruhazasosztonzé intézke-
déseknek, a kedvezé Uzleti kornyezetnek, az or-
szagban tapasztalt biztonsagnak, az e teruleten
dolgozd munkatarsaknak koszonhetden
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MAGYAR GYARIPAR

Megallapodas a jovo évi minimalbérrol
és a garantalt bérminimumurol

A minimalbér havi bruttdé ésszege 200 ezer forintra emelkedik, a garantalt bérmi-
nimumé pedig 260 ezerre 2022. januar 1-t6l — tédbbek kdzbtt errél is megallapod-
tak a Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultaciés Férumanak (VKF) tagjai —

kdéztuk az MGYOSZ képviseletében dr. Rolek Ferenc.

november 15-én aldirt, ot pontot

tartalmazo megallapodas kitér arra

is, hogy a szocialis hozzajarulasi ado
meértéke 2022. januar 1-t6l 13 szazalékra csok-
ken. Ugyanezen ido6ponttol az 1,5 szazalékos
szakképzesi hozzdjarulds megszinik. A szak-
iranyu oktatast, illetve a dualis képzést vegzd
gazdalkodok a jovo évben is a korabbi kedvez-
ményekkel azonos kedvezmeényt érvényesithet-
nek. A kisadozo vallalkozosok tételes adoja € s
a kisvallalati ado 10 szazalékra meérsekloddik. A
felek ajanlaskent megfogalmaztak, hogy a ver-
senyszféraban a lehetdségek figyelembe veéte-
level 2022-ben is tovabb emelkedjen a bérek
realértéke. Minden vallalkozast annak sajat Uzle-
ti, pénzugyi €s berpiaci helyzetének megfeleld,
realbér-emelésre 6sztonodznek akkent, hogy e
megallapodasban meghatarozott addcsokken-
tésekbdl szarmazo megtakaritasaikat béereme-
lésre forditsak.

A megallapodas ezen kivul rogziti azt is,
hogy 2022-ben is fennmarad a koronavirus-
vilagjarvany nemzetgazdasagot érintd® hata-
sanak enyhitése éerdekében szuUkseges egyes
intézkedésekrél szolo 639/2020. (X11.22.) kor-
manyrendeletben rogzitett helyi ipartizeési ado-
kedvezmeény.

A megallapodast 3 munkaaddi szervezet —
MGYOSZ, VOSZ, AFEOSZ-COOP Szévetség -,
harom munkavallaloi érdekképviselet — LIGA
Szakszervezet, Munkastanacsok Orszagos Szo-
vetsége, Magyar Szakszervezeti Szdvetség -
képviseldje irta ala, valamint kormany nevében
a miniszterelndk. Orban Viktor az alairasi cere-
monian elmondta, hogy 2002 és 2010 kozott
2 szazalékkal csokkent a minimalbér realérteke
Magyarorszagon, mikdzben a tobbi V4-es or-
szagban ugyanez a mutatd plusz 30 szazalék
volt. Hangsulyozta: 2010 utan a legfontosabb
feladat az volt, hogy szakitsanak az alacsony mi-
nimalbér gyakorlataval, segély helyett munkat
kinaljanak, hogy mindenki, aki tud, dolgozhas-
son €s a munkat ne csak erkolcsi, hanem anyagi
értelemben is becsuljek meg. Elmondta: ennek
a megkozelitésnek a sikerét az bizonyitja, hogy

az elmult 12 évben osszesen 172 szazalekos volt
a minimalbér ndvekedése, ez a magyar szak-
szervezeti mozgalom legnagyobb sikere. Az,
hogy mindenki dolgozhat, a munkaadok legna-
gyobb sikere és hogy kozben a penzugyek, az
allamhaztartas rendben van, a kormany sikere —
idezi az MTl a magyar miniszterelnok szavait. A
munkaadok kepviseletében dr. Rolek Ferenc, az
MGYOSZ alelndke arrol beszelt, hogy optimistak
ezzel a megallapodassal kapcsolatban, mert ez
azt jelzi, hogy azzal szamolnak, hogy folytatodik
a gazdasagi novekedes, és ki tudjak gazdalkodni
a novekvo bereket is.

A mostani megegyezést kdvetden a felek
megkezdik egy Uj - lehetdseg szerint tobb évre
szold - megallapodas eldkesziteset, melynek
részet keépezi a kotelezd berminimumok meg-
allapitasara vonatkozo Uj modszertan kidolgo-
zasa is. A kormany pedig elkotelezett marad az
eldomunka kozterheinek tovabbi csOkkentese
mellett a mindenkori termelékenység és ver-
senykeépesseqg, valamint a gazdasagi ndvekedeés
fluggvenyeben, illetve a koltségveteés teherbird
kepessegere tekintettel. Anehéz helyzetben levéd
adgazatokat a kormany gazdasagpolitikdja to-
vabbra is kiemelten kezeli — olvashato a harom-
oldalu megallapodas vegen.
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Tanuljunk céget vezetni
uzleti szupersztaroktol

Ordkérvényli bdlcsesség, hogy tanulni a legjobbaktdl érdemes. Egy mai vezetd sza-
mara ez kulondsen nehéz: olyan sokféle téren kell fejlesztenie a tudasat, képességeit,
tanulnia ehhez a legjobbaktol. David M. Rubenstein, maga is kimagasloan sikeres Uzlet-
ember, cégvezetd és Uzleti gondolkodo, itt egy remek valogatassal segit e tanulasban.
A kényv a New York Times és a Wall Street Journal bestsellere, a Goodreads szerint

,alapvetd vezetdi szabalykonyv”.

EW YORK

zeknek a ma is aktiv embereknek a
Et(")rte’netei nagyszerten illusztraljak,
1/ mikepp fejlédik valakiben a vezetdi
kepesség egy egeész palyafutason, soét eleten

MITO LESZEL
JO VEZETO?

Rubenstein a bemutatottakat kategoriakba
sorolja: « Jovébe latok « Epitdk « Szemléletfor-
malok e Parancsnokok ¢ Dontéshozok « MUlve-
szek és mesterek.

at" - idézet Rubenstein eldszavabol. O a vilag
egyik legnagyobb és legsikeresebb magantd-
ke befektetd ceégcsoportjanak tarsalapitdja es
tarsvezetdje, amely ma vilagszerte 260 milliard
dollart kezel, az & vagyonat a Forbes 4,3 milliard Y
dollarra teszi. Magas Uzleti, szakmai, akadémiai,

e iatied gondolkoddinak bilcsessége

Kis izelitdé e kulonleges szupersztarparade
névsorabol, a kevésbe ismertek kozul, egy-egy
idézettel toluk/roluk:

e Phil Knight (Nike tarsalapitd): ,Lényegében
egy marketingceg vagyunk, €s ezen belul a ter-
mekunk a legjobb reklamunk.”

filantrop es egyéb pozicioit egyszerlien nincs

helyunk sorolni. Palyafutasat, annak motivacio-

jat és tanulsagait az elészavaban Osszegzi.
Konyvet a kiado igy ajanla: ,Rubenstein a vi-

DAVID M. RUBENSTEIN

= ¢ Robert F. Smith: ,Jelenleg és valoszinlleg

mindorokke a leggazdagabb afroamerikai, kiza-
rolag a maga erejébdl a magasba emelkedett
Uzleti vezeregyeniseg, aki a vildag egyik legsi-

lag legjobb teljesitmenyt nyujto vezetdit kerdez-
te arrol, kik 6k, és hogyan valtak sikeressé. (Nézve
a nevsort, Rubenstein-osztalyu és kiemelkedden

David M. Rubenstein

keresebb és agyonmagasztalt, fokeént vallalati
szoftverfejlesztd cegekre szakosodott maga-
né-rtékpapirkeresked® vallalkozasat épitette fel.”

magas pozicioju kerdezd kell, hogy szora birja MITOL LESZEL JO e Ginni Rometty (Az IBM korabbi felugyel®-
minduket, az erdeklddodnek pedig e lista maga az VEZET6? bizottsagi elndke és elndk-vezérigazgatoja):

alom. — OP) Kényve nélkulozhetetlen vezetdi ké-
zikdnyv, benne a pénzugyi vilag, az informatika,
a szorakoztatoipar, a sport es az allamigazgatas
legnagyobb elméinek tanacsait gyujti egybe.”
fme ket igazan mértékadd vélemeény a konyv-
rol: Hihetetlenul szorakoztatd konyv az elet ege-
szen eltérd teruletein tevekenykedd vezetdkrol.
Dialogusaik frappansan elevenitik meg élettor-
ténetlket €s azon vonasaikat, amelyek sikeresse
tették oket. Rubenstein mindebbdl le tudja szdrni, mik azok a ve-
zetoi erények, amelyekben minden beszélgetotarsa osztozik. Ettél
lesz e mUve kivetelesen hasznos es inspiralo konyv” — irta Robert M.
Gates, az USA volt védelmi minisztere. ,Napjaink rohano, zGrzavaros
vilagaban kulcsfontossaguak a bolcs és hatékony vezetdi tapaszta-
latok. Rubenstein egyedi betekintést nydjt abba, hogyan lesz vala-
kibol legendas vezetd'- mondja Sheryl Sandberg, a Facebook tgy-
vezetd igazgatdja. Veélemenyuket az teszi igazan hitelesse, hogy Ok
nem szerepelnek a konyvben, jollehet ugyanugy megeérdemelnek.

A vilag legfontosabb

cégvezetdinek, tulajdo-
nosainak és uttdéré gon-
dolkodoinak bdlcsessege

21. Szadzad Kiado, 2021

,Sokan kerdeztek, mit keresek az emberekben,
amikor Uj munkatarsakat interjuvolok. Mindig
ugyanazt felelem: azt figyelem, mennyire ér-
deklédok.”
Indra Nooyi (A PepsiCo kordbbi elndk-ve-
zérigazgatdja): ,Az utobbi hét évben egyre bo-
nyolultabba valt egy oriasvallalat vezetese, mert
az embernek értenie kell a kulpolitikdhoz és az
informatikahoz is, és kepesnek kell lennie arra,
hogy szot értsen a sajat cege futdszalagnal dolgozd munkasaival
éppugy, mint a vilag politikai vezetdivel.”
« Yo Yo Ma (CselldmUvész, vilagpolgar, az Elndki Szabadsag Er-
demrend kitlntetés birtokosa): ,Az élé eldadas valojaban a ko-
zonseggel vald egyesulés. Ha mar idot aldozunk egymasra, te-
gyunk rola, hogy értelme legyen. Mert ha akar a kdzonseg, akar
én holnapra mar nem is emlekszunk ra, hogy ma mi tortént, akkor
mi értelme az egésznek?”.

Dr. Osman Péter
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