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«Egyértelmu, hogy az uj
kormany kovetkezd négy éve

a gazdasagrol fog szolni. Kell
ennél tobb?!”

Arccal a gazdasag felé

Ki az, aki meg merne josolni, meddig tart az orosz-ukran habori? Senki?
Pedig fontos lenne tudni ahhoz, hogy a szokasos gazdasagi prognozisok
valamennyire pontosak legyenek. Mivel minden eddiginél nagyobb a bizonytalan-
sag, minden lehetseges variacioval szamolni kell. Egyik se j6, de mégsem mind-
egy, mikor kezd csokkenni a rekordokat dontd inflacio, mikor gyorsul fel Ujra a
novekedes, mikor all helyre az ellatasi lanc. Az orosz invazid mindenesetre most
nagyon probara teszi az Europai Unio ellenallokepesseget — derul ki az Eurdpai
Bizottsag tavaszi elérejelzésébdl. (3. oldal)

Ez a haboru alapvetden befolyasolja a vilagkereskedelmet, peldaul azert, mert
Ukrajna — az orosz tengeri blokad miatt sem — nem tudja szerzddéses kotelezett-
segeit teljesiteni, azaz nem tud Utemesen exportalni. A tovagyUrlzé hatas miatt
a partnerek is bajba kerulnek. A haboru kapcsan egyebkent is felmerul a kérdés,
vajon ez vis maior-e, azaz a korabbi szerzddéseket felulirja az élet, ezért a nem-
szerint azonban ,nem minden vis maior, ami annak latszik”, azaz alaposabban
meg kell vizsgalni, hogy vajon a rendkivuli helyzetben lett volna mod arra, hogy a
szerzddést betartsak a felek, vagy sem. (8. oldal)

S mikdzben a cégek azt vizsgaljak, mit kell, mit tudnak teljesiteni ilyen viszonyok
kozott, valdsaggal berobbant a gazdasagi nyilvanossagba a KSH elsd negyedeéves
nyers becslése: a magyar gazdasag 8,2 szazalékkal nétt. Ha ilyen erds a magyar
gazdasag, akkor miért emlegetunk bizonytalansagot, meg akadozo ellatasi lan-
cot, hianyt, elszaladd inflaciot? Talan azért, mert ez az a szam, aminek most nem
szabad beddlni, s nem szabad gydzelmi nyilatkozatokat kiadni — bar azért erre is
volt példa. Elemzdi velemenyek szerint a gazdasag kiugro teljesitmenye mellett a
mult év végi lendulet athuzodo hatasa és az egy évvel korabbi alacsony bazis is
szerepet jatszott a bruttd hazai termék (GDP) elsé negyedévi megugrasaban. Jol
nézzuk meg, egy darabig ilyet nem fogunk atni. (10. oldal)

Mindezek alapjan nem meglepd, hogy dicshimnusz helyett a realitasokkal pro-
balja szembesiteni az alig felalld uj kormanyt az MNB. Kétéves versenykepessegi
programot javasol az uj kormanynak a ,dramaian megbomlott” egyensuly vissza-
allitasahoz. A Fenntarthato egyensuly és felzarkozas 12 pillérét es 144 javaslatat
atadtak a miniszterelndknek — mondta Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti Bank
elndke egy konferencian. (16. oldal)

A helyzet sulyossagaval a regi-uj kormanyfd is tisztaban lehet. Mi massal lenne
magyarazhato, hogy az Uj kormany 11 minisztériumabdl legalabb hét valamilyen
modon kotddik a gazdasaghoz: lesz kulturalis €s innovacios minisztérium, épitési
€s beruhazasi minisztérium, gazdasagfejleszteésert felelds tarca, technoldgiai és
ipari miniszterium, meg pénzugyminiszterium, tertletfejlesztesi-unios forrasokert
felelds tarca és marad a kulgazdasagi és kulugyminisztérium is. (12. oldal) Egy
munkaadoi szervezet, amelynek tagjai a gazdasag kulonbozo teruletein dolgoz-
nak, orommel konstatalhatna: egyértelmU, hogy az Uj kormany kdvetkezd negy
éve a gazdasagrol fog szolni. Kell ennél tobb...?!
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Az orosz invazio
probara teszi az
Europai Unié gazdasagi

ellenalloképességet

A haboru kitérése elétt az EU gazdasaganak kilatasai hosszan tarté és erétel-
jes bévulést vetitettek elére. Az Ukrajna elleni orosz invazid azonban uj kihi-
vasokat hozott, éppen akkor, amikor az Unid kilabalt a vilagjarvany gazdasagi
hatasaibdl. A nyersanyagarakra kifejtett felfelé iranyulé nyomason keresztiil,
amely Ujra ellatasi zavarokhoz és névekvé bizonytalansaghoz vezet, a haboru
tovabb sulyosbitja a ndvekedést mar korabban is gatld tényezdket, amelyek-
kel kapcsolatban viszont korabban azt remélhettiik, hogy enyhuilni fognak.
Emiatt az Eurdpai Bizottsagnak az EU ndvekedési kilatasait lefelé, az inflacids
elérejelzést viszont felfelé kellett modositania.

z EU GDP-je az eldrejelzés tavlata-
ban varhatoan pozitiv tartomanyban
marad, koszonhetden a lezaras utani
ujrainditasnak és a vilagjarvany idején a nove-
kedés tamogatasa érdekeben hozott erdteljes
szakpolitikai intézkedéseknek. Nevezetesen a
sok szemelyes kontaktust igenyld szolgaltatasok
vilagjarvany utani ujboli megnyitasa, az erds es
meg mindig javuld munkaerdpiac, a megtakari-
tasok kisebb mertekd felhalmozodasa €s a no-
vekvd energiaarakat ellensulyozo koltsegvetési
intézkedések 6sztonzik a maganfogyasztast. A
beruhazasoknak kedvez majd a Helyreallitasi es
Rezilienciaépitési Eszkdz teljes koru alkalmazasa
€s az azt kiserd reformprogramok vegrehajtasa.
A real-GDP ndvekedese 2022-ben az EU-
ban és az eurddvezetben egyarant varhatoan
2.7%, 2023-ban pedig 2,3% lesz, szemben a
2022. téli idokozi eldrejelzés 4,0%-os, illetve
2,8%-0s (az eurddvezetben 2,7%-0s) novekede-
si eldrejelzesevel. A 2022-es lassulast a gazda-
sag tavaly tavaszi €s nyari lenduletes ndvekede-
se fenyeében kell értelmezni, amely korUlbelul
2 szazalékponttal javitja az idei éves novekede-
si ratat. A kibocsatas eéves novekedese 2,1%-rol
0.8 %-ra esett vissza.

A gazdasagokat a vilagon mindenhol, igy az
Unioban is leginkabb az energiahordozok ara-
nak megugrasa sujtja. Jollehet a nyersanyaga-
rak a vilagjarvany alatt tapasztalt alacsony szint-
rél mar a haboru eldttis jelentdsen ndvekedtek,
az ellatasi lancokkal kapcsolatos bizonytalan-
sag felfelé nyomta az arakat, egyuttal fokozta
azok volatilitasat. Ez igaz az élelmiszerekre és
az egyeb alapvetd termeékekre és szolgaltata-
sokra, csokkentve a haztartasok vasarloerejét.

A logisztikai €s az ellatasi lancokban a habo-
ru miatt kialakult zavarok, valamint a nyersanya-
gok szeles korének novekvd inputkoltsegei to-
vabb sulyosbitjak a nemzetkozi kereskedelem
zavarait. E zavarokat a termelést visszafogo
azon drasztikus intézkedések okozzak, amelye-
ket a Covid-19-jarvany megfékezésére iranyu-
l0an Kina egyes részein most is alkalmaznak.

AZ ENERGIAARAK REKORDMAGAS
INFLACIOT GENERALNAK

Az inflacio 2021 eleje ota emelkedik: a 2021 utol-
SO negyedevi evi 4,6%-rol 2022 elsd negyedeve-
ben 6,1%-ra nétt. Az eurddvezetben az altalanos
inflacio aprilisban 7,5%-ra emelkedett, ami a mo-
netaris unio tortenetének legmagasabb rataja.

AZ ELOREJELZESROL

Ez az eldrejelzés az arfo-
lyamokkal, kamatlabak-
kal és nyersanyagarakkal
kapcsolatos, az aprilis
29-i allapot szerinti tech-
nikai feltételezéseken
alapul. Minden mas be-
érkezd adat tekintetében
— ideértve a kormanyzati
szakpolitikakra vonatko-
z0 feltételezéseket — az
elérejelzés az aprilis
29-ig rendelkezésre allo
informacidkon alapul.
Az elbdrejelzés csak a be-
jelentett és megfeleléen
részletezett Uj szakpoliti-
kai intézkedéseket veszi
figyelembe, egyébként a
politika valtozatlansagat
feltételezi.
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Magyarorszag gazdasagi teljesitménye?
(az Eurdpai Bizottsag 2022 tavaszi eldrejelzése)

A gazdasdgi teljesitmény (GDP) valtozasa elézé évhez képest (szdzalék)

EUROPAI GAZDASAGI ELOREJELZES

2018 2018

2020 2021 2022 2023

Inflacié (%%, év/év)

Magyarorszag m

Gazdasdgi és Pénzugyl Foigazgatésdg

GDP-novekedés (%, év/év)

Munkanélkuliség (%)

Allamhdztartasi meérleg (a GDP S6-dban)
Brutté dllamadéssédq (a GDP 9o-dban)
Folyd fizetési mérleg (a GDP %-aban)

Fords: Eurtpa Bizotssg. MTVA Saftbarchivum W1 | @ | ©F | wwwminu

2022 TAVASZ
2022
36
9,0
38
-6,0
764 76,1
558 35

fﬁ"hml

Az elorejelzeések szerint az eurddvezeti infla-
cio 2022-ben 6,1 % lesz, majd 2023-ban 2,7%-ra
merseklodik. 2022 egeészére neézve ez jelentds
felfelé tortend modositast jelent a 2022. teli
idokozi eldrejelzésben szerepld értékhez (3,5%)
képest. Az inflacio varhatoan 6,9%-on tetdzik
az idei év masodik negyedéveében, majd ezt
kovetden fokozatosan csodkken. Az EU-ban az
inflacio a 2021. évi 2,9%-rol 2022-ben varhato-
an 6,8%-ra emelkedik, majd 2023-ban 3,2%-ra
merseklodik. Az atlagos maginflacio 2022-ben
és 2023-ban varhatdan az EU-ban és az euro-
Ovezetben egyarant meghaladja a 3%-ot.

2023
26
4,1
4,0
-4,9

7,1
5,2
4,1
-6,8
76,8
-29

EROS ES MEG JAVULO MUNKAEROPIAC

A munkaer6piac alapjai az uj valsaghelyzetben
is stabilak. 2021-ben tobb mint 5,2 millic mun-

kahely jott letre az unios gazdasagban, amely-
nek munkaerdpiacan kozel 3,5 millioval tobb
ember dolgozott. Emellett a munkanélkuliek
szama kozel 1,8 millio fovel csokkent. A munka-
nélkuliségi ratak 2021 végen a korabbi példatla-
nul alacsony szintek ala kerultek.

A munkaerdpiaci feltételek varhatoan to-
vabb javulnak: az eldrejelzések szerint az EU-
ban a foglalkoztatas iden 1,2%-kal no, bar ezt az
éves novekedesi ratat a tavalyi év masodik fele-
nek erdteljes lendulete hajtja. Az ukrajnai habo-
ru eldl az EU-ba menekuld emberek varhatoan
csak fokozatosan lépnek be a munkaerépiacra,
és ennek kezzelfoghato hatasai csak a jovo év-
tol valnak lathatova.

Az elorejelzesek szerint @ munkanelkalisegi
rata tovabb csokken: az EU-ban idén 6,7%-ra,
2023-ban pedig 6,5%-ra, az eurddvezetben pe-
dig iden 7,3%-ra, 2023-ban 7,0%-ra.

AZ ALLAMHAZTARTASI HIANYOK
TOVABB CSOKKENNEK, DE A HABORUVAL
KAPCSOLATOS KOLTSEGEK NOVEKEDNEK

A magas energiaarak hatasanak enyhitésere é€s
az Ukrajnabol menekuldk tamogatasara iranyu-
0 intézkedések koltségei ellenére, a Covidl9
kapcsan hozott ideiglenes tamogatasi inteézke-
dések kivezetésével parhuzamosan 2022-ben
és 2023-ban varhatoan tovabb csokken az 6sz-
szesitett allamhaztartasi hiany. Az eldrejelze-
sek szerint az osszesitett unios hiany mértéke
a 2021. évi 4,7%-rol 2022-ben a GDP 3,6%-ara,
2023-ban pedig 2,5%-ara csokken (az eurddve-
zetben 3,7%-ra és 2,5%-ra).

Az EU Osszesitett GDP-aranyos allamadossa-
ga, miutan a 2020. évi kozel 92%-o0s tortenelmi
csucsrol (az eurddvezetben csaknem 100%-rol)
2021-ben mintegy 90%-ra (az eurddvezetben
97%-ra) mérseklddott, az eldrejelzések szerint
2022-ben korulbelul 87%-ra, 2023-ban pedig
85%-ra csdkken (az euroovezetben 95%-ra, il-
letve 93%-ra), ami még tovabbra is meghaladja
a Covid19 elétti szintet.

A BIZONYTALANSAG ES A KOCKAZATOK
A HABORU ALAKULASATOL FUGGENEK

A gazdasagi konjunkturaval és az inflacioval
kapcsolatos eldrejelzések  kockazatai nagy-
mertekben flggnek a haboru alakulasatol, €s
kulonodsen annak az energiapiacokra gyakorolt
hatasatol.

Tekintettel a nagy foku bizonytalansagra,
az alap-elorejelzést egy modellalapu forga-
tokonyv-elemzeés kiséri, amely az energia-
hordozok magasabb aranak, valamint az Orosz-
orszagbol erkezd gazszallitasok hirtelen leallita-
sanak hatasat szimulalja. A sulyosabb hatasokat
feltételezd ezen utobbi forgatokdnyv esetében
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FOKUSZBAN

a GDP novekedési rataja 2022-ben és 2023-
ban korulbeltl 2,5, illetve 1 szazalékponttal ma-
rad el az eldre jelzett alapforgatokonyvtdl, mig
az inflacio 2022-ben 3 szazalékponttal, 2023-
ban pedig tobb mint 1 szazalékponttal néne az
alapforgatokdnyvhoz képest.

Az energiaellatas emlitett lehetséges zava-
rai mellett az ellatasi lancok vartnal sulyosabb
problémai és az energian kivuli nyersanyagok
- kulondsen az élelmiszerek — aranak tovabbi
emelkedése meg jobban visszafoghatja a no-
vekedést és meg erdsebb felfelé iranyuld nyo-
mast gyakorolhat az arakra. Az importalt infla-
Cios sokk mellett a vartnal erésebb masodlagos
hatasok stagflaciot eredmeényezhetnek. Az erds
inflacios nyomas a finanszirozasi feltételek te-
kintetében is fokozodd kockazatokat eredme-
nyezett. Végezetul tovabbra is kockazati tenye-
zékent kell tekinteni a Covid19-re.

Ezeken a kozvetlen kockazatokon tul az
Ukrajna elleni orosz invazio miatt az EU leépiti
gazdasagi kapcsolatait Oroszorszaggal, aminek
kovetkezmeényei teljeskorlen jelenleg még ne-
hezen belathatok.

MAGYARORSZAG:
MAGAS MARAD A KOLTSEGVETESI HIANY

Magyarorszag gazdasaga az év elejéig erotel-
jesen novekedett, de az ukrajnai haboru bear-
nyékolja a kildtasokat: az import dragulasa, a
kereskedelem terén jelentkez® zavarok, a meg-
novekedett bizonytalansag és a kockazati fela-
rak varhatoan visszafogjak a GDP ndvekedését,
novelik az inflaciot, és rontjak a kulsé egyenle-
get. A nagyobb kihivast jelentd makrogazdasagi
kornyezet és a kiadasokra nehezedd uj nyoma-
sok miatt a koltsegvetési hiany varhatoan to-
vabbra is magas marad.

A GDP novekedese idén varhatoan 3,6%-ra,
2023-ban pedig 2,6%-ra lassul. Az eldrejelzes
szerint @ maganfogyasztas veszit lenduletebdl

azt kovetden, hogy az 0Osztonzd intézkede-
sek hatasa gyengul, €s az inflacio csokkenti a
haztartasok vasarloerejet. Magyarorszag net-
to energiaimportjia az eldrejelzések szerint
iden mintegy 3 szazaléekponttal fog emelkedni
GDP-aranyosan.

Az inflacio a 2021. évi 5,2%-rol idén varhato-
an 9%-ra emelkedik. Az inflacio tetdzése 2022
harmadik negyedeveére prognosztizalhato, ami-
korra hatalyat veszti az Uzemanyagokra €s az
alapvetd élelmiszerekre vonatkozoan beveze-
tett hatosagi arstop. Amikor a fogyasztoi arak
felzarkdznak a magasabb termelési koltsegek-
hez, az alacsonyabb kereslet varhatoan csok-
kenteni fogja az inflaciot, melynek meértéke
2023-ban varhatoan 4,1%-ra merseklodik.

Az elérejelzés szerint az allamhaztartasi
hiany tovabbra is magas marad az idei év folya-
man — meértéke varhatoan a GDP 6%-3at fogja
kitenni. Ez szamos expanziv intézkedés beve-
zetéset és a magas energiaarakhoz kapcsolo-
do tobbletkiadasokat tukrozi. 2023-ban a hiany
varhatoan 4,9%-ra csokken a tovabbra is magas
nominalis GDP-névekedes és a diszkrecionalis
kiadasok reszleges visszafogasa kovetkezeben.

Az energia kiskereskedelmi arat Magyaror-
szagon a koltsegeknél alacsonyabb szinten
rogzitettek, ami varhatoan jelentds vesztesége-
ket fog okozni a fékent allami tulajdond koz-
Uzemi agazatban. Az elérejelzes szerint az em-
litett vallalatoknak nyujtott tékeinjekciok iden a
GDP 1,1%-at, 2023-ban pedig tovabbi 0,7%-at
teszik majd ki. A prognozis azt valoszinUsiti,
hogy az allamadossag kismértékben, a GDP
76,8%-arol a GDP 76,4%-3ara csdkken 2021 és
2022 kozott, majd 2023-ban 76,1%-ra mersek-
l&dik, mivel a magas nominalis GDP-novekedés
javarészt ellensulyozni fogja a magas allamhaz-
tartasi hianyt.

Europai Bizottsag Magyarorszag

ELOZETES MEGALLAPODAST JAVASOL AZ EVOSZ

TOBB FORGATOKONYV
LEHETSEGES

.Ukrajna orosz invazioja
meérhetetlen szenve-

dést és pusztitast okoz,

de Eurdpa gazdasagi
fellendulését is hatral-
tatja. A haboru miatt az
energiaarak ugrasszeruen
megemelkedtek, és ujabb
zavarok keletkeztek az
ellatasi lancokban, igy

az inflacid varhatdan
hosszabb ideig magasabb
marad. A tavalyi er6teljes
gazdasagi fellendulés at-
huzodo pozitiv hatast fog
gyakorolni a novekedési
ratakra ebben az évben.
Az er6s munkaeroépiac,

a vilagjarvany utani
Ujrainditas és a Next
Generation EU varhatéan
tovabbi tamogatast nyujt
az europai gadzasagok
szamara, és segiteni fogja
az allamadossag és a
hiany csokkentését. Ezt
az eldrejelzést azonban
nagyfoku bizonytalansag
és kockazatok ovezik,
amelyek nagyban fugg-
nek az Oroszorszag altal
inditott haboru fejlemé-
nyeitél. Mas forgatokony-
vek is lehetségesek, ame-
lyek mellett a novekedés
alacsonyabb, az inflacio
pedig magasabb lehet a
ma eldre jelzettnél” — nyi-
latkozott. Paolo Gentiloni
gazdasagpolitikai biztos.

Elézetes megallapodast javasol az Epitési Vallalkozok
Orszagos Szakszdvetsége (EVOSZ) a megrendelének és
az épitési vallalkozonak a koltségek valtozasa miatt. A
szovetség kozleménye szerint célszer megallapodni
elére, hogy hogyan kezelik a koltségek valtozasat.

Az arfelulvizsgalat a kozbeszerzéseket is érinti, hiszen
az épitési feladatok 60 szazalékat az allami, k6zosségi
megrendelések adjak. Az EVOSZ ezért dsszefoglalta a
Kozbeszerzési Hatosag szamara az épitbanyagok arval-
tozasait, a Kozbeszerzési Tanacs pedig az egyeztetések
alapjan modositotta a szerzédések megvaltoztatasara
és teljesitésére vonatkozd utmutatojat. A megkezdett
munkakhoz eljarasi rendet is készitettek, hogy az érin-
tetteknek se jogtalan elényuk, se hatranyuk ne legyen

az eldére nem lathato arvaltozasok miatt — tették hozza.

A kozlemeény szerint a szerzédésnek a modosu-
lds minden feltételét tartalmaznia kell, hataridé meg-
hosszabbitasanal példaul azt, hogy milyen esetben és
mennyivel hosszabbithatd meg a teljesités hatarideje.
A kozbeszerzések szerzédésmodositasahoz kiadott ut-
mutaté alkalmazdsat az EVOSZ lakossagi épitkezések-
nél is javasolja.

Az EVOSZ mar egy éve jelezte, hogy az épitéanya-
gok dragulasa kockazatot jelenthet, mert a vallalkozok
egyedul nem tudjak viselni a nagyobb koltségeket, meg
kell osztaniuk a megrendelével. Az daremelkedés mar
tavaly elérhette a 20 szazalékot, €s idén akar még na-
gyobb lehet — idézi az MTI a kézleményt.
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Londoni elemzok

40 szazalék koruli
idel GDP-zuhanast

varnak Ukrajnaban

Londoni makrogazdasagi elemzd&k uj alapeseti elére-

jelzése szerint az idén 40 szazalékot megkodzelitd mér-
tékben zuhanhat az ukran hazai 6ssztermék (GDP), de a
helyzet bizonytalansaga miatt tobb alternativ — ennél
jobb, illetve rosszabb — forgatokonyv is elképzelhetd.

Morgan Stanley globalis pénzugyi

szolgaltatd  konglomeratum felto-

rekv®d piacokkal foglalkozd londoni
elemzoéstabja 25 oldalas helyzetértekeléseben
kozolte: kdzponti prognozisa elhuzodo, de
idével gyenguld intenzitasu konfliktust valo-
szinusit.

Ez az eldérejelzési forgatokonyv azt is fel-
téetelezi, hogy Oroszorszagnak egyetlen na-
gyobb ukrajnai varost sem sikerul elfoglalnia,
de drasztikusan megvaltozik az ukran gazda-
sag szerkezete: az ukran Uzleti vallalkozasok
az orszag biztonsagosabb nyugati térségeibe
huzodnak, és a gazdasag alapvetden a habo-
rus szuksegletek kiszolgalasara all at. A Morgan
Stanley e forgatokonyv-valtozata azzal szamol,
hogy az ukran GDP-érték 2022-ben 39 szaza-
lekkal zuhan.

A haz varakozasa szerint a haztartasi szek-
tor kereslete az idén 42 szazalekkal esik vissza,
es ez, valamint a munkaerd nagyaranyu keny-
szerl mozgasa és az ellatasi oldalon jelentke-
z6 komoly sokkok az alloeszkdz-beruhazasok
ertékének 65 szazaléekos idei zuhanasat okoz-
zak az ukran gazdasagban.A Morgan Stanley
londoni elemzd&i szerint ugyanakkor hosszabb
tavon az ujjaépitéshez nyujtando nemzetkozi
penzUugyi segitseég jelentds szerephez juthat.

A haz szerint jollehet jelentds jogi akada-
lyok merulhetnek fel, de az ukrajnai uUjjaépités-
hez az orosz devizakeszletbdl a szankciok altal
befagyasztott 300 milliard dollarnyi hanyadot
is fel lehetne hasznalni.
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A cég a bizonytalansagok
miatt ennél kedvezobtlenebb,
illetve kedvezd&dbb eldrejelzési
forgatokonyveket is felvazolt. A
negativ valtozat azzal szamol,
hogy az ukrajnai haboru egyértelml megol-
das nélkul hosszabb ideig elhuzodik, és Ukraj-
na elvesziti hozzaféréset a Fekete-tengerhez,
amelynek kikotdibodl az ukran gabonaexport
csaknem 90 szazaléka, a napraforgoolaj-kivitel
70 szazaléka, a fémexportnak pedig tobb mint
a fele indult a célallomasok fele.

E forgatokdnyv-valtozat esetén a Morgan
Stanley szamitasai szerint az ukran hazai 6ssz-
termeék az idén 60 szazalékkal is zuhanhat, €s
az ukran gazdasag teljesitménye csak 2030-ra
vagy meg késdbb érné el ujbol a haboru eldtti
szintet.

A haz kedvezd forgatokonyvének alapfel-
tetelezese szerint mar 2022 kozepére létrejon
valamilyen politikai megegyezées, és Ukrajna
nem veszit tobb teruletet. Ebben az esetben
a Morgan Stanley londoni elemzdéi szerint az
ukran GDP-érték az idén 22 szazalékkal esne
vissza — e csOkkenés zOme az év elsé felé-
re koncentralodna —, és jovore 8 szazalékkal
emelkedne. E forgatokonyv megvalosulasa
esetén az ukran gazdasag teljesitmeénye mar
2025 elejére visszatérne a haboru elotti szintre
— all a cég szerdai tanulmanyaban.

Az ukran gazdasagban mas nagy londoni
elemzdéhazak is Osszeomlasszerl visszaesest
varnak az idei évre.

AZ UKRAN
EXPORTRA KIVETETT
VALAMENNYI
UNIOS VAMOT
FELFUGGESZTETTEK

Az Eurdpai Parlament
(EP) jévahagyta az Euro-
pai Bizottsag javaslatat,
hogy az Europai Unid
egy évre fuggessze fel az
EU-ba iranyulo vala-
mennyi ukran exportra,
koztuk az acélexportra
kivetett dompingelle-
nes és importvamot,

és minden vonatkozo
unios védintézkedést.
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Az Eurdpai Ujjdépitési és Fejlesztési Bank
(EBRD) a Londonban bemutatott, jelentdsen
rontott térségi eldrejelzésében kozolte: vara-

L
kozasa szerint az ukran hazai Ossztermek az
idéen 30 szazalékkal zuhan, és ez a szUkebb
kelet-europai és kaukazusi régioban is atlago-
san 18,4 szazalékos GDP-zuhanast okoz 2022
egészében. Az EBRD Ukrajnan kival Ormény-
orszagot, Azerbajdzsant, Georgiat és Moldovat
sorolta ebbe a csoportba. Az EBRD az ukrajnai
haboru miatt soron kivul dsszeallitott eldzo,

~ Européan Bank

for Recanstraction and Development

marciusi elérejelzésben 20 szazalekos ukran
gazdasagi visszaesest josolt 2022-re, vagyis
azota 10 szazalékponttal rontotta tovabb ezt a
prognozisat — irja az MTI.

Embargod helyett importvamot
javasol az orosz olajra a Wifo

Embargd helyett az orosz olajra importvam kiveteset részesitené elényben a
Wifo osztrak gazdasagkutato intézet majus 24-én publikalt elemzéseben.

z importvamoknak valoszinlleg tobb

elénye is lenne az olajembargohoz
1/ kepest. A vamtetel fokozatos emelése
réven a hazai gazdasag jobban tudna alkalmazkodni
az arhatasokhoz, mint a mennyiseég azonnali megvo-
nasahoz’ — all az intézet kedden kdzzetett elemzese-
ben, amit az MTI ismertet.

Az importvamokat — az embargoval ellentétben —
a stratégiai szempontokkal 6sszhangban rugalmasan
lehet a konfliktus éppen aktualis gazdasagi s politi-
kai dinamikajahoz igazitani.

Oroszorszag az olaj €s az olajtermekek egyik f&
szallitoja. Az EU-n belll az orosz kdolajszallitasoktol
valo importfuggdseg nagyon heterogen, kulondsen
a foldrajzilag kozel fekvd orszagok fuggnek nagy-
meértékben az orosz olajtol.

Az ev vegeig fokozatos importkorlatozassal jaro
unios olajembargd a mennyisegi csokkenest az
atmeneti id6szakban az emelkedd olajarakkal el-
lensulyozna, ami viszont stabilizalna Oroszorszag
beveteleit. Az eurdpai eés az osztrak gazdasagra
nézve viszont negativ koévetkezmenyei lennenek.
Az olajembargo fokozatos bevezetese iddt is adhat
Oroszorszagnak arra, hogy alternativ olajexport-stra-
tegiakat dolgozzon ki, vagy csokkentse a termeles

mennyiseget, ami az embargot kevesbe hatekonnya
teheti. Ezenkivul egy teljes olajembargo fokozna az
oroszorszagi ellenintézkedesek kockazatat is. Pelda-
ul az EU-ba iranyulo foldgazszallitasok csokkenteset.

Az elemzes szerint alternativ megoldaskent jelen-
leg az orosz nyersolajra, kdolajtermekekre vagy fold-
gazra kivetendd importvam van napirenden. A ma-
gas (tilto) importvamok gyakorlatilag egyenértekiek
lennének az import befagyasztasaval.

Az embargoval ellentétben a vamok kivethetdk
tekintet nelkul az egyes unios orszagok orosz olajtol
valo fuggdsegere. Egyreszt, mert a vamok lehetéve
teszik az orosz energiahordozok tovabbi beszerze-
set, masreszt a fogyasztok koltsegeit novelik ugyan
az importvamok, de bevételt jelentenek a korma-
nyok vagy az EU koltségvetesenek. Ezekbdl a beve-
telekbdl pedig enyhiteni lehet a legkiszolgaltatottabb
csoportok terheit. Ezenkivil lehetseges az is, hogy
kozeéptavon a vamok egy részeét az orosz termeldk
viselik majd az exportarak csokkenése reven.

https://wifo.ac.at/jart/prj3/wifo/resources/
person_dokument/person_dokument.jart?
publikationsid=69660&mime_type=application/pdf
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a haboru es a szankciok
a szerzOdések teljesiteset?

Az utobbi években a gazdasagi szerepldk a koronavirus-jarvany hatasara megismer-
kedtek a vis maior fogalmaval. A jarvany kezdetén az egyik legfontosabb kérdés az
volt, hogy a kialakult helyzet nyoman kell-e teljesiteni az egyes szerzbdéseket. Az
Ukrajnaban zajlé haboru és az Oroszorszaggal szemben bevezetett szankciok kdvet-
keztében a fenti kérdés most ugy merul fel, hogy egy szerz6do fél milyen esetekben
hivatkozhat a haborura, mint vis maiorra annak érdekeében, hogy valamely szerzéde-
ses kotelezettségtdl szabaduljon. A valaszokat a Réti, Varszegi és Tarsai Ugyvédi Iroda
PwC Legal szakértd ugyvédei foglaltak dssze.

NEM MINDEN VIS MAIOR,
AMI ANNAK LATSZIK
LA szerzddési jog egyik alapelve az, hogy
a szerzddéses kotelezettsegeket teljesi-
teni kell, a kockazatvallalas a szerzddesek
velejaroja. A felek csak kivételes, kulso es
elére nem lathato okokra hivatkozassal
szabadulhatnak szerzddeéses kotelezett-
ségeik teljesitése alol. A magyar jogban a
vis maiornak nincs részletes definicidja.
A birdsagi gyakorlatban tipikusan ilyenek
a termeészeti katasztrofak, egyes meg-
hatarozott allami intézkedések, mint az
import-export tilalmak, embargo, devi-
zakorlatozasok, és bizonyos politikai-tar-
sadalmi események is, mint példaul a
haboru” — magyarazza Kelemen Daniel,
a Réti, Varszegi és Tarsai Ugyvédi Iroda
PwC Legal jogasza. Azonban 6nmaga-
ban a fenti okokra valod hivatkozas nem
mentesiti automatikusan a felet szer-
zOdéses kotelezettségeinek teljesitése
alol. Ehhez szukség van arra is, hogy a
szerzddeses kotelezettség teljesitésének
elmaradasa €s a vis maior kozott szoros
ok-okozati dsszefluggés alljon fent. E fel-
tételeket minden szerzddeés esetében
egyedileg kell vizsgalni, tekintettel arra,
hogy a haboru vagy a szankciok milyen
hatassal vannak a szerz&dés targyara es
a teljesitésere.

Eléallhat olyan eset, hogy egy vallal-
kozas Ukrajna haboruval érintett részerdl
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vagy Oroszorszagbol szerezte be a szer-
zb6déses kotelezettseégei teljesitéséhez
szUkseéges arukat vagy nyersanyagokat.
Amennyiben ezeket a haboru miatt mar
nem tudja innen beszerezni, ugy sikere-
sen csak akkor hivatkozhat vis maior ko-
rulmeényre, ha ezek az aruk vagy nyers-
anyagok mashonnan sem szerezhetdk
be. Ha viszont a nyersanyag vagy aru
veszteségek aran ugyan, de beszerez-
hetd, a vis maiorra alapozott védekezes
korlatozott.

A birdsagok meérlegelési jogkorébe
tartozik annak meghatarozasa, hogy az
adott esemény vis maiornak mindsithe-
to-e. Ennek megitéléséneél a birosagnak
mindig az eset osszes korulmenyeét kell
figyelembe vennie.

A feleknek mindazonaltal
guk van arra, hogy a vis maior esetét és
annak kovetkezmeényeit a szerzddesben
szabalyozzak, elkerulve ezaltal a jog-
gyakorlatban lévd bizonytalansagokat:
ilyen rendelkezést az Uzleti gyakorlatban
szamos szerzddés (példaul a bonyolul-
tabb tranzakcios szerzddesek) tartalmaz.
Ezért a vis maior gyanujanak felmerulése
esetén elsd lépésként fontos ellendriz-
ni a szerzdbdésben, hogy az tartalmaz-e
valamilyen rendelkezést a kialakult hely-
zetre vonatkozoan. Ha a szerzédés nem
rendezi (vagy nem megfelelden rendezi)
a vis maior kérdeését, szUkséges meg-

lehetdse-

vizsgalni, hogy a jogszabalyok, illetve a
birdi gyakorlat milyen utmutatast adnak
a helyzet kezelésére.

MIKOR MENTESUL A FEL
A KARTERESI KOTELEZETTSEG
ALOL?

A vis maior bekovetkezésenek kdvetkez-
meénye az, hogy a teljesiteni nem tudo fel
mentesul a karteritési kotelezettseég alol.
A Ptk. alapjan ugyanis, ha a szerz6do fél
bizonyitja, hogy a ,szerzédésszegést el-
lendrzési korén kivul esd, a szerzddeés-
kotés idopontjaban eldére nem lathato
korulmeny okozta”, akkor nem koteles
megtériteni a masik fél esetleges karait.

Ha példaul egy vallalkozas vas- és
acélaruk oroszorszagi exportjara vallalt
kotelezettséget, e szerzddéses kotele-
zettségének teljesitése alol a haboru mi-
att Oroszorszaggal szemben bevezetett
piaci korlatozasok miatt bizonyos ese-
tekben szabadulhat.

A mentesulésre csak akkor van lehet6-

ség, ha:

e az emlitett korulmény a haboruval
vagy a szankciokkal kozvetlen Ossze-
fuggeésbe hozhato,

e kovetkezményei gazdasagilag ész-
szerlien elvarhatdo intézkedesekkel
sem elharithatoak, és
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e azaszerzddes megkotesenek idopont-
jaban nem volt elérelathato, tehat ha a
szerzddés megkotesének iddpontja-
ban a haboruval vagy korlatozasokkal
€s azok lehetseéges kovetkezmenyeivel
meg nem lehetett szamolni.

JIsmert példaul olyan birosagi dontes,
amely rogzitette, hogy a piaci viszonyok
valtozasanak lehetdseget a szerzddd fel-
nek a szerzédés megkotesekor nem lett
volna szabad figyelmen kivul hagynia,
ezert az ebbdl eredd kereskedelmi koc-
kazatot viselnie kell. Esetrdl esetre tortend
merlegelest igényel annak vizsgalata, hogy
melyik az az idépont, amikortol a szerzé-
dést koto feleknek alappal kellett szamol-
niuk a haboru €s a korlatozasok hatasainak
terjedesevel es annak kovetkezmenyeivel.
A kérdés megvalaszolasat jelentds mer-
tekben befolyasolja a szolgaltatas, illetve
a termek jellege, a gyartolzem foldraj-
zi elhelyezkedése, valamint a beszallitok
helyettesithetdsége is” — mutat ra Farago
Janos, a Réti, Varszegi és Tarsai Ugyvédi
Iroda PwC Legal szakertdje.

KOVETKEZMENYEK, HA KESIK
A FUVAR VAGY NEM KESZUL EL
A MENYASSZONYI RUHA

Bizonyos hatranyos valtozasokat eld
idezhet peldaul a kormany altal meg-

hatarozott Uzemanyagarak rogzitése
— vagyis el6fordulhat, hogy nincs eleg
gazolaj a benzinkuton, igy tobbszor kell
megallni tankolni, a keveés nagynyoma-
su kutfej miatt idovesztesegek merulnek
fel. Ezekben az esetekben a hatranyos
valtozas bekovetkezeése adott esetben
alkalmas lehet arra, hogy a fuvarozok a
keésedelmuket kimentsek. Mindazonaltal
a kimentes fenti feltételeire — kuldondsen
az elorelathatatlansagra - tekintettel
csak az intézkedesek bevezetése eldtt
megkotott szerzddések esetén van le-
hetdseg. Az ezt kovetden letrejott meg-
allapodasok eseten mar figyelembe kell
venni a kormanyrendelet 3ltal beveze-
tett modositasokat €s ennek megfeleld-
en kell megtervezni eés kikotni peldaul a
fuvarozasi hataridoket.

A birdi gyakorlat alapjan a szerzddeés-
ben kikotott teljesitési hataridd elmu-
lasztasa 6Gnmagaban nem eredmeényezi
a teljesites lehetetlenné valasat. Ilyenkor
a késedelem, illetve a kesedelmi kotbér
jogkovetkezmeényei alkalmazandoak, ha a
teljesitésnek a tovabbiakban sincs fizikai,
illetve jogi akadalya. Ha azonban a telje-
siteés a szerzddeses kotelezettseg jellege
miatt van hataridéhoz kotve — példaul egy
menyasszonyi ruha megvarra-

sa — ugy a hataridé elmulasz-

tasa a teljesités lehetetlenné

valasat idézi eld, amely a

szerzddeés megszinese-
hez vezet.

MIKOR SZUNTETI
MEG A VIS MAIOR
A SZERZODEST?

Ha a vis maior ko-
rulmeény nem csu-
pan késedelmet
idéz eld, hanem
lehetetlenné  teszi
a szerzodes teljesitéset,
abban az esetben a szerzddés meg-
szunik. A feleknek a lehetetlenné va-
lasrol keésedelem nélkul tajekoztatniuk
kell a masik felet. Ebben az esetben — a
szerzbdes megszunesere tekintettel — a
felek kotelesek elszamolni egymassal,
azaz a teljesités lehetetlenné valasa eldtt
nyujtott szolgaltatas penzbeli ellenértéket
meg kell teriteni, a pénzbeli eldlegek pe-
dig visszajarnak.
Amennyiben a lehetetlenulés egyut-
tal kart is okoz, a kartéritési felelésseg

aszerint alakul, hogy mi okozta a telje-
sités lehetetlenné valasat. Amennyiben
a korulmenyek meérlegelése alapjan
a vis maior esemény az oka (tehat az
ok-okozati kapcsolat fennall), ugy egyik
felt sem terheli karteriteési feleldsseg a
szerzbdes megszineése miatt. Azt, hogy
a teljesités lehetetlentlése a vis maior
miatt kovetkezett be, illetve azt, hogy
a kartérites aloli mentesules feltetelei
fennallnak, a vis maiorra hivatkozo féel-
nek kell bizonyitania.

JO példa erre az esetkdrre az EU altal
egyes terméekekre bevezetett kiviteli és
behozatali tilalom: ha ezek a jogszaba-
lyok egy mar megkotott szerzddes tel-
jesitéset lehetetlenitik el, ugy a szerzd-
dés megszunik és a felek nem tartoznak
egymasnak karteritéssel.

MI TORTENIK ABBAN
AZ ESETBEN, HA A SZERZODES
NEM SZUNIK MEG?

A teljesités vis maior esemeény miatti ne-
hezebbé valasa nem eredményezi auto-
matikusan a szerzddés megszuneset. A
kotelezettnek ilyen korulmeények kozott
is kotelessege teljesiteni a szerzédesben
vallaltakat.

Ebben az esetben a kialakult helyzet-
re megoldast jelenthet, ha a felek k6zos
megegyezessel modositjak a szerzddest
a kotelezett helyzetének segitése érde-
kében. Ha erre iranyuld kozds akarat
nincs a felek kozott, akkor a Ptk. lehetd-
seget biztosit a kdtelezettnek arra, hogy
kezdemeényezze a szerzddés birdsag
altali modositasat. Erre azonban csak
tartos jogviszony esetén van lehetdsege.

.Ha egy szerz6do fél az Ukrajnaban
zajlo haborura vagy az Oroszorszaggal
szemben alkalmazott szankciokra valo
tekintettel szabadulni kivan szerzédeses
kotelezettsege alol — fuggetlenul attol,
hogy a fentiek kozul mely jogkdvetkez-
menyt kivanja alkalmazni — nagy korul-
tekintéssel, €s az Osszes korulmeny ala-
pos merlegelésevel szukseges eljarnia.
Ezzel kapcsolatban kulonos jelentdsege
lesz annak a kerdeésnek, hogy a haboru
kovetkezmenyei mikor e€s milyen mer-
tekben voltak eldrelathatoak, illetve az
adott szolgaltatas teljesithetdseget miért
€s mennyiben nehezitette meg” - hang-
sulyozza Kelemen Daniel.

PwC Magyarorszag
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KSH.: az els6 negyedévben
8,2 szazalékkal n6tt a gazdasag
teljesitménye

Magyarorszag bruttd hazai terméke (GDP) a nyers adatok szerint 8,2, a naptarhatas-
sal kiigazitott, valamint az egyéb rendkivuli €s egyedi hatasoktol megtisztitott, ki-
egyensulyozott adatok alapjan egyarant 8,0 szazalékkal nétt az elsé negyedévben az
el6zd év azonos iddszakahoz viszonyitva — jelentette elsé becslése alapjan a Koz-

ponti Statisztikai Hivatal (KSH).

z eléz6 negyedévhez kepest 2,1 sza-

zalékkal emelkedett a gazdasag telje-

sitménye — a szezonalisan és naptar-
hatassal kiigazitott és kiegyensulyozott adatok
szerint. A negyedéves index alapjat, a tavalyi
negyedik negyedévi mutatot friss jelentésében
2,0-rol 2,2 szazalékosra javitotta a KSH.

A novekedéshez szinte valamennyi nem-
zetgazdasagi ag hozzajarult, de leginkabb az
ipar és a piaci szolgaltatasok. Az iparon belul
kUlonosen az élelmiszer- és italgyartas, a ko-
olaj-feldolgozas, illetve a villamos berendezé-
sek gyartasa, a piaci szolgaltatasok kozul pedig
fokeént a kereskedelem, a szallashely-szolgalta-
tas, vendéglatas, valamint a szallitas, raktarozas
boévulése volt jelentds — idezi az MTl a KSH elsd
becsléset.

ELEMZOI VELEMENYEK

Elemzoi velemeények szerint tobb tényezd segi-
tette a gazdasagi novekedést az elsd negyedév-
ben. A gazdasag robusztus teljesitménye mellett
mult év vegi lendulet athuzodo hatasa és az egy
évvel korabbi alacsony bazis is szerepet jatszott
a bruttd hazai termeék (GDP) elsd negyedévi no-
vekedési mutatojaban, de az MTl-nek nyilatkozo
elemzdk szerint lassulasra kell felkeszulni a ko-
vetkezd iddszakban.

Suppan Gergely, a Ma-
gyar Bankholding vezetd
elemzdje ugy itélte megq,
hogy az els¢é negyedévi
GDP-n6vekedést egyrészt a
tavalyi utolso negyedév erds
athuzodo hatasai, masrészt {
a negyedévben tapasztalt robusztus dgazati no-
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vekedések, harmadrészt az egy évvel ezeldtti
masodik/harmadik jarvanyhulldm elleni lezara-
sok miatt egyes szektorok igen alacsony bazisa
gyorsitotta. A vartnal nagyobb ndvekedésnek
koszonhetden nem kizart, hogy a bankholding
szakertdi kisse javitjak az idei, 5,9 szazalékos no-
vekedesi prognozisukat.

A kovetkezd negyedévekben mar lassu-
last varnak a holding elemzdi, kockazatot je-
lent az ukrajnai haboru és a szankciok miatt
esetlegesen megszakadd beszallitoi lancok,
alapanyagok és nyersanyagok hianya, a kolt-
ségek és a hitelkamatok emelkedése, valamint
leginkabb az elszallo inflacio miatt csokkend
vasarloerd. A legnagyobb kockazat az olaj-
€s gazembargo lenne, de idén erre Suppan
Gergely és kollegai nem szamitanak, mivel a
targyalasok szerint Magyarorszag haladékot
kaphat.

Regbs Gabor, a Sza-
zadvég Konjunkturakutato
makrogazdasagi uzleta-
ganak vezetdje megallapi-
totta: a varakozasokat ér-
meghaladta és
kifejezetten dinamikus volt .
a gazdasag novekedése az elsd negyedévben.
A piaci szolgaltatasok novekedéseben a bér-
emelések es kormanyzati transzferek hajtotta
kiskereskedelemnek, illetve a koronavirushoz
kapcsolodo tavalyi korlatozasok miatt alacsony
bazisrol induld turizmusnak volt szerepe. Az
iparon belul a KSH is kiemelte a k&olaj-fel-
dolgozast, amit részben a novekvd volumen,
részben a viszonylag olcso beszerzési ar indo-
kolhatott — jegyezte meg a Szazadveég szaker-
toje. A vartnal kedvezdbb novekedés nyoman

demben

NEGY KOMPONENS

A GVI konjunktura-
mutatdja négy kompo-
nensbdl all, amelyek a
kovetkez6 hat honapra
vetitik el6 a cégek
varakozasait: a var-
hato uzleti helyzet, a
megrendelések varhato
alakulasa, a gépberu-
hazasok volumenének
alakulasa, az épitési be-
ruhazasok volumené-
nek alakuldsa. A intézet
aprilisi vallalati kon-
junkturavizsgalata 2227
vallalkozas vezetdjének
valaszain alapul; az
adatfelvétel aprilis 1. és
30. kozott zajlott.
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az éves boévules mértéke is nagyobb lehet,
Regds Gabor szerint meghaladhatja az 5 sza-
zalékot. A kovetkezd negyedévekben kiderul,
hogy a haboru, illetve az inflacio altal okozott
karok mennyire fogjak vissza a gazdasagi no-
vekedeést. Ugyanakkor a kedvez& adat nyoman
a koltségvetés bevételei is a vartnal kedvezdb-
ben alakulhatnak, ami segiti az idei hianycél el-
ereset — tette hozza.

Kiss Péter, az Amundi
Alapkezel®d befektetési igaz-
gatdja arra hivta fel a figyel-
met, hogy az atlag feletti
novekedes varhato volt a
b&kezl kormanyzati kol-
tekezes kovetkezteben.
Illyen magas kezddeértek mellett az egész évi
novekedés is minden bizonnyal pozitiv lesz,
ugyanakkor az orosz-ukran haboru kdvetkez-
meényei miatt nagymertékben csokkentek az
elorejelzések. Az Amundi 3,3 szazalékos no-
vekedeést var erre az éve az év eleji 5 szazalék
koruli becsléshez képest. Az elemz&i varakoza-
sokat jocskan felulmulo real GDP-novekedés a
magas inflacioval parosulva erds tamaszt adhat
a koltsegvetesi bevételeknek. Csakhogy a kila-
tasok nem pozitivak, a hiany pedig magas, igy
valamilyen fiskalis szigoritasra biztosan szukseg
lesz — tette hozza Kiss Péter.

Németh David, a K&H
vezetd elemzodjének meg-
fogalmazasa szerint ,com-
bos rajtot vett a magyar
gazdasag, de zotyogds ut
var ra’.

Az els® negyedevi GDP-
novekedeés részben a bazishatasnak, az ipar-
nak és a szolgaltatasoknak, valamint a meg-
ugro lakossagi fogyasztasnak koszonhetod.
Varhato volt a jelentds ndvekedes, mivel a
mult év elsé negyedéveben kozel 2 szazalé-
kos visszaesés volt. A lakossagi fogyasztas is a
szokasosnal jobban pdrgethette a gazdasagot
az év elsd honapjaiban kifizetett extra jutta-
tasok miatt. A szakember szerint a vallalatok
kényszeru ugyancsak
segithette a novekedést. Fontosnak nevezte,
hogy az els® negyedéves adatokban csak visz-
szafogottan jelent meg a haborus hatas, az a
kovetkezd negyedéevekben huzhatja vissza a
novekedést. A masodik negyedévben a bazis-
hatassal is szamolni kell, hiszen 2021 masodik
negyedeéveben tdbb mint 17 szazalékos volt a
novekedés. Nemet David szerint az idén 4.8

keészletfelhalmozasa

szazaléekos novekedéssel lehet szamolni éves
oOsszevetésben.

Nyeste Orsolya, az Ers-
te Bank vezetd makrogaz-
dasagi elemzdje arra emle-
keztetett, hogy a korabban
kozzetett havi termelési
adatok mar mutattak, hogy
az ipar viszonylag ellen-
allonak bizonyult az ellatasi feszultsegekkel
szemben és az agazat pozitivan jarult hozza
a novekedéshez. Ekdzben a folytatodo bérki-
aramlas és a fiskalis transzferek nyoman gyor-
suldo belfoldi fogyasztas a szolgaltatasok to-
vabb emelkedo teljesitményét tamogatta.

A rovid tavu kilatasok nem kedvezdek. A
kovetkezd negyedévek a GDP-novekedeés
Utemének fokozatos lassulasat hozhatjak. A
romlo kilatasok ellenére a tavalyi évrél jovo
erds athuzodo hatasok €s az magas elsd ne-
gyedeéves teljesitmény miatt az éves gazdasa-
gi novekedes dsszességeben valahol 4-5 sza-
zalék kozott alakulhat az idén. Az Erste Bank
mostani elérejelzése 4,3 szazalék. Sok min-
den fugg azonban attol, hogy mikor ér veget
a haboru és milyen gyorsan tér magahoz a je-
lenleg még visszafogott kulsd kereslet — idézi
az MTI Nyeste Orsolyat.

PESSZIMISTABBAK LETTEK
A VALLALKOZASOK

A vallalkozasok uzleti bizalma aprilisban csok-
kent a tavaly oktoberi szinthez képest: a kon-
junkturamutato +31 ponton allt az év negye-
dik honapjaban szemben a korabbi felméres
+38 pontjaval — kozolte a Gazdasag- es Vallal-
kozaskutato Intézet (GVI). A felmérés 1998-as
kezdete ota a legalacsonyabb érteket 2020
aprilisaban merték, amikor minusz 25 pont
volt a mutato.

A bizonytalansagi mutato értéke aprilisban
emelkedett tavaly oktoberhez képest, jelenleg
53 ponton all, ami arra utal, hogy a magyar
vallalkozasok helyzetértékelése tovabbra is
polarizalt — jegyeztéek meg. A legkedvezdbb
Uzleti klimara a nagyvallalatok, a feldolgozo-
ipari cégek, az exportalo vallalatok és a kul-
foldi (rész)tulajdonban lévé ceégek szamitanak
— jelezték.

A jelenlegi és a varhatd Uzleti helyzetet
egyarant negativabban itélték meg a vallalko-
zasok aprilisban az eléz6 félévhez képest: a
jelenlegi Uzleti helyzet mutatoja 6 ponttal +31
pontra romlott, a varhato Uzleti helyzeté pe-
dig 15 ponttal +15 pontra esett vissza.

A gépberuhazasok varhatd volumene 2
pontos csokkenés mellett +4, mig az épité-
si beruhazasoke 4 pontos emelkedés mellett
-13 ponton allt aprilisban.
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FOKUSZBAN

EXTRAADOT VEZET
BE A KORMANY

Kotelezik a bankokat,

a biztositokat, a nagy
kereskedelmi lanco-
kat, az energiaipari és
kereskedd6cégeket, a
telekommunikacios
vallalatokat és a légitar-
sasagokat, hogy extrap-
rofitjuk nagy részét az
ujonnan létrehozando
rezsivédelmi és honvé-
delmi alapba fizessék
be- jelentette be az uj
kormany felallasanak
masnapjan Orban Vik-
tor régi-uj miniszterel-
nok. Ebbdl a két alapbdl
fogjak finanszirozni a
rezsicsokkentés és a
honvédség megerdsi-
tésének koltségét. Az
intézkedések két évre,
2022-re és 2023-ra
vonatkoznak.

Az emelked6 kamatok
és az emelkedo arak ré-
vén a bankok és a nagy
multicégek nagyobb
haszonra, extraprofitra
tesznek szert — mondta.
,AKkik ebben a habo-
rus helyzetben extra
haszonra tesznek szert,
azokat arra kérjuk,
azoktol elvarjuk, hogy
segitsék az embereket
és jaruljanak hozza az
orszag védelmi koltseé-
geihez"- idézi az MTI
Orban Viktort.
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Megalakult az otodik
Orban-kormany

Majus 24-én 11 minisztériummal megalakult az 6toédik Orban-kormany.
Ezek kozul ujnak tekinthetd a Technoldgiai és Ipari Minisztérium, a Kul-
turdlis és Innovacios Minisztérium, az Epitési és Beruhazasi Minisztérium,
amelyek részben az Emberi Er6forrasok Minisztériuma, részben az Inno-
vacios és Technologiai Miniszterium helyébe lépnek, valamint a Minisz-
terelnoksegbdl torténd kivalassal jonnek létre. A régi-uj miniszterelnok
parlamenti beszédében hangsulyozta: a 2020 és 2030 kozotti évtized a
veszelyek, a bizonytalansag és a haboruk kora lesz. Magyarorszag egy
ilyen korszakban nem engedheti meg maganak ,a felelétlenség, a szét-
huzas és a gyongeseg luxusat’, vagyis most igazan belevald kormany
kell — mondta Orban Viktor.

minisztériumok felsorolasarol

szolo torvényben a kormany a

miniszterek sorat kiegésziti olya-
nokkal, akik sajat szakteruletet kapnak,
de feladataik ellatasaban nem sajat, ha-
nem egy masik minisztérium vagy a Mi-
niszterelnoki Kormanyiroda segitik oket.
Egységesulnek a miniszterekre vonatko-
z0 rendelkezeések, igy az Uj szabalyozas
ertelmeében azok a miniszterek, akik nem
vezetnek onalld minisztériumot, ugyan-
olyan jogallasu miniszterek lesznek, mint
akik egy-egy tarca élen allnak.

A torvény szeétvalaszt eddig egyutt
kezelt teruleteket. Ilyen a szocialis és a
nyugdijpolitikaert vald miniszteri fele-
l6sseg vagy az, hogy az oktatasert valo
feleldsseg helyett a kdznevelésert es a
felsboktatasert valod feleldsseg jelenik
meg. A gazdasagpolitika makrogazdasagi
szabalyozasaert valo feleldsseg €s a gaz-
dasagpolitikaert valo feleldsseg eddig ku-
6n-kulon szerepeltek a jogrendszerben,
mostantol azonban dsszevonva lesznek,

makrogazdasagi megalapozasert valo fe-
leldssegkent.

A torveny onallo feleldssegi korkent
hozza létre a kulturalis diplomaciaert es
a kualféldi magyar kulturalis intézetekert
valo feleldsséget, amely eddig a kulpoli-
tikai szakterUlet részét kepezte. Az onallo
kulturalis intézetek iranyitasaval Ossze-
fuggd jogokat a kulturalis diplomaciaert
felelds miniszter fogja gyakorolni.

A vizi letesitményekkel kapcsolatos
feladatok az allami beruhazasokert fele-
[&s miniszterhez kerulnek, a Fudan Hun-
gary Egyetemért Alapitvany letesitése
soran az allam keépviseletében a felséok-
tatasert felelds miniszter jar el.

Modosul az orszaggyulesi torveny is,
lehetdve téve, hogy a plenaris Uléseken
a kormanyfé helyett a miniszterelnok
politikai igazgatdja valaszoljon interpella-
ciokra vagy kérdesekre, és tanacskozasi
joggal részt vegyen az Orszaggyulés ule-
sein, ha rendelkezik kepviseldi megbiza-
tassal.

AZ UJ KORMANY
TIZENEGY MINISZTERIUMA

Agrarminisztérium, Belugymi-
nisztérium, Epitési és Beruhazasi
Minisztérium, Honvédelmi Mi-
nisztérium, Igazsagugyi Minisz-

térium, Kulturalis és Innovacids
Minisztérium, Kulgazdasagi és
Kulugyminisztérium, Miniszter-
elnoki Kabinetiroda, Miniszterel-
nokség, Pénzugyminisztérium,
valamint Technologiai és Ipari
Minisztérium.

Orban Viktor, régi-Uj miniszterelndk
parlamenti beszédeében kifejtette: a valasz-
topolgarok akaratabol 2010 ota a negye-
dik, dsszességeben az otodik alkalommal
mutathatja be Magyarorszag uj kormanya-
nak tagjait. Ugy vélte, ez most kildnodsen
emberprobalo feladat lesz, mert ,a koro-
navirusbol meg alig labaltunk ki, a szom-
szedunkban haboru zajlik, Brusszelben
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pedig Osszezavarodott az iranytl, ezert
onnan nem szamithatunk segitségre”.
Felidézte, hogy 32 éve képviseld és vesz
részt a kulpolitikai életben, de meg soha
nem latott akkora bizonytalansagot a jovot
illetéen, mint napjainkban. Hozzaflizte: az
erds valasztoi akarat és a jovo bizonytalan-
saga egyutt minden korabbinal nagyobb
feleldsseget ro az uj kormanyra.

A miniszterelndk szerint a 2020 és
2030 kozotti evtized a veszélyek, a bi-
zonytalansag és a haboruk kora. 2020-
2021-ben koronavirus-jarvany volt, 2022
eleje oOta pedig haboru a keleti szomsze-
dunkban - emlékeztetett. Ugy latia, mind-
ezek kovetkezmenyekeént menekultara-
dat, soha nem latott mertékl energia- és
nyersanyag-aremelkedes, inflacio is tort a
vilagra. Egy idében fenyeget a 21. szazad
eddigi legnagyobb geopolitikai atrende-
z6dese, valamint egy globalis energia- és
élelmiszervalsag. Kiemelte: az energia- €s
élelmiszervalsag destabilizalja a népes, de
torékeny orszagokat, ami Ujabb haborukat
€s meg a 2015-6snél is nagyobb nepvan-
dorlast indithat Utjara. Ez oridsi kihivast
jelent a vildg gazdagabbik fele szamara,
ideértve Magyarorszagot is — tette hozza.

Kozolte: ez ,egy kirobband formaban
lévd, ragyogoan iranyitott Europai Unio”
szamara is komoly feladat lenne, de az EU
.ma minden, csak nem kirobbano forma-
ban évo, ragyogoan iranyitott szervezet”.
Inkabb keslekedeést latni, zavaros ideo-
logiakat hallani, kapkodo és ésszerUtlen
dontéseket tapasztalni — mondta. Orban
Viktor hangsulyozta: Magyarorszag egy
ilyen korszakban nem engedheti meg
maganak ,a feleldtlenség, a széthuzas és
a gyongeség luxusat’, vagyis most igazan
belevald kormany kell.

A REGI-UJ MINISZTERELNOK iGY
MUTATTA BE UJ KORMANYANAK
TAGJAIT:

Csak Janos, kulturalis s innovacios
miniszter

Tarcdjat  jovougyi
kellene nevezni. Hozzatartozik a csalad-
politika, a kultura, a felséoktatas, a szak-
képzés és az innovacio. A miniszterelnok
kiemelte: az Europai Uniocban Magyar-
orszag forditja aranyosan a legtobbet
a csaladok és a kultura tamogatasara, e
teruletekhez zarkozik fel rohamléptekkel
a magyar felsdoktatas is, ahol az elmult
30 év legjelentdsebb fejlesztései indultak

minisztériumnak

meg. A miniszterre osszetett feladat var,
munkaja olyan kulonleges személyise-
get igényel, aki ismeri az Uzleti vilagot,
nem téeved el a szellemi vitak modern
egyszerre fegyelmezett,
de kozben keresi, miként léphetunk tul a

Utvesztdiben,

mai realitdsok korlatain. Ide igazi Klebels-
berg-karakter kell - mondta.

Gulyas Gergely, a Miniszterelnokséget
vezetd miniszter

Feladataként a stratégiai tervezést ne-
vezte meg, jelezve, hogy neki nemcsak
minisztériumokat, ,hanem egy egész or-
szagot kell latnia”. Elmondta: azt varja tole,
hogy hangolja 6ssze a minisztériumok mu-
kodeset, képviselje a tisztelet és az egyUtt-
mukodes kulturajat, alakitsa ki ennek tech-
nikait. ,Ez a munka sohasem ér véget, erre
a feladatra kap Ujabb négy évet” — fogal-
mazott a miniszterelndk. Hozzaflzte: ez
a minisztérium egyben a kormany ,villam-
haritoja is’, ezért arra kéri Gulyas Gergelyt,
hogy képviselje batran a kormany érveit a
Magyarorszagrol szolo szellemi természe-
tu vitdkban itthon és kulfoldon egyarant.

Lazar Janos, épitési és beruhazasi
miniszter

Orban Viktor k6zolte: Lazar Janost az
Epitési és Beruhdzasi Minisztérium veze-
tesére kerte fel, de ezt igazabol orszag-
épitési minisztériumnak kellene nevezni.
Emlékeztetett: korabban ez a feladat a
felparcellazott,
széttagolt terulet volt, de ez mara hat-

minisztériumok  kozott

rannya valt. A novekvd nyersanyagarak, a
haboru gazdasagi hatasai, a varhato eu-
ropai recesszio, a beruhazok ovatossaga
alaposan megbonyolitia majd az életun-
ket — fejtette ki a kormanyfo, aki szerint
Lazar Janos feladata a beruhazasokra
forditott allami erdforrasok hatékony fel-
hasznalasa, az épitésugyi szabalyok meg-
Ujitédsa, valamint az épitett orokségunk
védelme és a ,polgari jo izlés” keépviselete
lesz az épitkezésekneél.

Nagy Istvan, agrarminiszter

Az elmult években nagyot léptunk eld-
re — mondta Orban Viktor —, az orszag 20
millid embert képes ellatni elelmiszerrel,
rakétasebesseggel emelkednek a nemze-
ti vidékfejlesztési tamogatasok, a gazdak
pedig vegkeépp lekuzdhetik a nyugattal
szemben a kommunizmus idején kelet-
kezett lemaradast. Hozzatette: a regi-uj
miniszternek ki kell védenie a kuszobdn

allo globalis élelmiszervalsag kovetkez-
menyeit, tovabb erdsitse a magyar agrari-
um kulgazdasagi pozicioit.

Nagy Marton, gazdasagfejlesztéséert
felelds miniszter

A kormanyf6 azt varja téle, hogy az
orszag fejlodéset ,a magyar észjarason
alapulo, innovativ gazdasagpolitikai ja-
vaslatokkal segitse”, még annak kockaza-
tat is vallalva, hogy .ezek kozott lesznek
szép szammal olyanok, amelyekkel mar
a kozeljovdben sem csak baratokat sze-
rez maganak”. Felhivta a figyelmet arra:
az europai gazdasag nagy bajban van,
igy ha Magyarorszag fejlédni akar, akkor
Uj, unortodox, innovativ lépésekre lesz
szukseége. Emlékeztetett: a kiszabadulas
a devizacsapdabol, az adopolitikai fordu-
lat, az arstopok intézmeényei mind ilyen
megoldasok voltak. ,Remélem, hogy ma-
radt meg beldle a tarsolyunkban” — fogal-
mazott, jelezve, hogy az uj miniszternek
ezeket kell ,elékotornia és bevetnie”.

Navracsics Tibor, teruletfejlesztésert
felelés miniszter

Navracsics Tibor komoly unios, belpo-
litikai és kdzigazgatasi tapasztalatat emel-
te ki a kormanyfé, megemlitve, hogy
2006 utan évekig frakciovezetd volt,
miniszterként dontd szerepet jatszott a
magyar allam ujjaszervezésében, ezt ko-
vetden pedig unios biztoskent tevékeny-
kedett. Neki van a legtobb esélye, hogy
a brusszeli burokratak és a magyar kép-
visel&k malomkerekei kozott ne orlddjon
fol — fogalmazott Orban Viktor.

Palkovics Laszlo, technologiai é€s ipari
miniszter

Az ipar és az energetika nagy atala-
kulas elott all, a kormanytag feladata az,
hogy folytassa e terUleten az elmult négy
évben elinditott fordulatot, illessze a ma-
gyar energetikai rendszert az Uj kor kihiva-
saihoz. Ennek részekent emlitette Orban
Viktor, hogy kezelje az atalakulds, a no-
vekvo fogyasztas és az emelkedd arak mi-
att kialakult helyzetet, ekdzben csokkent-
ve a gazdasag karosanyag-kibocsatasat,
€s hangolja &ssze a gazdasagi novekedeés
€s a kornyezetvédelem szempontjait.

Pintér Sandor, belligyminiszter

Pintér Sandorrol a kormanyfé  azt
mondta: 16 évet szolgaltak egyutt és ez-
alatt minden rabizott feladatot példas
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pontossaggal teljesitett, ezért feltétel nélkuli
bizalmat élvezi. Helyreallitotta a kdzbizton-
sagot, radikalisan csokkentette a bunozést,
mind a vagyon, mind az emberi élet ellen
iranyuld  blncselekmeényeket latvanyosan
visszaszoritotta, a renddrséget medfia-
talitotta €s meguijitotta, az allomany visz-
szanyerte becsuletét és megbecsultséget.
A rendorviccek kora lejart — fogalmazott
Orban Viktor. A rendvédelmi szervek a ko-
ronavirus-jarvany alatt és az ukrajnai me-
nekultvalsag idején is elévulhetetlen érde-
meket szereztek, ezekre a képességekre a
kovetkezd iddszakban is nagy szuksége lesz
Magyarorszagnak — rogzitette a miniszter-
elnok. Kitéert arra, hogy Pintér Sandor meg-
szervezte a kodzmunkarendszert, amellyel
nehéz helyzetben évd munkanélkuli em-
berek szazezreit segithették vissza a mun-
kaerd-piacra. Az onkormanyzati rendszer
atszervezeésekor és az egészseglgyi opera-
tiv torzs iranyitasakor mindannyian lathattak,
hogy megoldja barmely nagy allami szer-
vezetrendszer gyors atszabasat — mutatott
ra. Aldhuzta: bar miniszteriumat tovabbra is
BelUgyminisztériumnak hivjak, de valojaban
ez mar a bellgyek minisztériuma. A politi-
kaban a tapasztalat a legnagyobb érték, az
szamit igazan, ezért bizzak ra a legnehe-
zebb teruUletek iranyitasat — mondta.

Rogan Antal, a Miniszterelnoki
Kabinetirodat vezetd miniszter

A demokracidban fontos a folyama-
tos kapcsolattartas, ami nehéz feladat,
mert a munkat adatvédelmi jogszaba-
lyok todmegei, az allampolgarok érthetd
érzekenysége és az ellenzek folyamatos
tamadasai is nehezitik. Ez most sem lesz
maskepp, igy Rogan Antalt arra kérte fel,
hogy oldja meg ezt a feladatot, a kor-
manyzati dontések mogott hizodo elvek
és célok a demokratikus kozvélemeény
egésze szamara legyenek megismerhe-
tok. Kiemelte: ebben a haborus evtized-
ben kulbnosen fontos, hogy a ,velunk
egyetértdknek és az egyet nem értédknek
is vildgos legyen, mit miért teszunk”. Je-
lezte azt is: a kovetkezd iddszakban az
orszag fuggetlenségét és Magyarorszag
szuverenitasat szamos tamadas éri majd.
Hozzatette: a szuverenitas veédelme a
miniszterelndk els® szamu kotelessége,
ebben a munkdban elsdsorban Rogan
Antalra szamit majd.
Semjén Zsolt, nemzetpolitikaért, nemze-
tisegpolitikaért, egyhazpolitikaért és egy-
hazdiplomaciaért felelés miniszter
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Miniszterelnok-helyetteskent tovabbra
is a torténelmi egyhazakat és a Karpat-me-
dencei magyar kdzdsségeket érintd ugyek

eldbmozditasaért felel. ,Minden magyar
felelés minden magyarért, ha ez igy van
— marpedig igy van —, akkor Semjén Zsolt
miniszteri feleléssége az Osszmagyarsag
képviselete” — hangsulyozta Orban Viktor.
Alahuzta: azt varjak téle, hogy az egységes
magyar nemzet alaptorvényben rogzitett
eszmeéjéet valtsa valora a mindennapok-
ban. A Kereszténydemokrata Néppart a
kormany szellemi-ideologiai magja, ezért
elnodkét megkulonboztetett tisztelettel ko-
szonti a kabinetben — mondta.

Szalay-Bobrovniczky Kristof,
honvédelmi miniszter

A Zrinyi haderdfejlesztési program re-
vén Magyarorszage lehet a térseg egyik
legutdkeépesebb hadserege - hangsu-
lyozta a miniszterelndk. A szomszédban
zajlo haboru bizonyitja, milyen feleldtlen-
ség volt, hogy egész Europaban hattérbe
szoritottdk a hadsereget és a honvédel-
met, néha mar létjogosultsagat is meg-
kérdojelezve.

Szijjarto Péter, kiilgazdasagi és
kualugyminiszter

Ot arra kérte fel, hogy tovabbra is a
J6le megszokott faradhatatlansaggal”
képviselje a magyar nemzeti érdekeket,
erdsitse meg Magyarorszag kapcsolatait
a szovetseégeseivel és keressen ujabb ke-

Forras: MTI

reskedelmi és beruhazasi lehetdségeket.
A minisztertodl azt kérte: ,jatsszon minden
hangszeren, legyen okos, mint a kigyo és
szelid, mint a galamb, de leginkabb érje
el azt, amit kell". Kitért arra is: a jovdben
Szijarto Peéter felel a Paks2 beruhazasert
is. Megjegyezte: ez a munka igy egyutt
tobb embert is kivanna, de a miniszter az
elmult években bizonyitotta, ,egyszerre
tobb helyen is tud lenni”.

Varga Judit, igazsagugyi miniszter

Az igazsagUgyi miniszternek ervényre
kell juttatnia az Alaptorvenyt, veédenie kell
az alkotmanyossagot, ezért szamara ve-
tojogot biztosit valamennyi minisztériumi
eloterjesztéssel szemben. Hozzatette:
Dedk Ferenc tarcdja ma a kormany uni-
Os kapcsolataiért is feleldsseget visel. Ezt
senki sem irigyli a tarca vezetdjetdl - fo-
galmazott a kormanyfd, hangsulyozva: a
miniszter a brusszeli vitakban eddig is a
magyar nemzeti érdek hatarozott képvi-
seldje volt és azt varjak, a jovdben is az
legyen.

Varga Mihaly, penziugyminiszter
Az & eldreldtd szigora tette lehetdve
a novekedeés és a pénzugyi fegyelem ko-
zotti egyensuly fenntartasat a koronavi-
rus jelentette kihivas éveiben és ugyanez
a vele szembeni elvaras most, amikor a
haboru a gazdasagot ujabb probatétel
elé allitja.
MTI
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MATOLCSY: kétéves verseny-
kepesséqgl programot kell inditani

Kétéves versenyképességi programot javasol a jegybank az uj kormanynak a ,dramai-
an megbomlott” egyensuly visszaallitdsahoz. A Fenntarthatd egyensuly és felzarkozas
12 pillérét és 144 javaslatat atadtak a miniszterelnoknek — mondta Matolcsy Gyorgy, a
Magyar Nemzeti Bank (MNB) elndke egy szakmai konferencian Budapesten.

jegybankelnok a
bemutatd rendezvényen
mondta, a ,régi-uj kormany pe-
remén most dol el, hogy az uj kormany

programot
azt

mit ajanl, illetve az el6zdhdz hasonldan
megnyerjuk-e a kovetkezd évtizedet”.
Erés kihivasokkal jellemezhetd évtized-
ben kell megtalalni az uj sikerképletet,
mert a korabbi egyensulyi novekedes
képlete megbomlott — mondta.

Kiemelte: a képlet helyreallitdsa nel-
kul nem lehet sikeres az orszag, mert
megbomlott a koltsegvetes egyensulya,
az adllamadossag szintje fenntarthatatlan,
a folyo fizetési mérleg emelkedd hianyt
mutat. Mindezek miatt olyan, inflacioval
is sulyosbitott kockazat alakult ki, hogy
az orszag elveszitheti a kdvetkezd éve-
ket, és veszélybe kerult az eldz6 évtized
felzarkozasa.

Ramutatott: elfogadjak és kovetik a mi-
niszterelnok viziojat, miszerint 2030-ra el
kell érni az unio atlagos fejlettségi szint-
jéet. A jegybank elndke szerint harom fel-
adat van: az egyensulyok helyreallitasa,
a versenyképessegi fordulat és az ext-
enzivbél az intenziv ndvekedési palyara
tortend atallas felgyorsitasa.

Ugy vélte, valaszuthoz érkezett az
orszag, vagy megismeteli a 70-es éevti-
zed hibasorozatat, vagy kedvez6 fordu-
latot tesz. ,Most azonban mar semmi
sem korlatoz bennunket abban”, hogy
a jo iranyt valasztva a jOo kormanyzas,
jO pénzugyi rendszer keretei kozott a jo
eredmeényt érje el az orszag — mondta.
Matolcsy Gyodrgy szerint fenntarthato
felzarkozast elérd gazdasagpolitikat kell
kovetni, ebben a megujuld szervezeti
képessegekre kell épiteni, és az adat-
reformra,
rendszert kell kialakitani.

meérésre alapozott iranyitasi

Mint fogalmazott, a mostani valsag-
kezelés sikerét a hitelek alapoztak meg,
.minden egyes valsagkezelésre-helyre-
allitasra koltott forint az hitelforint’, amit
vissza kell fizetni. Hozzatette: az MNB
egyetértett a kormany valsagkezeld intéz-
kedéseivel, a valsag arat most kell megfi-
zetni. Kellemetlen uj fejleménynek nevez-
te, hogy az orszag legalabb négy teruleten
— koltségvetési egyenleg, folyo fizetési
mérleg, allamadossag rata, nettd mu-
kodotoke bearamlasnal — letért a kozos
lengyel-magyar felzarkozasi dsvenyrol” es
a magyar szamok a lengyelnél érdemben
rosszabbak. Ikerdeficit alakult ki Magyaror-
szagon — kozolte az MNB elndke.

A kétéves program fejezetei kozul ki-
emelte a koltségvetési konszolidaciot, a
sérulékenyseget csokkentd intézkedése-
ket — példaul az egyensulyi mutatok hely-
redllitasat —, az optimalis adossagfinan-
szirozasi strukturat, vagy a fenntarthato
hitelezest. Matolcsy Gyorgy szerint nincs
szUkség a haztartdsokat érint®é megszo-
ritdsara, amelyek alaasnak a csaladok fo-
gyasztasi-megtakaritasi szintjét, ehelyett
,az allam megszoritasara” van szukség.
A dokumentumban az idén 4 szazalékos
GDP-aranyos allamhaztartasi deficit bealli-
tasatjavasoljak, jovére pedig a hiany 3 sza-
zalék ala csokkentését. Matolcsy Gyorgy
szerint ,ez lehetséges, hiszen egyszer mar
megtettuk”. Szerinte az egyensulyt don-
téen az allami beruhazasok halasztasaval,
lefaragasaval, torlésevel kell elérni.

Magyarorszag 1990 és 2021 kozott
atlagosan 0,6 szazalékkal kozeledett az
unio atlagahoz, 2013 és 2019 kozott 0,9
szazalékkal, 2020-ban és 2021-ben pedig
egy-egy szazalékkal — mondta, hozzatéve:
ez nem elég. ,Vagy vallalunk egy gyors,
kétéves gazdasagi-pénzugyi stabilizaciot,

vagy megprobaljuk elhuzni. Az elhuzott
konszolidaciok elhibazottak... Magyaror-
szag jovoképe megkoveteli, hogy ezek-
ben a honapokban keétéves stabilizacios
programban rendbetegylk az egyensulyt
és fenntarthatova tegyuk a felzarkozast” —
szogezte le az elnok.

Virdg Barnabas alelndk elmondta: a
2030-ig torténd sikeres felzarkozashoz
évente atlagosan 2,7 szazalékpont fel-
zarkozast, azaz évente 3,5 szazalékpont
GDP-novekedési tobbletet kell elérni az
EU-val szemben. Ugy Vélte, ez komoly a
feladat, hiszen emelkedd és tartosan ma-
gas energia- s nyersanyagarakkal, stagfla-
cio kozeli vilagpiacokkal és magasabb ka-
matkornyezettel kell szamolni, és vége az
olcsd munkaerd korszakanak is. Az alel-
nok Kkitert arra is: az MNB els6 feladata az
inflacio megfékezése, igy azon a kamate-
melési palyan végig fognak menni, amivel
megallitjak a mutatd emelkedését.

Kandracs Csaba alelndk a stabilitas es
a fenntarthatosag, a zold penzugyek fon-
tossagat hangsulyozta. Leszogezte: nem
fognak tamogatni olyan javaslatot, amely
a pénzugyi intézményrendszer stabilita-
sat veszélyeztetné. Patai Mihaly alelnok
szerint az ,els® szamu kozellenséqg” az
ikerdeficit, ez az els® probléma, amivel
a kormanynak foglalkozni kell. Ennek na-
gyobb része a koltsegvetési deficit, az el-
mult 60 évben a politikusok ezt ciklikusan
elkovettek, viszont 2010 julius eés 2020
marcius kozott ezt sikeresen megszaki-
tottak. A fizetési mérleg hianya ,rendsze-
resen visszaterd sotét arnyek” — fogalma-
zott. A masodik feladat szerinte a harom
gazdasagpolitikai alrendszer — monetaris
politika, jovedelempolitika, koltségvetési
politika — kozotti harmonia megteremte-
se — tudosit az MTI.
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Hosszu tavon velunk
marad a tavmunka

VR-eszk6zokkel elvégzett tavoli karbantartasok, strandon készuld elemzé-
sek — par éve ez még fel sem merult volna. Napjainkban azonban a cegek
a pandémia okozta valtozasok kapcsan, a munkaerdhiany miatt vagy a
dolgozok megtartasa érdekében a korabbinal joval nagyobb teret adnak

a tavmunka kulénb6zé formainak. A megkérdezett vallalatok csaknem 90
szazaléka mérlegeli a tdvmunka bevezetését, vagy mar meg is valositotta
azt, a KPMG ,Current trends in remote working” cimu kutatasa szerint.

ilagszerte érezhet6k meg a Covid-19

hatasai, de a vallalatok ekdzben mar a

munkavegzes  jovojenek  kialakitasan
dolgoznak. Egy biztos: a tdvmunka velink ma-
rad, a munkavegzes rugalmasabb és virtualisabb
lesz mind a munkavallalok, mind a munkaltatok
szamara. A munkavallalok konnyebben teremtik
majd meg az egyensulyt a szakmai €s maganele-
ti celok kozott, a munkaltatok pedig a szélesebb
es rugalmas munkaerdkinalatbdl, illetve a koltse-
gek és a szén-dioxid-kibocsatas csokkentesebdl
profitalhatnak. A varakozasok szerint a tavmun-
ka a jovd munkavegzeésenek fontos Osszetevdje
lesz, a kerdés azonban sok ceg szamara tovabbra
is nyitott: hogyan €s milyen mertekig legyen ru-
galmas ebben?

A KPMG ,Current trends in remote working”
kutatasaban 46 orszag 530 vallalatanak vezetdjet
kerdezte tavmunkaval kapcsolatos szempont-
jairol. A résztvevdk igazgatdsagi tagok, mene-
dzserek és szakertdk voltak a globalis mobilitas, a
human eréforras, az ado- €s munkajog teruleten,
Szamos iparag képviseleteben.

SZABALYOZOTT TAVMUNKA:
TizBAOL 9 VALLALAT TAMOGATJA

A KPMG 3ltal megkeérdezett vallalatok 89 szaza-
leka fontolgatja a tavmunka szabalyozasat, vagy
mar megq is valositotta azt. A mezdnyt a tavkdz-
lési es technologiai szektor vezeti — itt a cegek
64 szazaléka mar a bevezetés szakaszaban van,
mig 27 szazalék egyeldre mérlegeli a lehetdse-
geit. Nem meglepd: az IT alapu cegek, kulono-

sen a startupok, gyorsan dontenek, és a tavmun-
ka sokuknal a jarvany elott is jellemzé volt.

Erdekes fejlemény, hogy az élelmiszer, ital és
fogyasztasi cikkek agazatban minden valaszado
tervezi a tavmunka bevezetését, vagy mar lépett
is ezzel kapcsolatban. Ennél is nagyobb megle-
petes, hogy a gyartd cegek — holott naluk kdz-
ismerten aranyaiban tobb a jelenléttel jardo mun-
kafolyamat — nem zarkoznak el teljes mertekben
a tavmunka bevezetesetol

LA tavmunka népszerlsége a gyartd cégek
korében azt mutatja, hogy munkavallaloi oldalrol
rajtuk is nagy a nyomas, hogy amit lehet, azt ru-
galmas munkavegzeésben oldjak meg. Ez viszont
eldrevetiti azt a feszultseget, ami a kényszerten
bent dolgozo, és a tavolbol is dolgozd munka-
vallaloi csoportok kozott kialakulhat. Eldbbiek
varhatoan latba vetik minden nyomasgyakorlo
kepesseéguket, hogy emiatt kompenzacioban
részesuljenek, vagy az & munkajukat is ugy ala-
kitsak, hogy az — legalabb részben - tavolbol is
veégezhetd legyen. A munkaltatok kezenfekvd
valasza erre az alternativ juttatasok felé fordu-
las vagy a kepzés-fejlesztés lehet, hiszen ezek a
munkavallaloi csoportok most feltehetdleg nyi-
tottabba valnak erre a lehetdségre” — fogalmaz
Halasz Erika, a KPMG menedzsere.

Ez a feszultség varhatoan felgyorsitja a valla-
lati digitalizacios folyamatokat, hiszen ez tovabbi
megoldasokat hozhat a kimaradoknak: a 4. ipa-
ri forradalom technoldgiai vivmanyai — mint a
mesterseges intelligencia, |oT, big data - Uj lehe-
tésegeket kinalnak, ilyenek példaul a tavolbol VR
eszkozokkel végezhetd karbantartasok. A KPMG

A KUTATASROL

A KPMG ,Current
trends in remote
working” kutatasaban
46 orszag 530 vallalata-
nak vezetdjét kérdezte
tavmunkaval kapcso-
latos szempontjairol. A
résztvevok igazgatosagi
tagok, menedzserek

és szakeértok voltak a
globalis mobilitas, a
human eréforras, az
ado- és munkajog te-
ruletén, szamos iparag
képviseletében.
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menedzsere szerint szamos cégnel adodnak
hasonlokeppen  atalakithato teruletek, ezek
felismerese, a feltételek megteremtése, a kap-
csolodo digitalis stratégia kidolgozasa €s meg-
valdsitasa fontos részeve valik a munkavallaloi
elégedettseg novelesenek. Ez eldremutato val-
tozas, hiszen visszaszorulnak a dolgozok aver-
Zioi a robotizacioval kapcsolatban. Kifejezetten
ott, ahol a specialis munkakorbdl adododan nem
lehetseges a tavmunka, erdemes megfontolni
egyedi kompenzacios csomagok kidolgozasat,
de ennek is része lehet a digitalis oktatasi napok
beiktatasa, amivel felkészitjuk a valtozasra azokat
is, akiknek a munkaja megkivanja a jelenletet” —
fogalmaz Halasz Erika.

A TAVMUNKA LEGFOBB
FELHAJTOERE: A MUNKAVALLALO

A tavmunkarol szold megallapodasok  kialaki-
tasaban a meglévd munkavallalok elvarasai, a
munkaerdhiany és a munkaerdért folyd verseny
az elsoédleges hajtoerd. A valaszadok negyede je-
lezte, hogy a tavmunka bevezetésenek f& oka a
dolgozok kérése volt. Tovabbi 18 szazalék velte
ugy, hogy a tavmunka nélkulozhetetlen a munka-
erdpiacon, 12 szazalék szerint pedig segit a mun-
kaerdhiany kezelésében. Osszegezve tehat: a cé-
gek tobb mint fele a munkavallaloi oldalt jelolte
meg a tavmunka bevezetésének f& mozgatoru-
gojakent, nem kulsé vagy Uzleti szempontokat.

Ugyanakkor itt jol latszanak a regionalis ku-
6nbségek. A KPMG felmérese szerint az azsiai
es csendes-oOceani terségben az utazasi korla-
tozasok jelentették a f& hajtoerdt a tavmunka
bevezetésében. A korlatozasok Eurdpaban és
Amerikdban is szerepet kaptak, telintve azon-
pan, hogy az allamok kozotti mozgas kevesbe
volt korlatozott, ezek hatasa is enyhebb. Ezek-
ben a regiokban ekdzben nagyobb szerepe van
a tavmunka lehetdségeének abban, hogy a ceégek
megakadalyozzak a munkaerd elcsabitasat, €s
motivaljiak, megtartsak a dolgozokat. Szamos
vallalat hirdeti tavmunkaval kapcsolatos lehetd-
segeit a mediaban, ezzel pedig nyomast gyako-
rol versenytarsaira is.

A LEGGYAKORIBB:
AZ OTTHONROL TORTENO
MUNKAVEGZES HIBRID FORMABAN

A KPMG kutatasa azt mutatja, hogy az azsiai €s
csendes-Oceani regioban joval magasabb a vir-
tualis munkahelyeket kinald cégek aranya, mint
az amerikai kontinensen, ugyanakkor a rovid
tavu tavmunkavegzes aranya az utobbiban na-
gyobb. A legtobb vallalat az orszaghatarokon
beluli tavmunkara dsszpontosit, a hatarokon at-

nyulo tavmunka esetében a 90 napnal révidebb
megbizasok dominalnak.

A tavmunka leggyakoribb formaja az ott-
honrol térténd munkavegzes. Ezt a vallalatok
legtobbszor hibrid formaban, részbeni irodai
jelenlet mellett valositjak meg, és a megkerde-
zettek 42 szazaléeka meérlegeli, vagy mar beve-
zette. A rovid tavu, hataron tulrdl vegezhetd tav-
munka jellemzéen 20-60 napig tart, eés gyakran
lehetdseg a munkavallalok szamara, hogy egy
nyaralohelyrdl, csaladlatogataskor, esetleg hoz-
zatartozojuk gondozasa alatt dolgozzanak. Erre
a felmeérésben résztvevd cegek 22 szazalékanal
van, vagy varhatoan lesz lehetdség. A virtualis
megbizasok soran a munkavallald hagyoma-
nyos kikuldetésekhez hasonld feladatokat lat
el, de fizikai jelenlét nelkul — ez a valaszadok 12
szazalékanal merulhet fel. A masik orszagban
toborzott munkaerd altalaban olyankor jelent
megoldast, ha az adott helyszinen szUkos a ki-
nalat, és a dolgozok koltozni sem akarnak. Ezen
gondolkodik — vagy mar alkalmazza is - a meg-
keérdezett vallalatok 9 szazaléka.

.Bar sokan egyetértenek azzal, hogy a tav-
munka foldrajzi értelemben kitagitja a munka-
eré-toborzas atokoret, a felmeresbdl az derul
ki, hogy az &sszes tavmunka forma kozul az
id6szakos, hataron atnyuld tavmunka a legrit-
kabb, altaldban egyedi eseteket takar, es ritkan,
minddssze a cegek 8 szazalékanal jelenik meg
szabalyozott lehetdségkeént. Ugy tunik, a cégek
tovabbra is erds korlatkent élik meg az ezzel
kapcsolatos adminisztrativ akadalyokat, mert bar
a jogi keretek megvannak, azok orszagonként és
munkavallaloi élethelyzet szerint valtoznak, és
tulzott adminisztrativ terhet ronak a munkalta-
tokra, mert sok esetben egyedileg kell kialakitani
a tdvmunka kereteit” — véli Halasz Erika.

A cégek e téren mutatott passzivitasa nem is
meglepd, ha tudjuk, mi mindent kell mérlegelni
akkor, amikor lehetdve tesszuk a munkavallalo-
nak a tavmunkat. Mindenképpen foglalkozni kell
peldaul a munkaltatoi feleldsséggel munkahelyi
balesetek esetén. Ehhez eldre és pontosan tisz-
tazni kell, hogy tavmunka kdzben egyaltaldn mi
min6sul(het) munkahelynek, és ebbdl eredden
munkahelyi balesetnek. A munkavallald szama-
ra vonzo lehetdség, hogy vitorlazas kdzben az
Adrian is elkészitheti az aznapi kimutatasokat,
de mi tortenik akkor, ha ekdzben a billegd hajon
serulést szenved. A magyar munkajogi szabalyo-
zas meglehetdsen szigord a munkaviszonybol
eredd balesetekkel kapcsolatosan, csak szUk
korben van lehetdség arra, hogy a munkaltato
— legalabb részben — mentesuljon a kartéritési
kotelezettség alol.

Tovabbi fontos kritérium az egyenld banas-
mod alapelvének megtartasa. Ez alapvetden az

Forrds: KPMG

Halasz Erika,
KPMG Tanacsado Kift.
senior menedzsere

LA tavmunka nép-
szerusége a gyar-
té cégek korében
azt mutatja, hogy
munkavallaléi
oldalrdl rajtuk is
nagy a nyomas,
hogy amit lehet,
azt rugalmas mun-
kavégzésben oldjak
meg. Ez viszont
elérevetiti azt a
feszuiltséget, ami

a kényszerilien
bent dolgozg, és a
tavolbdl is dolgo-
z6 munkavallaléi
csoportok kozott
kialakulhat.”
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objektiven 0sszehasonlithatd helyzetben [évo
munkavallaloi csoportok esetében terheli a mun-
kaltatot, mégsem hagyhato figyelmen kivul. Fe-
lelds cegvezetdkeént — és figyelembe véve a ha-
talyos jogszabalyokat is — azt is at kell gondolni,
hogy mennyire kindlhato hatartalan valasztas a
kollegaknak. Ugyanolyan feltételek mellett tamo-
gatja-e egy tarsasag, ha valaki az Adriai-tenger
hullamait szelve kivan dolgozni, vagy feladatait az
orszaghataron beluli nyaralojabol szeretne ellatni.

A KPMG kutatasabol tehat latszik, hogy a
tavmunka megvalodsitasdhoz és hatékonysaga-

hoz nem csupan a technologiara van szukség:
a siker az er&s belsd kommunikacion, valamint
a jogi osztaly, az adocsoport, a HR és a cégve-
zeteés 6sszefogasan is mulik. Nincs olyan strate-
gia, amely minden egyes vallalatnak megfelelne,
hiszen ez nagyban fugg az iparagtol, az adott
régiotol, a munkaerokinalattol és a vallalati kul-
turatol. Az viszont biztos, hogy a ,barhonnan
torténd munkavegzes” témaja hosszu tavon ve-
lUnk marad.

KPMG Magyarorszag

MAGYAR GYARIPAR

Profession.hu: 2020 6ta évente
12 szazalékot emelkedtek atlagosan
a munkavallaloi netto bérigenyek

A munkavallaloi nettd bérigények Magyarorszagon 2020 ota évrél évre atlagosan 12
szazalékot emelkedtek, regionalis 6sszehasonlitasban Pest megye az elsd, az allashirde-
tésre palyazok itt kérik el a legmagasabb fizetést, atlagosan havi netto

364 ezer forintot — kdzolte a Profession.hu.

Az iskolai végzettséget tekintve a felsdfokl vég-
zettséggel rendelkezd munkavallalok varjak el a
legmagasabb bért, havonta csaknem nettd 400 000
forintot. A szakiskolat vagy szakmunkaskepzdt, valamint
a kozepiskolast vegezetteknek szinte azonos az elvarasa
(293 000, valamint 287 000 forint), a minddssze altala-
nos iskolat befejezettek 272 000 forintos netto berigeny-
nyel zarjak a sort — ismerteti a Profession.hu jelentéset
az MTI.

Az allasportal sajat adatai alapjan keszitett friss jelen-
tésébdl az is kiderul, hogy a legfiatalabb munkavallaloi
csoporttol (18-21 évesek) kezdddden a tapasztalatszer-
zéssel parhuzamosan emelkedik a kivant 6sszeg. A leg-
fiatalabbak havi 220 500 — 252 000 forint kozotti berre
szamitanak atlagosan, ez a 26-30 eveseknél valamivel
300 000 forint fole kuszik, a 40-50 eveseknél pedig ke-
rekitve, netto havi 390 000 forint az elvart. A teljes mintat
nezve az atlagos netto berigény 343 000 forint.

A kulonbozo szakmakban tevekenykedd aktiv munka-
vallalok fizetesi igényeit atlagolva megallapitottak, hogy
a cégvezetés es menedzsment kategoria vezeti a rang-
sort: az ezen a terlleten dolgozok tobb mint 560 000
forintot kérnének az uj munkahelyukre valo belépéskor.
Ezutan kovetkezik a mernoki terulet, ahol 460 000 forint
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FELMERES
A BERFEJLESZTESI STRATEGIAROL

Az allasportal év elején készitett felmeérést a
cégek bérfejlesztési stratégiajarol, amelybe

egyebek mellett az épitdipar, a mezdgazda-
sag, a pénzugy, az €lelmiszeripar, valamint a
kis- és nagykereskedelem teruletérél vontak
be 549 vallalkozast.

az atlagos havi berigeny. Csokkend sorrendben haladva
tovabb az IT programozas, fejlesztes, majd az epitdipar
eés ingatlan kovetkezik.

Ugyanakkor jeleztek, az emelkedd berigenyekkel par-
huzamosan a cegek tobbsege is dolgozik a bérfejleszte-
seiken a munkavallaloik megtartasa erdekében, lekdvet-
ve az inflaciot.

Megallapitottak, hogy idén atlagosan 9,7 szazalékos
beremelés van kilatasban azon vallalatoknal, akik emelni
tervezik a munkavallaloik fizeteset. A valaszadok csak-
nem fele maximum 10 szazalekos, 30 szazaléka 10-15,
mig 18 szazaleka 15 szazalek feletti emeléssel szamol.
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Ielleuésségre vonhatokda

NeokezZott

Az Eurdpai Unioé polgarai kartéritést kovetelhetnek a kormanyoktél, ha
egészségukre karos hatassal volt a tulzott légszennyezés — ismertette
allaspontjat az Eurépai Unié luxemburgi székhelyi Birosaganak fétanacs-

noka majus elején.

uliane Kokott f&ta-

nacsnok inditvanya-

ban megallapitotta: ,a
levegbmindseg védelmere
vonatkozo hatarértekek meg-
sertése az unios jog alapjan
feljogosithatja a karosultakat,
hogy karteritést kerjenek kor-
manyuktol”.

Az inditvany elézmeénye,
hogy egy parizsi lakos 21
millio eurd kartéritest kove-
telt a francia allamtol, mivel
allitasa szerint a lakhelye kornyéken a novek-
vé légszennyezes karositotta egeszseget. A
felperes arra hivatkozott, hogy ezeéert a fran-
cia allam a felelds, mivel nem biztositotta a
nitrogen-dioxidra vonatkozo hatarertékeket,
amelyek az unio egesz teruletén egysegesen
alkalmazandok. Az Ugyet targyald kdzigazga-
tasi fellebbviteli birdsag az unids birosaghoz
fordult, hogy megallapitsa, milyen feltetelek
mellett kdvetelhetnek az egyének karteritést
az allamtol az unios hatarertekek megserte-
sevel okozott egeszsegkarosodasert.

Az EU-birosag mar 2019-ben megallapitot-
ta, hogy Franciaorszag 2010 ota folyamato-

Juliane Kokott,
az Eurdpai Birdsag német
f6tanacsnoka

san tullépi a nitrogén-dioxid
eéves hatarértéket, tovabba a
legfelsdbb kdzigazgatasi biro-
sag tavaly rekorddsszegu, 10
millic eurds birsagot szabott
ki Emmanuel Macron elndk
kormanyzatara, amiert nem
sikerult elfogadhatd  szintre
csokkenteni a léegszennye-
zést. Kokott fétanacsnok ugy
véli, hogy a felperes esetében
is fennall allami feleldsseg,
azonban a ,kozvetlen okozati
Osszefuggest” a panaszos egeszsegkarodo-
sodasa és a tulzott légszennyezettseg kozott
nehéz lesz bizonyitani. ,A tagallam bizonyit-
hatja, hogy a hatarértékek ilyen foku tullepése
akkor is bekovetkezett volna, ha iddben olyan
levegbmindsegi terveket fogadott volna el,
amelyek megfelelnek az unios iranyelv kove-
telményeinek” — olvashatdo az inditvanyban,
amelyet az MTI ismertetett.

A fétanacsnok vélemeénye nem koti a bi-
rosagot, ugyanakkor a gyakorlat azt mutatja,
hogy donteshozatalkor a testulet gyakran
azonos allaspontra helyezkedik a fétanacs-
nokkal.

Forras: Iris Maria Maurer

AZ UGY
ELOZMENYE

Egy parizsi lakos

21 millio euro kar-
teéritést kovetelt a
francia allamtol, mi-
vel allitasa szerint a
lakhelye kornyékeén
a novekvd légszeny-
nyezes karositotta
egészseget.
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Ervénybe lépett a pineurdpai
magannyugdij-termékrol szolo
unios rendelet

Ervénybe lépett a paneurdpai magannyugdij-termékrél szolé egységes, eurdpai unids ma-
gannyugdij-szabalyokra vonatkozoé rendelet (PEPP). Az Uj szabalyok segitségével konnyeb-
bé valik majd a nyugdijas évekre valo takarékoskodas — k6zolte az Eurdpai Bizottsag.

rendelet célja, hogy hozzija-

ruljon a magannyugdijak belsd

piacanak kiépitesehez, javitsa a
szolgaltatok lehetdsegeit a magannyug-
dij-termekek hatarokon atnyuld biztosita-
sara, €s versenykeépes alternativat nyujtson
a fogyasztok szamara a nyugdijcélu meg-
takaritashoz.

Az Europaban mindenutt azonos fel-
tetelek mellett elérhetd es egységes jel-
lemzdkkel rendelkezd magannyugdij-cso-
magot az értekesitési helytdl fuggetlenal
unioszerte mukodd szolgaltatok széles
kore — peldaul biztositok, bankok, foglal-
koztatoi nyugdijszolgaltato intezmenyek,
befektetesi vallalkozasok es eszkdzkezelOk
- kinalhatja.
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A rendelet szerint az ugyfelek szamara
a szolgaltatok nagyobb valasztekot kinal-
nak, a szigoru tajékoztatasi kovetelmenyek
es értekesitési szabalyok pedig az online
forgalmazas esetén is segitséget jelente-
nek. Az Uj termek atvihetd egy masik tag-
allamba, magas szintl fogyasztovedelmet
biztosit a megtakaritoknak, akiknek joguk
van ahhoz, hogy — maximalt koltsegek
mellett — Otévente szolgaltatot valtsanak
belfoldon és hatarokon atnyudld maodon
egyarant. A szolgaltatok és a megtakaritok
szamara emellett kUlonbozd kifizetési le-
hetdségek allnak rendelkezésre a termek
élettartamanak lejartakor — kozoltek.

A tervek szerint az Uj termeék segiteni
fogja az Eurdpai Bizottsag tdkepiaci unio

HATARON IS ATVIHETO

Az Uj termek atvihetd egy masik
tagallamba, magas szintu fogyasz-

tovédelmet biztosit a megtakari-
toknak, akiknek joguk van ahhoz,
hogy — maximalt koltségek mellett
— Otévente szolgaltatot valtsanak.

létrehozasara iranyulo terveit azaltal, hogy
tobb megtakaritast iranyit a hosszu tavu
unios beruhazasok felé, valamint lehetd-
veé teszi, hogy a fogyasztok onkéntesen
kiegészithessek nyugdijceld  megtakari-
tasaikat és kihasznalhassak a benne rejlo
elényoket — idézi az MTI az uj szabalyokat.
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EUROPAI UNIO

Az EU tovabbi tiz évvel meghosszabbitotta az
unios roamingdijakra vonatkozo6 szabalyokat

Az Eurdpai Unié Tanacsa jovahagyta,
hogy a kdvetkezé tiz évben is tobb-
letkoltségek nélkul legyen hasznal-
haté a mobiltelefon az Eurépai Unidn
belul tett utazasok soran — tajékoz-
tatott az unids tanacs.

jovahagyas biztositja, hogy a roa-
mingdijakra vonatkozo jelenlegi, 2022.
junius 30-an lejard szabalyozas 2032
juniusaig legyen érvényes. A vonatkozo rendelet
julius 1-jén lép hatalyba.
Az Europai Unio 2017 juniusaban torolte el
a roamingdijakat, azota az eurdpaiak az union
beluli utazasaik soran ugyanolyan feltételek-
kel hasznalhatjak mobileldfizetésuket hivasra,
SMS-ezésre és internetezésre, mint sajat orsza-
gukban, tobbletkoltsegek nelkul, de csak ha-
rom egymast kovetd honapon keresztul. Ezen
tul a szolgaltatok kulfoldi tarifatablazatot alkal-
mazhatnak.

Az EU fokozatosan megszunteti az allami

A rendelet szerint a fogyasztok ugyanolyan

mindségu es sebességl mobilinternet-kapcso-
lathoz juthatnak hozza kulfoldon, mint otthon,
ha ennek a célorszag mobilhalozataban meg-
vannak a technikai feltételei. A rendelet ezen
felul hatékony hozzaférést biztosit a segelyhivo
szolgalatokhoz, és eléseqiti, hogy a fogyasztok
tudatédban legyenek a barangolas soran hasz-
nalt értéeknovelt szolgaltatasokkal kapcsolatos
pluszkoltsegeknek — tudosit az MTI.

TIZENHETSZERES
NOVEKEDES

tamogatasokra vonatkozé ideiglenes keretet

Az Eurdpai Bizottsag majus 12-én bejelentette, hogy fokozatosan megsziinteti a koronavirus-
jarvany miatt bevezetett allami tamogatasokra vonatkozé ideiglenes keretet, amely lehetévé te-
szi a tagallamok szamara, hogy orvosoljak a jarvany nyoman fellépé sulyos gazdasagi zavarokat.

Az unios testilet kozleménye szerint a dontes er-
telmében nem hosszabbodik meg a 2020. marcius
19-¢én elfogadott es legutobb 2021. november 18-an mo-
dositott ideiglenes keret hatalya, amely a keret legtobb
eszkdze eseteben junius 30-an jar le.

A fokozatos megszuntetesre €s atallasra vonatkozo
jelenlegi terv nem valtozik, igy a tagallamok a tavaly no-
vemberben bejelentetteknek megfeleléen december 31-
ig, illetve 2023. december 31-ig tovabbra is nyujthatnak
celzott beruhazas- es fizetokeépesseg-tamogatast.

Emlekeztettek: az ideiglenes keret lehetéve tette a
tagallamok szamara, hogy gyors, célzott €s aranyos ta-

mogatast nyujtsanak a raszorulo vallalkozasoknak, mikoz-
ben megorzik az egyenld versenyfelteteleket az egyseges
piacon, es fenntartjak a mindenkire alkalmazando felte-
teleket. Lehetdve tette a tagallamok szamara azt is, hogy
gyorsan és eredmenyesen lépjenek fel a valsag sujtotta
vallalkozasok megsegitésere, biztositva ugyanakkor, hogy
a tamogatas a tenylegesen raszorulokra korlatozodjek.

Az Eurdpai Bizottsag tobb mint 1300 hatarozatot fo-
gadott el a koronavirus-vilagjarvannyal osszefuggesben,
és kozel 950 nemzeti intézkedest hagyott jova, amelyek
becsult dsszege meghaladja a 3 milliard eurdt - idezi az
MTI a kdzlemenyt.
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4. Nemzetkozi Csaladi
Vallalatok Konferencia

Kvalifikacio a ,Vallalati Bundesligaba“: Hogyan jarulhat hozza a professzi-
onalizacio a tovabbi novekedeéshez, a nemzetkozive valashoz, st meég az

utodlashoz is a csaladi vallalatokban?

Magyarorszagon sokféle csaladi cég van a szaz-
ezres nagysagrendu mikrovallalkozastol kezdve, a
mar joval kevesebb kis- és kozépvallalaton at, ege-
szen a néhany tucat 20 milliard Ft feletti arbevetell
nagyvallalatig. A Budapesti Corvinus Egyetem ku-
tatasai ugyanakkor azt mutatjak, hogy egy atlagos
hazai csaladi vallalkozas mikodésenek és vezete-
sének szinvonala inkabb csak az egy kategoriaval
kisebb vallalatokénak felelne meg.

A tovabblépes kulcsa a professzionalizacio,
amelynek fontos része lehet a vezetdk és munka-
tarsak képzése, valamint tapasztalt kilsé szakem-
berek alkalmazasa, ugyanakkor a modern értéke-
sitési, logisztikai, HR, kontrolling stb. rendszerek
bevezetése és a digitalizacio is hozzatartozik. De
ne felejtkezzunk el mellett az elvart dzleti kultura
megteremtéserd|, illetve a vallalkozas €s a tulaj-
donos csalad kapcsolatanak rendezéserél sem —
utobbi sokszor a leggyengebb lancszeme a hazai
csaladi cégek professzionalizaciojanak.

Konferenciankon azokat szolaltatjuk meg, akik
mindezeket ,jol" csinaljak. Eléadonk lesz tobbek
kozott:

e Marcus Hardtmann ur, az idén 145 éves né-
met Hardtmann Csoport tulajdonosa, aki
arrol beszél majd, hogyan lehet egy innova-
tiv technologiai nagyvallalat tobbgeneracios,
szerteagazo tulajdoni csaladjat profi modon
menedzselni.

e Csanyi Attila, a Bonafarm Zrt. vezérigazgatdja
megosztja velunk, hogy milyen eredmenye-
ket ertek mar el és milyen kihivasokkal néznek
szembe, mikdzben a XXI. szazad agrar-elelmi-
szeripari vallalkozasat epitik.
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» Fazekas Balinttol a Euronics kereskedelmi tigy-
vezetdjétdl, a csalad masodik generacios kep-
viseldjetdl megtudhatjuk, hogy milyen modon
ujitottak meg az termeékkinalatukat, marketing-
juket, arazasi modszertanukat, mikozben folya-
matosan automatizalnak es fejlesztik munka-
tarsaik tudasat is.

» Godi Attila, a Terran Tetdécserép tulajdonos-ve-
zérigazgatdja bemutatja, hogyan valt a nagyapa
altal alapitott csaladi vallalkozasuk 100 év alatt
manufakturabol regionalis multiva, amely olyan
atutd innovaciokkal jelentkezik a piacon, mint a
napelemes tetécserép.

e Dr. Palanovics Norbert, Magyarorszag tokioi
nagykovete az evszazados japan csaladi cegek
kulonleges vilagaba kalauzol el bennunket, és
arra is kiter, hogy mit tanulhatunk a sikereikbol.

https://www.uni-corvinus.hu/post/event/
4-nemzetkozi-csaladi-vallalatok-konferencia/

Varjuk szeretettel konferenciankon a Marriott Ho-
telben vagy a kepernyd elétt az online csatornan!

A rendezvényre

a MGYOSZ Business
Hungary-val egydtitt-
mukodésben kerdl sor.

CORVINUS
M. UNIVERSITY

MGYOSZ
BUSINESS 3
HUNGARY ALy Bess
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Manipulatorok

— A Facebook diktatura

Rajar a rud a Facebookra. Egyre tébb informacio, elemzés kerul nyilvanossagra arrol,
hogy robbanasszerl fejlédéseével egyutt mi-ként néttek a belsd feszultségek, s hogy az
uzleti szempontok do-minanssa valasaval miként sérul példaul az adatvédelem. ,A konyy,
amelyet a Facebook nem akar, hogy elolvass” — igy inditja beharangozojat az eredeti

kiado, a HarperCollins.

dratlan forrdsaik  segitségével
Frenkel és Kang bevisz a cégen belu-
" li bonyolult udvari intrikak, szovetse-

gek es vetelkedesek kdze, hogy megmutassak
a veégzetes repedeseket a technologiai behe-
mot szerkeze-tében. Kutatasaik ravezettek
Oket arra, hogy az utobbi ot év hibas lepe-sei
nem anomaliak voltak, hanem elkerulhetetle-
nul kovetkeztek abbol, ahogyan a ceget a ki-
vant teljesitmeény erdekeében felépitettek. Zuc-
kerberget eés Sheryl Sandberget a 21. szazadi
cégvezetd megtestesu-lésenek tartottak - a
konyv megmutatja feleldsseglket a tortentek-
ben’- irja a HarperCollins. (Erre utal a kényv
angol cime: Egy randa igazsag — OP)

Open Books: ,Frenkel €s Kang, a The New
York Times dijnyertes uj-sagiroi bemutatjak ko-
runk egyik legnagyobb sikertorténete, a Face-
book igazi arcat, es lerantjak a leplet a cégen
beluli bonyolult poli-tikai jatszmakrol, felterke-
pezik a szovetsegek es rivalizalasok halozatat,
hogy ravilagitsanak a techoriason beluli vegze-
tes ellentmondasokra”.

Remek, részletgazdag elbeszéléssel vara-
zsoljak elénk az internet kor-szak tortenelme-
nek egyik meghatarozo fejezetet, s vele egy
fontos sze-letet az amerikai politikabol, az ori-
asvallalatok, a kormanyzat és a koz-velemeny
viszonyanak alakulasarol. Egészen kulonleges
pokoljarast kovethetunk nyomon, ahogyan a
cég tevekenysege mind nagyobb poli-tikai je-
lentdseget nyer. Ez szuksegképpen kovetkezett
az alapvetd Uzle-ti modellbdl, amely szerint a
cég beveteleit abbol szerzi, hogy a lehetd leg-
tobb modon hasznositja az ingyenes szolgalta-
tasai felhasznaldinak a birtokaba jutott szeme-
lyes adatait, s mind tobb ilyen adatot igyekszik
kinyerni azoknak a Facebook utjan tortent

MA SHEERA FRENRERES
CECILIA KANG

NI
PU
LA

ROK

A FACEBOOK DIKTATURA

Sheera Frenkel —
Cecilia Kang:

MANIPULATOROK
A Facebook diktatura

Open Books, 2022

kommunikacioibol és teve-kenysegeibol. Te-
szi ezt pedig olyan tarsadalmi és szabalyoza-
si kornye-zetben, amely mind fokozottabban
érzekeny a szemelyes adatok ve-delmeére, és
tamadja az azokkal valo visszaéléseket — mas-
részt a gazda-sag €s a politika sok szerepldje
nagyon is vevo az ilyen adatokra.

A szerz&k igen érzékletesen leirjak, hogy
Zuckerberg f& célja és a Facebook alapvetd
eleteleme az allando erdteljes ndvekedés: mi-
nél tobbeknek minél tdébbet adni, ezzel mind
erésebben a Facebook-hoz kotni az embere-
ket — ez viszont finanszirozast igenyel, ame-
lyet az Uz-leti modelljuknek megfelelden az
adatok hasznositasabol kell kinyerni, s kdzben
megdrizni a tisztesseges adatkezelést, lega-
labb is annak ved-hetd latszatat.

Méretei réevén elsddleges fontossagu tama-
dasi feluletté valt jelentds po-litikai szerepldk
meghekkelésehez. Betekintést kapunk, mikent
igye-keztek orosz hekkerek a Facebook utan
(is) informacio-szerzéssel és terjesztéssel be-
avatkozni a 2016-os amerikai elndkvalasztasi
kampany-ba, hogyan fedezte ezt fel a Face-
book biztonsagi csapata, €s kerult mindezert
a ceg konfliktusba a torvenyhozas illetekese-
ivel, mogottuk a szakszolgalatokkal, amelyek
a Facebookban lattak az orosz beavatko-zas
egyik f6 eszkdzet. Az pedig mar a rendszerrdél
arulkodik, hogy az elmondas szerint mindket
fél biztosra vette, hogy a masik joval tobbet
tud az orosz beavatkozasrol, mint amennyit
elmond, kolcséndsen bete-kintést is akartak
egymas informacioiba, de sajat lapjait egyikuk
sem teritette ki.

A tobbit tesseék elolvasni — nagyon erdemes!

Dr. Osman Péter
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