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Mintha hidnyozna a
bizalom, a ‘'mindig johet

valami rossz’ bizonytalansaga
o6vatossagra int”

Ovatos optimizmus,
feltételekkel

E gy biztos: 2024 jobb év lesz, mint amilyen 2023 volt. Nem kunszt, hiszen
tavaly szinte minden varakozast alul multak a legfontosabb gazdasagi mutatok
Magyarorszagon: enyhe ndvekedés helyett enyhe csokkenés (0,8 szazalek), s bar
az ev masodik felében meérseklodott az aremelkedeés Uteme, eves szinten megis
magas maradt az inflacio (17 szézalék korul), a GDP aranyos hiany pedig 6 szazalék
folé kerult.

Innen kénnyd nyerni, mondhatnank, am a korkérdésunkre adott valaszokbol
megis az derul ki, hogy bar a rossz bazishoz keépest valoban egyszerl jobb sza-
mokat produkalni, am az még kérdeses, lesz-e ok a felhdtlen Unneplésre. Mintha
hianyozna a bizalom, a ,mindig johet valami rossz” bizonytalansaga ovatossagra
int. , Azt remeljuk, hogy az idén mar nem kapunk a nyakunkba ujabb tobbletadot.
2022-ben a neta (népegészséglgyi add), 2023-ban az EPR csapolta meg a valla-
latok jovedelmet. Ha ilyen kellemetlen meglepetés nem lesz, akkor van esely arra,
hogy az élelmiszeripar pozitiv évet zar mind volumenben, mind nyereségben. Am
még ezzel egyltt sem fogja elérni a 2022-es teljesitményeket” - mondja Eder Ta-
mas. (4. oldal) ,Europa allamai — kdztuk a magyar is — az elmult években jelen-
tés adossagokat halmoztak fel. A koltsegvetési hianyok megugrottak, amelyeket
rendezni kell. Az adossag-szolgalatbol adodo terhek Magyarorszagon jelentésen
megnovekedtek. Tartok attol, hogy a nagyobb koltsegvetési kiadasok egy részet
vallalatokra kivetett uj adojellegl bevetelekbdl akarja majd fizetni az allam” — josolja
Horvath Miklos. (5. oldal)

A bizalom a vasarlok, fogyasztok koltéset is alapvetden befolyasolja. Az év eleji
tapasztalat az, hogy a vasarlok meég mindig ovatosak a csaladi koltekezésben, ku-
Obnosen a kulonféle iparcikkek vasarlasaban. A vasarloi bizalom kulcsat ugyanakkor
nem csak a vasarlok pénztarcajanak nyitogatasakor kell keresgélni. A vasarlonak
hinnie, biznia kell abban, hogy batran koltekezhet, mivel hosszabb tavon is kisza-
mithatd marad az & fogyasztoi piaca. Ennek a bizalomnak az alapja pedig az, ha
latja @ mindennapokban is, hogy a gazdasag Ujra ndvekedik, a kereseti, jovedelmi
viszonyok tovabb javulnak...” — hangsulyozza Vamos Gyorgy (7. oldal)

Az érezhetd bizonytalansag ellenére is a magyarorszagi vezerigazgatok opti-
mistak — ez derult ki a PwC 13. vezérigazgatodi felmeresbol. A 297 magyarorszagi
cegvezetdvel készult szemelyes interjubol kiderul, hogy a tavalyi rekord pesszimista
év utan a tobbseg gyorsulasra szamit: a vilaggazdasag huzoerejének erdsodeseben
54%, a magyar gazdasag novekedesi Utemenek gyorsulasaban 60% hisz. Lassulast
globalisan €s magyar viszonylatban is 22% josol, szemben a tavalyi 76% es 85%-kal.
A felméres torténetében iden eldszor fordul eld, hogy a magyar vallalatvezetdk a
gazdasagi novekedessel kapcsolatban optimistabbak, mint a sajat beveteleik alaku-
lasat illetden. Azok aranya, akik biznak céguk 2024-es gyarapodasaban, a 2012-ben
mert 47%-0s szintre esett vissza. (9. oldal)

Nehéz tehat elfelejteni az utobbi evek megprobaltatasait. Szinte minden rosz-
sz 6sszejott: volt vilagjarvany, a szomszedban haboru, egyesek vilaghaborut vizio-
nalnak, masok a globalizacio végzetes gyenguleset. Nem csoda hat, hogy az idei
nyilvanvalo optimizmus kifejezése mellett rogton megjelenik a ,ha” szocska is: jo év
lesz, ha... Es jonnek a bizonytalansagot kifejezé feltételek.
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Milyen volt 2023, és
m1i varhato 2024-ben
a gazdasagban?

Milyen volt 2023, és mi varhatoé 2024-ben? — minden év elején évér-
tékelésre kérjuk az MGYOSZ elndkét, tarselndkeit,alendkeit, tagszer-
vezeti vezetdit. Decemberben dr. Futd Péter, Felcsuti Zsolt, Lakatos
Péter, Gablini Gabor, Gal Pal Zoltan, Koji Laszld és dr. Orosz Csaba
valaszolt, most Eder Tamas, Horvath Miklos, Szirmak Botond, Vamos
Gyorgy értékel és ,josol”. A mostani korképbdl is az derul ki, 2023
sok kellemetlen meglepetéssel jart, ezért 2024. mar szukségszerlen
jobb lesz. De a kép még igy sem egyértelmuen pozitiv.
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Eder Tamas: Gyenge évet zart
tavaly a magyar élelmiszeripar,
2024 ennél csak jobb lehet

I I osszu évek 6ta a leggyengéebb évet zar-
ta tavaly a magyar élelmiszeripar. Az els®

felévben 2022. hasonlo iddszakahoz viszonyit-
va termelési volumenben 15 szazalekos csOk-
kenest regisztraltunk, Utana egy kicsit javult a
helyzet, de éves szinten biztosan 10 szazalékot
megkodzeliti a volumenveszteség. (Az egész
évre vonatkozo pontos adatok meég nem all-
nak rendelkezéslnkre.) Hogy miért kovetkezett
be ez a csokkenés? Részben az dgazaton ki-
vul allo okok miatt, de persze, akadnak belsd
gondok is. Korabban azt tapasztaltuk, hogy ha
a belfoldi értékesités visszaesett, azt az export
ellensulyozta, stagnalds, vagy kis visszaeses,
esetleg kisebb novekedés lett a szaldo vége.
Tavaly azonban az exportvarakozasaink sem
jottek be: ottis a belféldihez hasonld volumen-
csoOkkeneést szenvedett el az agazat. Ez bizo-
nyos mertékig meglepd volt, hiszen idaig meg
a legvalsagosabb években is segitett az export:
a 2008-12-es valsagos evekben is tudott béd-
vulni a kivitel, de igy volt ez a Covid-jarvany
éveiben is.

Erdekes &sszevetni élelmiszergyartas ada-
tait a belfoldi élelmiszerkiskereskedelemmel.
Mig az elébbi kb. 10 szazalekkal csokken vo-
lumenben, az utobbinal csak 5 szazalek lesz
a visszaeseés. Ez a magyar élelmiszeripar sza-
mara hatranyos kulonbség ugy johetett létre,
hogy az import részesedése novekedett ezen
a piacon. Ez is egy kedvez&tlen valtozas. Bar
az Europai Uniohoz valo csatlakozas utan min-
den évben nétt a behozatal részesedése, de
a 2023 elotti 5-bol 3 evben ez mar nem volt
igaz: a magyar termeékek egyre nagyobb aranyt
képviseltek az élelmiszer-értékesitésben. Ez a
kedvezo trend fordult meg 2023-ban. Csak re-
mélni lehet, hogy ez egyszeri, nem ismétldédo
fejlemeény volt.

Ugyanakkor azzal,
hogy miéert kovetkezett ez be? 2023-ban a fo-
gyasztok anyagi helyzete nehezebb lett: nem
volt redlbérndvekedes, soét! Ilyen valsagnal min-
denki alaposabban megnézi az arakat, és a szik
pénztarca nyomasara a mindsegi igenyebdl en-
ged, inkabb a gyengébb mindségl, am olcsobb
termeékeket veszi. A magyar termeékekrél pedig
koztudott, hogy kicsit dragabbak ugyan az adott

érdemes szembenézni
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kategoridban, de min&ségben altaldban jobbak,
mint kulfoldi versenytarsaik. Ugyanakkor tudjuk,
hogy az ar fontos tényez6 a fogyasztok dontése-
nél, tehat jo lenne arban is versenyképesnek lenni.
Ez a magyar élelmiszeripar gyenge pontja. Az un
commodity tipusu termékeknél (napi sztenderd
fogyasztasi cikkek) csak akkor lehetunk igazan
versenykeépesek, ha nagyobb Uzemi méretben fo-
lyik a termelés, azaz gazdasagosabb lesz az egész
folyamat. Ezt egyeldre még nem sikerult elérni,
bar a koncentracios folyamat jelei azért egyes
agazatokban mar latszanak. Ugyanakkor abban
bizunk, hogy ha jobb id&k jonnek, akkor a vasar-
ok kevésbé lesznek arérzekenyek, jobban szamit
a min®seq, és az is, hogy hazai termékrél van szo,
s nem importrol. A magyar gyartasnal pontosan
tudhato az eredet, a mindseq is biztosabb.
2023-ban a vasarlok kevesebbet vettek, de
joval dragabban, mint korabban. Az élelmiszer-
ipar belfoldi értékesitésének arindexe 18 szaza-
lék volt, az élelmiszerkiskereskedelemé viszont

Eder Tamas, a Felelds
Elelmiszergyartdk
Szovetségének (az MGYOSZ
tagszervezete) elndke
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25 szazalék. A kisebb volumenu eladast ugyanis
csak magasabb arakkal lehetett ellensulyozni.
Ezzel egyUtt is az dgazat eredményessége jocs-
kan elmarad a 2022. évitél. A végsd szamok még
nem allnak rendelkezésre, de nagyon valoszind,
hogy az élelmiszeripar sok vallalatanak profitja
csokkent, vagy jo esetben stagnalt, esetleg csak
kicsit nott.

A 2023. év eredményrontd tényezodi kozé
kell sorolni a hulladékgazdalkodashoz kapcso-
l0do kiterjesztett gyartoi feleldsseégdij beveze-
tését (ezt a szakzsargonban EPR-nek nevezik).
2023 juliusatol az Eurodpai Unidban egyseges
keretszabalyok szerint alakitottuk at a hulladek-
gazdalkodasi rendszeruket azzal a cellal, hogy
hatékonyabb legyen a hulladekok szelektiv gyUj-
tése eés Ujra hasznositasa. Korabban kérnyezet-
védelmi termékdijat fizettink, ami atalakult. Az
EPR azonban az élelmiszeripari vallalkozasok
eseteben atlagosan negy-otszordse a korabbi
tetelnek, vagyis jelentds tobblet terhet jelent a
véllalatoknak. Ugy kalkuldltunk, hogy ez éves
szinten 110-120 milliard forintos pluszkiadas az
élelmiszeriparban. Hogy érzékeljuk, milyen ori-

asi 0sszegrél van szo: ez a dij a teljes 2021- évi
agazati eredménynek tobb mint a fele, a 2022-s
profitnak meg kb. a harmada. Nemzetkdzi 6sz-
szehasonlitasban is kiugroan magas koltsegte-
telt jelent ez a magyar vallalatoknak.

2024 ezek utan csak jobb lehet. Gyenge ba-
zisrol indulva kdnnyebb jo eredmeényt elérni. S
miutan az eldrejelzések szerint idén mar real-
beérnodvekedés lesz, a fogyasztok pénztarcaja is
valoszinlleg vastagabb lesz a tavalyinal, igy ha
lassan is, de egyre tobbet kolthetnek majd élel-
miszerekre. Ugy gondoljuk, hogy a 2. félévben
ennek mar lathatd eredménye is lesz. Ha a fo-
gyasztoknak nincsenek napi pénzugyi gondjaik,
akkor a mindségre jobban oda figyelnek.

Azt is reméljuk, hogy az idén mar nem ka-
punk a nyakunkba ujabb tobbletadot. 2022-ben
a neta (népegészsegugyi ado), 2023-ban az EPR
csapolta meg a vallalatok jovedelmeét. Ha ilyen
kellemetlen meglepetés nem lesz, akkor van
esély arra, hogy az élelmiszeripar pozitiv évet
zar mind volumenben, mind nyereségben. Am
meég ezzel egyutt sem fogja elérni a 2022-es tel-
jesitményeket.

Abban bizunk,
hogy ha jobb idék
jonnek, akkor a
vasarlok kevésbé
lesznek arérzéke-
nyek, jobban sza-
mit a mindség, és
az is, hogy hazai
termékrél van szo,
s nem importroél. A
magyar gyartasnal
pontosan tudhaté
az eredet, a mindé-
ség is biztosabb.

Horvath Miklés: A szabadkereskedelem
ideaja halvanyul, a kereskedelmi
haboruk szaporodnak

Atulajdonosok és a vallaltvezeték szama-
ra jo tanuloév volt 2023. Olyan uj jelense-
gekkel szembesultek, szembesultunk, amelyekrol
korabban inkabb csak hallottunk, olvastunk. Egy-
egy jelenség kulon-kulon mar eldfordult, de ilyen
sok egyutt, hirtelen rank zudulva taldan még nem.
Gondoljunk csak vissza: az inflacio az év elején
meghaladta a 20 szazalékot, a hitelkamatok ko-
zelebb voltak a 20 szazalékhoz, mint a 10-hez, a
fogyasztas visszaesett, s mindezek hatasara a val-
lalati beruhdzasok jo részét is inkabb elhalasztot-
tak a cégvezetdk. Es emellett még ott volt, egyre
drasztikusabb formaban, a munkaerdhiany. A rank
zudulo sok kelletlen fejlemény probara tette el-
lenalloképessegunket, megtanulhattuk, hogyan
éljuk tul e kemeény évet ugy, hogy 2024-ben ne
legyengulve, hanem Uj tapasztalatokkal és Uj tu-
dassal vagjunk nekik egy remélhetéleg mar sokkal
biztatobb évnek.

Mindezek hatasara sokan inkabb kiszalltak a
versenybdl. Itt meg kell jegyeznem, hogy a rend-
szervalltas ota egyes szektorokban indoktalanul

sok vallalkozas van jelen, a valsag, a nehézsegek
mindig kirostaljak azokat, akik talan kellben at nem
gondolt uzleti tervekkel vagtak bele egy vallalko-
zasba. A teljes képhez hozzatartozik, hogy a ma-
gyar gazdasag ugy nyitott, hogy kézben zart is. A
bevételeink jo része kulpiacrol szarmazik, nagy-
részt a multinacionalis cégeknek kodszonhetden,
mikézben a magyar vallalkozasok mintegy 90%-a
hagyomanyosan csak a belfoldi piacon tevékeny-
kedik. Szamukra nagy csapas volt a tavaly elma-
rado EU-pénzek hianya. JO lenne latni egy olyan
kutatast, amely kimutatja, hany olyan vallalkozas
van nalunk, amely allami, vagy EU-s pénzek nélkul
életképtelen.

2024-ben mindenképpen javul a helyzet, hiszen
az inflacio mar tavaly év végeén csitult, ezt kovették
a kamatok is, igy ezen a téren fellélegezhetunk.
Ugyanakkor vannak, lesznek uj nehézségek, ame-
lyek a vallalatokat sem hagyjak érintetlenul. Eurdpa
allamai — kéztuk a magyar is — az elmult években
jelentds adossagokat halmoztak fel. A koltsegvete-
si hianyok megugrottak, amelyeket rendezni kell.

Az 1j nehézségek
kozé sorolom, hogy
érezheté6en nének
a politikai fesziilt-
ségek a vilagban,
Eurépaban, s igy
Magyarorszagon is.
Ez azt is eléidézhe-
ti, hogy a politika
nagyobb mértékben
akarja majd sza-
balyozni az uzleti
vilagot is.”
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Az az adossag-szolgalatbol adodo terhek Magyar-
orszagon jelentésen megndvekedtek. Tartok attol,
hogy a nagyobb koltsegvetési kiadasok egy reszét
vallalatokra kivetett Uj addjellegl bevételekbdl
akarja majd fizetni az allam. Oriilnék, ha tévednék.
Tovabbi téma lesz az energia és a viz ara: talan a
politikai harcok koévetkezmeényeként is, Budapes-
ten a vizdijak a haromszorosara novekedtek a
vallalkozasok szamara. A cégek megkisérelhetik
ezeket a novekvd terheket a gyengélkedd hazai
piacon érvényesiteni, kétséges azonban, hogy ez
sikerul-e. Persze, exportban is van mozgaster...
Kozben érkeznek majd EU-s pénzek, am ezek ha-
tasa 2024-ben még nem lesz igazan mérheto.

Az Uj nehézségek kozé sorolom, hogy érez-
hetéen ndnek a politikai feszultségek a vilagban,
Eurdpaban, s igy Magyarorszagon is. Ez azt is
eldidézheti, hogy a politika nagyobb meértékben
akarja majd szabalyozni az uzleti vilagot is. A sza-
badkereskedelem idedja halvanyul, a kereskedelmi
haboruk szaporodnak. Ez a vallalkozasok szamara
novelni fogja a tervezhetetlenséget, eltiinnek ko-
rabbi bejaratott piacok. A belterjes magyar vallal-
kozok ugy gondolhatjak hogy ez dket nem érinti,
de ez tévedés. A vilagpiaci gondok begyurlznek.
Mindezek ellenére Uj kulfoldi befektetdk erkezhet-
nek, a cseh, lengyel és akar szlovak vallalatoknak jo
lehet a magyar piac, ezért részt kérnek beldle. Ez
mindenképpen uj fejlemény lenne.

Erdemes beszélni még a Magyarorszagon
megjelend kulfoldi munkaerorél. 1daig is voltak,
de most tdmegesen érkeztek. Ez Uj helyzet lesz
annak ellenére, hogy a magyar gazdasag a rend-
szervaltas ota egy kulfoldi tokebevonasra kihegye-
zett Uzemmaodban mukodik. Nagy tapasztalatokra
tettink szert a kulonbozdd Uzleti kulturakkal valo
egyuttélés terén, de nem volt itt sok kulfoldi mun-

kaerd. Most van, mert hiany alakult ki.

Ennek ellenére az allami targyalok a létre-
hozandd munkahelyek szama szerint osztjak a
tamogatast és hoznak létre stratégiai megallapo-
dasokat. Ennek mar semmi ertelme, nalunk nincs
munkanélkiliség, sétl At kell &llni a ,local content”
tipusu megallapodasokra, ez biztositana piacot a
magyar vallalkozasok szamara. Kulondsen aktualis
ez a téma az egyre szaporodo kinai vallalatok ese-
tében. Mas orszagok ezen a téren szerzett tapasz-
talatai okkal aggasztanak bennuinket.

Horvath Miklds, a Magyar
Kulgazdasagi Szovetség
(az MGYOSZ tagszervezete)
elndke, az MGYOSZ
elndkséqgi tagja

Szirmak Botond: a kihelyezett teljes
hitelérték 31 szazalékkal maradt el
2023-ban a 2022-es szinttol

Atulajdonosok és a vallaltvezetdk szama-
ra jo tanuloév volt 2023. Olyan uj jelense-
gekkel szembesultek, szembesultunk, amelyek-
rol korabban inkabb csak hallottunk, olvastunk.
Egy-egy jelenseg kulon-kuldon mar eldfordult,
de ilyen sok egyutt, hirtelen rank zudulva talan
meég nem. Gondoljunk csak vissza: az inflacio az
év elején meghaladta a 20 szazalékot, a hitelka-
matok kozelebb voltak a 20 szazalékhoz, mint
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a 10-hez, a fogyasztas visszaesett, s mindezek
hatasara a vallalati beruhazasok jo részet is in-
kabb elhalasztottdk a cégvezetdk. Es emellett
meg ott volt, egyre drasztikusabb formaban, a
munkaerdhiany. A rank zudulo sok kelletlen fej-
lemeny probara tette ellenalloképessegunket,
megtanulhattuk, hogyan eljuk tul e kemeény evet
ugy, hogy 2024-ben ne legyengulve, hanem Uj
tapasztalatokkal es uj tudassal vagjunk nekik egy
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remeélhetdleg mar sokkal biztatobb évnek.

Mindezek hatasara sokan inkabb kiszalltak a
versenybdl. Itt meg kell jegyeznem, hogy a rend-
szervalltas ota egyes szektorokban indoktalanul
sok vallalkozas van jelen, a valsag, a nehézsegek
mindig kirostaljak azokat, akik talan kelléen at
nem gondolt Uzleti tervekkel vagtak bele egy val-
lalkozasba. A teljes képhez hozzatartozik, hogy a
magyar gazdasag ugy nyitott, hogy kozben zart
is. A beveételeink jo része kulpiacrol szarmazik,
nagyreszt a multinacionalis cégeknek koszonhe-
téen, mikdzben a magyar vallalkozasok mintegy
90%-a hagyomanyosan csak a belfoldi piacon
tevékenykedik. Szamukra nagy csapas volt a ta-
valy elmarado EU-pénzek hianya. Jo lenne latni
egy olyan kutatast, amely kimutatja, hany olyan
vallalkozas van nalunk, amely allami, vagy EU-s
peénzek nélkul életképtelen.

2024-ben mindenképpen javul a helyzet, hi-
szen az inflacio mar tavaly év veégeén csitult, ezt
kovettek a kamatok is, igy ezen a téren fellele-
gezhetunk. Ugyanakkor vannak, lesznek uj ne-
hézsegek, amelyek a vallalatokat sem hagyjak
érintetlenul. Europa allamai — koztuk a magyar
is — az elmult években jelentds adossagokat hal-
moztak fel. A koltségvetési hianyok megugrot-
tak, amelyeket rendezni kell.

Szirmak Botond,
a Provident Pénzugyi Zrt. vezérigazgatoja,
az MGYOSZ elndkségi tagja

LFelelés munkalta-
toként a bérfejlesz-
tésnél figyelembe
kellett venniink
2200 munkatarsunk
megnovekedett
megélhetési kolt-
ségeit, ami szintén
megterhelte a valla-
lat koltségvetését”

Vamos Gyorgy: Pénztarcamustra
— hitel, te draga

Aboltok pénztarai mellett elhelyezett sze-
metgyUjté edények dugig vannak a behaji-
tott nyugtakkal, mivel sok vasarld nem bibelddik
azzal, hogy pénztarcajaba, vagy zsebeébe gyo-
moszolje azokat. De mar nem sokaig, mivel ro-
videsen jon az e-nyugta.

A nyugta az, ami mindent elarul a vasarlorol
€s szokasairol. Tanulsagos olvasmany és az el-
mult esztenddben bizonyara jocskan megug-
rott olvasottsaguk, hiszen a vasarld nem csak
az arcedulakat bogaraszta a korabbiaknal szor-
gosabban, hanem a nyugtakat is, meég akkor is,
ha utana el is hajitotta, esetleg éppen elkesere-
dettsegeben.

Egyebkent egy evtizede mUkodik az online
kasszarendszer, rogzitve pontosan a nyugta-
adatokat es kevesebb feledekenysegre keny-
szeritve a nyugtaadasban keveésbé szorgos-
kodokat. A KSH is az online kasszaadatokkal
szamol, egy évtizede nyolc es fél ezer milliard
forintnyi eéves bolti koltekezest Osszegezve.

Ez persze j6 nagyot ugrott tiz esztendd alatt,
2023-ban kozel tizezer milliard forinttal na-
gyobb ertékl dsszegzéssel, ekkor 18,4 milliard
forint jutott a kasszakba.

Konnyl dolguk volt a statisztikusoknak
az elojelekkel, hiszen az eldzd évhez képest
visszaesest jelzd negativ eldjelet az eves Osz-
szegzésben — a volument, a hazacipelt aru-
feleségek tomeget, mennyiséget nézve — az
elmult évtizedben el6szor 2020-ban kellett al-
kalmazni, de ez csak egy veszfékezese volt a
piacnak, egy tizednyi visszaeséssel, ha annak
lehet nevezni (a minusz eldjel a statisztikaban
a szo szoros éertelmében egyébként nem jele-
nik meg, hanem az utal erre az iranyra, hogy
a szazas ertéknél kisebb a mutato érteke &sz-
szehasonlitaskor).

Keservesre sikeredett ugyanakkor a 2023-
as esztendd, hiszen a merleg mar tetemes,
7,9%-0s visszaesést mutatott (volumenben).
Az élelmiszerboltoknal kisebb (4,4%), a kulon-
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Vamos Gyodrgy,

az Orszagos Kereskedelmi
Szévetség (az MGYOSZ
tagszervezete) fotitkara

A gazdasagban

is igaz, hogy a
go6dorbe konnyi
belepottyanni, de
kikaszaléodni sokkal
nehezebb, pénz nél-
kil pedig a vasarlé
is, a boltos is csak
botladozik. Biztato,
hogy a kilabalas je-
lei a 2023-as eszten-
dé utolsé hénapjai-
nak statisztikajabol
mar kiolvashatok,
de ez még kevés.”

fele iparcikkeknel €s az Uzemanyagoknal na-
gyobb volt a csuszas a lejtdn lefelé (6,7% és
kozel 20%).

A 2020-as esztendd bizonyitvanyara ma-
gyarazat a jarvany, 2023-ra pedig a csaladok
szamara kellemetlen inflacids loket. Es ez
nem volt keveés, raadasul mar 2022-ben is
ugrottak az arak (de némi tobblet pénz azért
belecsuszott elsd félévben a pénztarcakba).
A 2022. és 2023. évi esztenddk egyuttes dra-
gulasa ugyanakkor jocskan tullepte a 30%-0s
szintet.

A csaladok persze nem voltak restek, osz-
tottak, szoroztak, aminek eredmeénye tukrozo-
dik a statisztikaban is. Az alapvetd koltekezési
szeletet képezd élelmiszerekre sokkal tobbet
aldoztak, de ennek ara a kulonféle iparcikkek
€s az Uzemanyag vasarlasanak visszafogasa-
val volt csak megfizethetd.

A kereskeddknek ugyanakkor nem csak a
vasarlok ovatossaga okozott nem keves fejfa-
jast, hanem masik oldalrol az arubeszerzések
dragulasa €s egy sor mas koltseg megugrasa
is. Az arstop és a kdtelez6 akciozas is sok pen-
zet elvitte a boltosoknak, ami a vasarloknak
ugyan nagyon is jol jott, de az arat a boltosok
alltak, nem keves veszteséggel.

A gazdasagban is igaz, hogy a gddorbe
konnyU belepottyanni, de kikaszalodni sokkal
nehezebb, pénz nélkul pedig a vasarlo is, a
boltos is csak botladozik. Biztatd, hogy a kila-
balas jelei a 2023-as esztendd utolsd honap-
jainak statisztikajabol mar kiolvashatok, de ez
meg keves.

A kereskedelem szekere alapvetden a gaz-
dasag teljesitményetdl fuggden docoghet,
vagy eppen szaguldhat, dontd részben a be-
rek, elkolthetd jovedelmek valtozasa réven.
Ebbdl kiindulva az alapok biztatoak 2024-re
eldre tekintve, hiszen a GDP ndvekedni fog,

az inflacio 4-5%-o0s szintre merseklodik, igy a
realkeresetek is emelkednek (szamos vallalko-
zas jelentett mar be ketszamjegyu javadalma-
zas emelést, igaz, ezek a nagyobbak). A leg-
kisebb jovedelmuUek szamara, akik leginkabb
kiszolgaltatottjai a piacnak, a dontd jelentd-
segl minimalberek 10-15%-kal emelkedtek,
réaadasul mar decembertdl. A nyugdijaknal is
a 6%-0s emelés — éppen hogy csak, de — na-
gyobb a varhato atlagos dragulasnal. Az egyes
szakmacsoportok kozponti béremelése is a
vasarloerdt szilarditja.

De egy pénznyerd tényezd meg nagyon
hianyzik a kereskedelemben is. Maguk a ke-
reskedelmi vallalkozasok is hitelre éhesek,
hiszen szamosan kozullk élnének jobban ez-
zel a piaci eszkdzzel, akar a napi mukodest,
akar fejlesztést, beruhazast segitve. A vasarlo
szamara is fontos a hitelkornyezet, kdzvetve,
vagy kozvetlenulis. Az elénkebb lakaspiac pel-
daul a lakasfelszerelések vasarlasat is mozgat-
ja, de elégséges hitelpiac, aruvasarlast segitd
kolcson hianyaban a nagy értéku butorok,
haztartasi berendezések, vagy éppen a csala-
di auto vetelére sem futja elég penz, a mos-
tansag vaskos torlesztd, kamatteher mellett.
A kétszamjegyu jegybanki alapkamat szintje,
az inflacional lassubb lefaragasa ugyanis nem
engedi meg az aruvasarlasokkal 6sszeflggd
hitelek kamatainak csokkenteset sem.

Az év eleji tapasztalat az, hogy a vasarlok
meg mindig oOvatosak a csaladi koltekezes-
ben, kulondsen a kulonféle iparcikkek vasarla-
saban. A vasarloi bizalom kulcsat ugyanakkor
nem csak a vasarlok pénztarcajanak nyitoga-
tasakor kell keresgélni. A vasarlonak hinnie,
biznia kell abban, hogy batran koltekezhet,
mivel hosszabb tavon is kiszamithatd marad
az & fogyasztoi piaca. Ennek a bizalomnak az
alapja pedig az, ha latja a mindennapokban is,
hogy a gazdasag ujra ndvekedik, a kereseti, jo-
vedelmi viszonyok tovabb javulnak. Es ehhez
nem a statisztikat fogja bogaraszni, hanem
bemegy a boltba, szinte minden nap, elmegy
a szolgaltatohelyre, figyeli a reklamokat - jo,
az arfigyeldt is — es mericskel, valogat. mi-
vel szamara ez a fokmeérdje a valtozasoknak:
megkapta a fizetéset, nyugdijat, dsztondijat,
zsebpeénzet és kiszamolja, mire futja beldle.
Es ha ma megtalalja a kedvére és a pénztarca-
jahoz valot, de tudja, hogy holnap és holnap
utan is megkapja, akkor nyert mindenki.

Mibdl tudhatna? Peldaul abbdl, hogy igaz
€s latja is, hogy az inflacio nagyot esett, de a
kisebb banki hitelkamat, amit elérhetne €s iga-
zolnd a hosszu tavu kiszamithatosagot, meg
hianycikk.
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Csokkené vezérigazgatol
féelelmek Magyarorszagon,
ovatos bizakodas 2024-re

A globalis és a magyar gazdasag novekedésébe vetett hit visszatérni
latszik a tavalyi kiugro pesszimizmust kovetéen — derul ki a PwC Ma-
gyarorszag 13. Vezérigazgatdi Felmérésébdl.. A vezérigazgatok 54%-a a
globalis, 60%-uk a hazai gazdasag novekedési Uitemének javulasaban is
bizik. A vallalatok tobb mint fele (58%) aremelést, tobb mint harmaduk
(36%) pedig létszambdvitést tervez idénre, és tizbol négy vallalatvezetd
vallja, hogy cége uzleti modelljén és folyamatain is valtoztatni kell a
hosszu tavu fennmaradashoz. 394 forintos eurét, 1,7%-os GDP-néve-
kedést és 8%-os inflacidt varnak a magyar vallalatvezeték 2024-re.

297 magyarorszagi cégvezetdvel

készult személyes interjubol kiderul,

hogy a tavalyi rekord pesszimista év
utan a tobbség gyorsulasra szamit: a vildaggaz-
dasag huzoerejenek erdsodeéseben 54%, a ma-
gyar gazdasag novekedesi Utemeének gyorsula-
saban 60% hisz. Lassulast globalisan és magyar
viszonylatban is 22% josol, szemben a tavalyi
76% €s 85%-kal. A felméres tortenetében iden
el6szor fordul eld, hogy a magyar vallalatve-
zetdk a gazdasagi ndvekedessel kapcsolatban

2023 végeén igy lattak a jovot a magyarorszagi CEO-k

92%

Mikorra varhatd hogy veget ér

az orosz-ukran habory? i

optimistabbak, mint a sajat beveételeik alakulasat
illetden. Azok aranya, akik biznak céguk 2024-es
gyarapodasaban, a 2012-ben meért 47%-os szint-
re esett vissza.

Akulso, fenyegetd tenyezdk kdzul tovabbra is
az inflacio hatasatol tartanak a legtdbben (51%).
Ezt kdveti a szakképzett munkaerd hianya (48%),
majd kozel azonos eredmeénnyel a makrogazda-
sagi volatilitas (37%), a geopolitikai konfliktusok
(36%) és a kiberkockazatok (35%). 2023-hoz ké-
pest a makrogazdasagi volatilitasnak és a geo-

4%

Mikorra varhato,
hogy bevezetjilk az eurot?
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A FELMERESROL

A PwC Magyarorszagi
Vezérigazgatd Felme-
rést tizenharmadik
alkalommal készitették
el, amelynek alapjat a
PwC Globalis Vezér-
igazgato Felmeéres adja.
A kutatas azzal a céllal
készult, hogy a globalis
felméressel parhuza-
mosan a magyar felsé-
vezetdk véleményerdl,
iparagukkal kapcsola-
tos varakozasairol és
novekedési lehetdsé-
geirdl is atfogobb képet
adjanak. A magyaror-
szagi felmeérés készi-
tése soran a személyes
interjukészités maod-
szerét alkalmaztak,
amelynek keretében a
PwC szakemberei 2023
oktdbere és decem-
bere kozott 297 hazai
vallalat vezérigazga-
tojat kérdezték meg és
a kvantitativ adatokat
kérdoivek segitségével
rogzitették. A felmérés
készitése soran a ko-
vetkez6 agazatokban
tevékenykedd cégeket
kérdezték meg: pénz-
ugyi szolgaltatasok;
technolodgia, média- és
szorakoztatoipar, tav-
kozlés; kereskedelem,
fogyasztdi szektor;
gyaripar; autoipar;
kormanyzat és koz-
szolgaltatas; egészség-
ugy és gyogyszeripar;
energia és kozmuipar;
turizmus és vendég-
latas; ingatlanszektor;
agrar, élelmiszeripar;
SSC, egyéb pénzugyi
szolgaltatasok.

MAGYAR GYARIPAR

On szerint milyen mértékii lesz az On vallalatanak a kdvetkezé f6bb
veszélyeknek valo kitettsége a kovetkez6 12 hénapban?
(azok aranya, akik rendkivuli, vagy nagymeértéku kitettségre szamitanak)

Inflacic BT Inflacio m
Szakkeépzett munkaer _ﬂ Szakképzett munkaerd m
hianya hianya
Makrogazdasagi 37% Makrogazdasagi [INEEEEEY
volatilitas 54% volatilitas m
Geonoitikai konfiktus M ET vikai konfiikius I
eopalitikai konfliktus 5 Geopolitikai konfliktus pr
Kiberkockzatox MENECE . =
iberkockazatol S Kiberkockazatok m
Egészseégiigyi Egészségligyi 15%
kockazatok 24% kockazatok m
13%
Klimavaltozas 1 Klimavaltozas %
N=297 (Magyarorszag)
. N=4702 (globalis)
Térsadalmi 3 d Tarsadaimi B4

egyenldtienség  gs

politikai konfliktusoknak valo kitettség érzese
csokkent legnagyobb mértékben, nem valtozott
azonban a klimavaltozas hatasaitol és a kiberta-
madasok okozta kockazatoktol valo aggodalom
a vallalatvezetdk korében.

A VALTOZAS KENYSZERE

Tavalyhoz képest nem valtozott azok aranya
(43%), akik ugy veélik, hogy ceéglk a jelenlegi
palydjan haladva tiz éven belul elvesziti életke-
pességet. Az értékteremtési képessegukon az
elmult ot évben Uj termékek és szolgaltatasok
fejlesztésével (54%) , technoldgiai képességek
hdzon beluli kialakitasaval (32%), vagy kuls®
forrasbol torténd bdvitéseével (44%) és stratégi-
ai partnerségek kialakitasaval (47%) javitottak a
megkérdezettek.

Noha a vallalatok kétharmadanal évrél évre
torténik  péenzugyi
portositas a f& uzleti teveékenysegek kozott,
nagyobb transzformaciora a tobbsegnél csak
akkor kerult sor, ha az Ugyfél preferenciak (55%)
vagy a technoldgia atalakultak (44%), a szaba-
lyozasi kérnyezet megvaltozott (48%) vagy ha a
versenytarsak léptek (30%).

LA transzformacios kenyszer azt is jelenti,
hogy az extenziv ndvekedés lehetdsegei jorészt
kimeruUltek: a bevetelek ndvekedesevel nem sza-
molnak a vezetdk, a létszam novelésenek igenye
is inkabb a szakkeépzett munkaerd biztositasanak
szol, mint a szambeli ndvekedeésnek’- mondta
Mezei Szabolcs, a PwC Magyarorszag cégtarsa.

Ebben az Okoszisztémaban a szabalyozasi

és humaneréforras-atcso-
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kornyezet kétarcu: a vallalatvezetdk kozel fele
(48%) szerint a valtozast &sztonzi, mig tdbb mint
egyharmaduk (35%) szerint akadalyozza azt. Az
atalakulads tovabbi gatjai a szervezeten beluli bu-
rokracia (20%), a munkatarsak technologiai ké-
pességeinek hianya (20%), valamint a korlatozott
pénzugyi forrasok (19%).

Ha a transzformaciot ceélzo intezkedeések
mellett megnézzuk a napi rutinfeladatok ella-
tasanak hatékonysagat, akkor a vallalatvezetok
szerint igen jelentds, mintegy 29%-os hate-
konysagi tartalék rejlik olyan feladatok ellatasa-
ban, mint az emailen torténd kommunikacio, a
beszerzés, a munkaerd-felvétel, vagy a vezetdi
dontéshozatali €s a kommunikacios forumok.
Marpedig ezeknek a tevekenyseégeknek a minél
hatékonyabb ellatasa kulcskerdes az atalakulas-
ban” — emelte ki a Mezei Szabolcs.

A GENERATIV MESTERSEGES INTELLIGENCIA
FELFORGATJA A VALLALATI MUKODEST

A generativ mesterseges intelligencia adaptacio-
ja még varat magara: a vallalatok alig otodének
(18%) mukodésében jatszott csak szerepet, és
a vezetodk 27%-a nyilatkozott ugy, hogy a tech-
nologiai stratégiajaban mar helyet kapott a ge-
nerativ MI. Kivételt képez ez aldl a technologia,
média- s szorakoztatoipar, valamint a tavkozle-
si iparag, ahol az elvarasok és a félelmek szintje
is magasabb az atlagosnal.

A generativ mesterséges intelligencia atalaki-
to szerepére a kdvetkezd egy évben joval tob-
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ben szamitanak: 52% szerint a Ml javitja a ter- Milyen mértékii lesz az On cégének ndvekedése vagy

mekek vagy szolgaltatasok mindseget, illetve az visszaesése az alabbi teriileteken a kovetkezd 12 hénapban?
érintettjei bizalmat a cége felé (45%), és noveli a

munkaid® hatékonysagat (56%). A kovetkezd ha- Létszam

rom évre a cegvezetdk hat tizede ugy veli, hogy m csokken  marad m nd

nem pusztan Uj készsegeket kovetel majd meg
a Ml a munkatarsaiktol (68%), hanem megvaltoz-
tatja majd az értékteremtés modjat (60%) csak- Mgk
ugy, mint a verseny termeszetét az iparagukban
(63%). Az elkovetkezd Ot évre a megkérdezettek
négyotode josol hatékonysag-novekedest a o—
munkaidére vonatkozoan (86%), és kétharma- 5
duk var javulast a profitabilitaésban a Ml-nak ko-
szonhetden (68%).

A generativ mesterséges intelligencia szere-
pével kapcsolatos révidtavu aggodalmak kozul Termeékek vagy szolgaltatasok arai
a kiberkockazatokat 72% emlitette, ot eves tav-
latban mar 77% ez az arany. A vezérigazgatok

52%-a veli ugy, hogy az Ml a téves informaciok
terjedesét gerjeszti mar egy éven belll, ot éves Magyarorszagon [CE3 29% 58%
tavlatban 71% lat ilyen kockazatot. Emellett val-
lalatuk hirnevet fenyegetd kihivasokkal €s a jogi

kotelezettsegek novekedesevel szamolnak a
mivel foglalkoznanak szivesen és hol latjak meg

m csokken  marad mné

vezerigazgatok, jovore 53%-uk, 5 év tavlataban vilagszerte EEEA
pedig 62% varja ezen hatasok erdsodeset.

-

KLIMAVEDELEM ENERGIAHATEKONYSAGI
BERUHAZASOKKAL

Idén a kulsé korulmenyektol valo félelmek min-  a szerepuket a vallalati struktdraban. A magyar
den mutatonal csokkentek, kivéve a klimaval-  valaszadok negyotdde tobb figyelmet kivan for-
tozast, melynek negativ hatasaival a tavalyival ditani szervezete humaneréforrast erintd kérde-
megegyezd aranyban (13%) szamolnak, és &k  seinek megoldasara (80%), azon belll elsdsor-
azok, akik 2024-ben mar elkezdték, vagy terve- ban a szervezeti kulturara (94%), a munkaltatoi
zik a klimatudatosabb mukddesre vald atallast, és - markara (66%) és a munkavallaloik megtarta-
ellensulyozzak az 6ket és Ugyfeleiket kozvetlenul  sara (64%) fokuszalnanak. Emellett csaknem
érint® energiavalsag hatasait. A legtobben ener-  négydtoduk (78%) a sajat digitalis keszsegeinek
giahatékonysagukat javitjak (84%); uj, klimabarat fejlesztését tartja fontosnak, (haromnegyeduk
termeékeket, szolgaltatdsokat vagy technologidkat — a kollégaiét is), és 62%-uk kdzelebb kerllne a
fejlesztenek (64%); vagy az Ugyfelek klimavalto- technoldgiai déntések meghozatalahoz: els®-
zassal szembeni ellenallokepesseget tamogatd  sorban a fejlesztésekkel felmeruld Uzleti vagy
megoldasokat dolgoznak ki (52%). A vallalatok  szervezési kérdésekben (63%), valamint stratégi-
47%-a megkezdte a munkatarsak atképzését is,  ai partnerségek kialakitasaban (56%) vallalnanak
a pénzugyi tervezesben pedig 40% mar a klima-  tobb szerepet.
kockazatokkal is szamol. LA vezérigazgatok mindennapjait  erdfor-
Ugyanakkor a vallalatok 13%-a nem tekinti fel-  ras-atcsoportositasok, technologiai és szaba-
adatanak az altala okozott kibocsatas csokkenté-  lyozoi valtozasok, makrogazdasagi adottsagok,
set, es kozottuk az Ml-vel kapcsolatban élenjard  klima- és kiberveszelyek, valamint transzforma-
telekommunikacios és szorakoztatoipari cegek  cios szukseégletek alakitjak. Tobbséguk ugy latja,
aranya kimagaslo. A dekarbonizacio utjaban leg-  hogy vallalatuk kritikus strategiai fordulopontok
inkabb ket tenyezo all: a klimabarat beruhazasok  elétt all. Ebben a kornyezetben kell meghataroz-
alacsonyabb megtérulése (45%) és a szabalyozas ni sajat prioritasaikat. A gordulékeny adaptacio
Osszetettsége (44%). é€s a munkatarsak kodzéppontba helyezese tu-
nik a legjobb receptnek’- foglalta dssze az idei
felmeéreés megallapitasait Locsei Tamas, a PwC
Magyarorszag vezeérigazgatoja a februar 15-i saj-
A magyar felméreésben arrol is kerdeztek a val-  totajekoztaton.
lalatvezetdket, hogy szokasos feladataikon tul PwC Magyarorszag
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Globalis felmérés: Bar a vezérigazgatdok
gazdasagl optimizmusa a Kétszeresére
nott, kozel fele tart attdl, hogy
valtoztatas nélkul a vallalata nem lesz
életképes 10 év mulva

Az elézé évhez képest tdbb mint kétszeresére (18%-rél 38%-ra) nétt azon vezérigazgatok aranya,
akik ugy vélik, hogy a globalis gazdasagi ndvekedés javulni fog a kdvetkezd 12 hdnapban. Ugyan-
akkor az egyre fokozodo technologiai s éghajlati nyomas hatasara a vezetdk 45%-a aggodik
vallalkozasuk hosszu tavu fennmaradasa miatt — derul ki a PwC Davosban kézzétett 27. Globalis

Vezérigazgatoi Felmérésebdl.

Avezérigazgaték gazdasagi vissza-
esessel kapcsolatos varakozasai a
tavalyi felmérésben meért rekordmagas-
sagu szintrél (73%) 45%-ra csdkkentek,
mikodzben az inflacionak és a makro-
gazdasagi volatilitasnak valo kitettség is
24%-ra (a tavalyi 40% és 31%-rol) mér-
seklodott. A folyamatos konfliktusok el-
lenére 7 szazalékponttal (18%) alacso-
nyabb azon vezérigazgatok aranya, akik
ugy éreztek, hogy vallalatuk mérsékelten

vagy nagy mértekben kitett a geopolitikai
konfliktusok kockazatanak.

NYUGAT-EUROPA ES ESZAK-
AMERIKA INKABB PESSZIMISTA,

DE LETSZAMNOVEKEDEST VARNAK
MINDEN REGIOBAN

A vilag legtobb részén a vezérigazgatok
inkabb optimistak, mint pesszimistak a
hazai gazdasagi kilatasok tekintetében.

Hogyan valtoztatja meg az MI az alabbiakat a vallalatanal?

(azok aranya, akik szerint ndveli)

A kovetkezd 1 évben

B Magyarorszagon M vilagszerte
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® 1 év (Magyaroszag) 5 év (Magyaroszag)
A beosztottaim
munkaidejének m
hatékonysaga 86%
munkaidom
hatékonysaga 78%
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27%
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57%

. . I 4%
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Eszak-Amerikdban és Nyugat-Europaban
azonban a vezérigazgatok nem kovetik
ezt a tendenciat: Nyugat-Europaban 32%-
uk szamit a hazai gazdasag novekedésére,
mig 48%-uk visszaesést var; Eszak-Ameri-
kaban ez a két arany 31%, illetve 52%.

A vezérigazgatok jellemzoen az alkal-
mazotti létszam novelését, semmint csok-
kentését tervezik a kovetkezd 12 honapban:
39%-uk szamolt be arrol, hogy legalabb
5%-kal tervezik novelni a dolgozok szamat.
A munkaltatok minden régioban nagyobb
valoszintséggel szamolnak létszamnove-
kedéssel, ezen belul is a kdzel-keleti régio
varakozasai a legambiciozusabbak a mun-
kaerd-felvétel tekintetében (65%).

MEGATRENDEK FEKEZIK AZ OPTIMIZ-
MUST

A vezérigazgatok egyre jobban tudataban
vannak a globalis megatrendeknek, illetve
azok vallalkozasokra gyakorolt hatdsanak.
Bar a fejlédési palya pozitiv, a bizakodas
ovatos, mindenekeldtt a megatrendeknek
koOszonhetéen — ideértve a technologiai
valtozasokat, jellemzben a generativ mes-
terséges intelligenciat, valamint az éghaj-
latvaltozast. A vezérigazgatok kozel fele
(45%) ugy veéli, hogy vallalata egy évtized
mulva nem lesz életképes, ha a jelenlegi
uton halad tovabb (2023-ban ez az arany
39% volt). Szintén a megatrendek kezelé-
sevel kapcsolatos bizonytalansagot tukrozi
az is, hogy a vezerigazgatok kevesbe bi-
zakodoak sajat vallalatuk bevételeinek no-
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vekedeési kilatasait illetéen a kovetkezd 12
honapra nézve (42%-rol 37%-ra csokkent
az aranyuk).

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA A
MEGUJULAS KATALIZATORA

A vezérigazgatok egyertelmlen latak a
potencialt a generativ Ml-ban, a megker-
dezettek kdzel haromnegyede (70%) veli
ugy, hogy az jelentdsen megvaltoztatja az
értékteremtés maodjat a kovetkezd harom
évben. Az MI rovid tavu hatasaival kap-
csolatban is optimistak: 58% szamit arra,
hogy a mesterséges intelligencia javitja
termekeik vagy szolgaltatasaik mindseget,
és csaknem fele (48%) mondja azt, hogy
novelni fogja az érdekelt felekkel valo bi-
zalomepitesi kepesseéguket a kovetkezd 12
honapban. Arra is szamitanak, hogy a mes-
terséges intelligencia a vallalkozasuk ered-
menyeit is tamogatja: 41%-uk a bevetelek
novekedeset, 46%-uk a jovedelmezdseg
javitasat vizionalja. A technologiai, meédia-
és tavkozlesi szektor a legbizakodobb a
profitra gyakorolt hatast illetden (54%), mig
az energia €s kdzmuU agazatok vezetdi a
legkevésbé optimistak (36%) az MI tekin-
tetében.

A cégvezetdk egyre inkabb a generativ
MI transzformativ eldnyeit keresik, és 69%
ehhez szukségesnek latja a munkaerd to-
vabbképzéset is. Ami az Ml-nak tulajdoni-
tott aggodalmakat illeti, a kiberbiztonsagi
kockazatok (64%), a félretdjékoztatas (52%),
a jogi kotelezettsegek €s a jo hirnevet ve-
szélyeztetd kockazatok (46%), valamint az
ugyfelek vagy alkalmazottak bizonyos cso-
portjaival szembeni részrehajlas novekede-
se (34%) szerepel.

A DEKARBONIZACIO PENZUGYI
TERVEZESBE INTEGRALASA MEG
VARAT MAGARA

A vezérigazgatok jol haladnak az éghaj-
lattal kapcsolatos kotelezettseégvallalasaik
teljesitésében: 76%-uk mar tett lépése-
ket az energiahatékonysag javitasara, mig
58%-uk hasonlo elérehaladast ért el az Uj,
klimabarat termeékek, szolgaltatasok vagy
technologiak innovacidja teren. Ugyanak-
kor minddssze 45%-uk szamolt be arrol,
hogy beépitette az éghajlati kockazatokat
a pénzugyi tervezésébe (31% ezt nem is
tervezi). A cégvezetdk a fizikai klimakocka-
zatokhoz valo alkalmazkodassal kapcsola-
tos intézkedések tekintetében is vegyesen

Milyen mértékben akadalyozzak az alabbi tényezék az On cégét
abban, hogy uizleti modelljét dekarbonizalni tudja?
(azok aranya, akiknél az adott tényez& akadalyoz)

A klimabarat beruhazasok alacso-
nyabb megtérulése

A szabalyozas Osszetettsége (pl.
politikai valtozasok, ellentmondo
helyi eldirdsok)

A kiils6 érintettektél (pl. gyfelek, TG
befektetok) érkezé kereslet hianya | EEEEG—

Klimabarat technologidk (pl. zold re-
pulégeép-Uzemanyag) hidnya abban az
agazatban, amelyben a cégem mukodik

nyilatkoztak: 47%-uk tett lépéseket, mig
29%-nak nincsenek erre vonatkozo tervei.
A felmérés a dekarbonizacio jelentds ta-
mogatottsagat mutatja: a megkerdezettek
minddssze 26%-a mondja azt, hogy az igaz-
gatosag vagy a vezetdseg ellenallasa merse-
kelten vagy jelentdsen akadalyozza a dekar-
bonizaciot. A vezérigazgatok a szabalyozas
Osszetettsegét (54%) és a klimabarat beruha-
zasok alacsonyabb megtérulését (51%) em-
litik a legnagyobb lekUzdendd akadalykent.

UJRATERVEZES ES HATEKONYSAG-
NOVELES SZUKSEGES

A felmeérés ramutat, hogy a kisebb vallala-
tok nagyobb kockazatnak vannak kiteve: a
100 millic dollarnal kevesebb éves bevetelt
generalo cégek vezetdinek 56%-a ugy veli,
hogy vallalkozasuk legfeljebb tiz evig lesz
eletképes, ha a jelenlegi palyajan halad
tovabb. Ez az arany 27%-ra csdkkent azon
cégek esetében, amelyek éves bevetele
eléri vagy meghaladja a 25 milliard dollart.

A PWC 27. GLOBALIS VEZER-
IGAZGATOI FELMERESEROL
A PwC 2023. oktober 2. és no-
vember 10. k6zott 105 orszag-

ban és foldrajzi tertileten 4702
vezérigazgatot kérdezett meg. A

globalis és regionalis adatokat az
adott orszag nomindlis GDP-jével
aranyosan sulyoztak. Az agazati
szintu és orszagos szamok a 4702
vezérigazgatot magaban foglalo
teljes mintabol gyujtott sulyozat-
lan adatokon alapulnak.

2%

A vezetdsegtdl vagy az igazgatosag- [ 4%
tol erkezé tamogatas hianya [

B Magyarorszagon
m vildgszerte

Szinte az Osszes vezérigazgatd (97%)
megjegyezte, hogy az elmult o6t évben
épéseket tett annak érdekében, hogy
megvaltoztassa az ertekteremtes és szol-
galtatasnyujtas modjat, és tobb mint harom-
negyeduk (76%) legaldbb egy olyan intézke-
dést bevezetett, amely jelentds hatassal volt
vallalata Uzleti modelljére. A valtozas azon-
ban szamos kihivast general a cégvezetdk
szamara: kétharmaduk (64%) a szabalyozasi
kornyezetnek az Uzleti modell ujragondola-
sat gatlo hatasat emeli ki, 55%-uk egymassal
ellentétes mukodeési szempontokra hivatko-
zik, 52%-uk pedig a kepzett munkaerd hia-
nyara hivja fel a figyelmet.

Tovabbi akadaly a hatékonysag hianya.
A vezérigazgatok jelentds hatékonysagbeli
hianyossagokat eszlelnek vallalatuk rutin te-
vékenysegeiben, a dontéshozatali értekez-
letektol kezdve az e-mailekig — az ezekre a
feladatokra forditott idd korulbelul 40%-at
itelik hatekonytalannak. A PwC visszafogott
becslése szerint ez a hatékonytalansag akar
10 ezer milliard dollarnak megfeleld produk-
tivitas kieseést is eredmeényezhet.

LAz idei adatok nagyfoku bizonytalan-
sagra utalnak a vezeérigazgatok korében,
akik ugyanakkor elszantak magukat a val-
toztatasra. Atalakitjdk Uzleti modelljeiket,
befektetnek a technologidba és a munka-
vallaloikba, valamint kezelik az éghajlatval-
tozassal jaro kockazatokat és lehetdsége-
ket. Ha a vallalkozasok azt szeretnék, hogy
rovid €s hosszu tavon is sikeresek legye-
nek, bizalmat épitsenek, valamint fenntart-
hato és hosszu tavu éertéket teremtsenek,
fel kell gyorsitaniuk a megujulas utemét”
- kommentalta a felmerést Bob Moritz, a
PwC globalis vezetdje a davosi Vilaggazda-
sagi Forumon tartott sajtotajekoztaton.
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Az Eurépai Bizottsag 2024.
téli gazdasagi elorejelzése:
a novekedés elénkulese késik,
mikozben az inflacid a vartnal

gyorsabban enyhul

A tavalyi visszafogott ndvekedést kovetbéen az unids gazdasag
2024-ben a vartnal gyengébb alapokon all. Az Eurdpai Bizottsag
téli id6kozi eldrejelzése lefelé mddositja a novekedési kilatasokat
2023-raaz EU-ban és az eur6ovezetben az 6szi elérejelzésben jel-
zett 0,6%-r61 0,5%-ra, 2024-re pedig az EU-ban (1,3%-r61) 0,9%-ra,
az euroovezetben pedig (1,2%-rdl) 0,8%-ra. 2025-ben tovabbra is
a gazdasagi tevékenység bévulése varhato, 1,7%-kal az EU-ban és
1,5%-kal az euréovezetben.

z inflacié az Osszel eldrejel-

zettnél gyorsabban lassul. Az

EU egészében a harmonizalt
fogyasztoi arindex alapjan mert inflacio
a 2023-as 6,3%-rol 2024-ben varhatoan
3,0%-ra, 2025-ben pedig 2,5%-ra csdkken
majd. Ami az eurodvezetet illeti, a 2023.
evi 54% utan 2024-ben 2,7%-0s, 2025-ben
pedig 2,2%-0s altalanos inflacio varhato.

GYENGE EVKEZDES UTAN
LENDULETES NOVEKEDES

2023-ban a haztartasok vasarloerejének
gyengulése, az erdteljes monetaris szigo-
ritas, a koltségvetési tamogatas reszleges
visszavonasa €s a csOkkend kulsé kereslet
visszafogta a nbvekedest. Miutan a mult év
masodik felében az unids gazdasag epp-
hogy elkerudlte a technikai recessziot, kila-
tasai 2024 els6 negyedéveében tovabbra is
gyengek.

Azonban tovabbra is a gazdasagi teve-
kenyseg fokozatos felgyorsulasa varhato

ebben az évben. A csokkend inflacio, a
realbérek novekedese €s a reziliens mun-
kaerdpiac varhatoan a fogyasztas fellendu-
lesét fogjak eldidézni. A csokkend haszon-
kulcsok ellenére a beruhazasok helyzete
javulni fog a hitelfelvetelek fokozatos eny-
hitésének €s a Helyreallitasi €s Reziliencia-
épitesi Eszkoz folyamatos végrehajtasanak
koszonhetdéen. Emellett a tavalyi gyenge
teljesitmeényt kovetden a kulfoldi partne-
rekkel folytatott kereskedelem varhatoan
normalizalodni fog. A ndvekedes Uteme
varhatoan az év masodik felétdl 2025 ve-
geig stabilizalodik.

AZ INFLACIO VARTNAL
GYORSABBAN CSOKKENT

Az altalanos inflacio 2023-ban a vartnal
gyorsabban csokkent, nagyrészt az ener-
giaarak meérseklddese miatt. A gazdasagi
tevekenyseg lassulasaval az elmult év ma-
sodik felében az arnyomasok enyhulése
mas arukra és szolgaltatasokra is kiterjedt.

BIZONYTALAN GLOBALIS
HELYZET

A 2023-as megrazkodtatasokat az
europai gazdasag a vartnal gyengéb-
ben vészelte at, de a fellendulés idén
és 2025-ben varhatéan fokozatosan
fel fog gyorsulni. Az inflacio tovabb-
ra is széles koru csokkenést mutat; a
redlbérek ndvekedése és a reziliens
munkaerdpiac minden bizonnyal
hozza fog jarulni a fogyasztoi kereslet
novekedéséhez. Az unios alapok, koz-
tuk a Helyreallitasi és Rezilienciaépi-
tési Eszkdz tovabbra is létfontossagu
szerepet fognak jatszani a beruhaza-
sok terén. A globdlis helyzet azonban
tovabbra is rendkivul bizonytalan.
Szorosan nyomon kovetjuk a geopo-
litikai feszultségeket, amelyek negativ
hatdssal lehetnek a névekedésre és az
inflacidra- mondta Valdis Dombrovs-
kis, az EU emberkozpontu gazdasageért
felelés ugyvezetd alelndke.
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Az elmult honapokban a vartnal ala-
csonyabb inflacios eredmeények, az
energiahordozok alacsonyabb ara és
a gyengebb gazdasagi lendulet az &szi
elorejelzésnél meredekebben csokke-
né palyara allitotta az inflaciot. Rovid-
tavon azonban a tagallamok energia-
tamogatasi intezkedeseinek lejarta es a
Voros-tengeren bekdvetkezd  kereske-

GDP-noévekedés (%. év/év)
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delmi fennakadasok okozta magasabb
szallitasi koltsegek varhatoan felfele ira-
nyuld nyomast gyakorolnak, bar ez nem
tartoztatja fel az inflacio csokkenesét.
Az eldrejelzesi iddhorizont végeére az
euroodvezeti altalanos inflacio az eldre-
jelzések szerint éppen az EKB-célertek
felett lesz, az unios inflacio pedig vala-
mivel magasabb lesz.

MEGNOVEKEDETT BIZONYTALANSAG
A GEOPOLITIKAI FESZULTSEGEK
KOZEPETTE
Ezt az eldrejelzést az elhuzodd geo-
politikai feszultsegek €s a kozel-keleti
konfliktus tovabbi elmeélyulésének koc-
kdzata miatt bizonytalansag Ovezi. A
szallitasi koltsegeknek a Vords-tenger
kereskedelmi zavarait kovetd noveke-
dése varhatoan csak marginalis hatassal
lesz az inflaciora. A tovabbi fennakada-
sok azonban ismeét korlatozott ellatast
eredmeényezhetnek, amely gatolhatja a
termelést €s emelheti az arakat.
Belfoldon a ndvekedesre €s az infla-
ciora vonatkozd alapforgatokonyvhoz
kapcsolodo kockazatok attol fuggenek,
hogy a fogyasztas, a bérndvekedeés és a
haszonkulcsok alul- vagy tulteljesitik-e
a varakozasokat, €s hogy mennyi ideig
maradnak fenn a magas kamatlabak. Az
eéghajlati kockazatok és a szélsdseges
idéjarasi esemenyek novekvd gyakorisa-
ga tovabbra is fenyegetest jelent- kozli
az Europai Bizottsag magyarorszagi kep-
viselete.

Az IMF minimalisan javitott globalis
novekedési elorejelzésén

A tavaly oktoberben vartnal 0,2 szazalékponttal gyorsabban, 3,1 szazalékkal né idén a globalis
gazdasag a Nemzetkdzi Valutaalap (IMF) legujabb, az oktoberi Vildggazdasagi kilatasok (World
Economic Outlook, WEO) felllvizsgalt progndzisa szerint. A jovo évi 3,2 szazalékos GDP-ndve-
kedési varakozas nem valtozott. Tavaly a globalis gazdasag az idei évre varttal megegyezd mér-

tékben, 3,1 szazalékkal nétt.

jelentés Asszeallitdi szerint az idei

globalis GDP-re vonatkozo enyhén

folfelé modositott eldrejelzest elsd-

sorban az Egyesult Allamok és szamos fejlédd
orszag vartnal nagyobb ellenalld képessege-
vel, illetve Kindban inditott fiskalis elénkitéssel
magyaraztak. A 2024-2025-re vonatkozo eld-
rejelzés ugyanakkor elmarad a 2000-2019 ko-
zOtti 3,8 szazalekos ndvekedesi atlagtol, ami
a jegybankok inflacioletord intézkedéseire, a
magas adossagallomany mellett merseklédod
fiskalis tamogatasokra, illetve a termelékeny-
seg alacsony ndvekedeésere vezethetd vissza.
Javitotta a fejlett orszagokra vonatkozo
novekedesi eldrejelzesét az idei évre az IMF.
A jovo évin nem valtoztatott oktoberi becsle-

sehez képest. Az idén varhatoan 1,5 szazalek
lesz a nbvekedes ebben a régioban, 0,1 sza-
zalekponttal magasabb az 6szi prognozisnal,
2025-ben pedig 1,8 szazalek, ami megegyezik
a korabban vartnal. Az orszagcsoport gazda-
saga 1,6 szazalekkal nott 2023-ban.

Az IMF az Egyesult Alamok idei GDP-néve-
kedesi kilatasat javitotta az egyik legnagyobb
mertékben, 0,6 szazalekponttal 2,1 szazalekra
a tavalyi 2,5 szazalékos bovules utan. A wa-
shingtoni székhelyU szervezet jovére 1,7 sza-
zalékos amerikai gazdasagi noévekedest var,
0,1 szazalékponttal alacsonyabbat a tavaly ok-
toberi becslésehez kepest.

Az eurodvezetben a tavalyi 0,5 szazalekos
GDP-névekedés utan az iden 0,9 szazalékos
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AZ EUROPAI
JELENTESROL

A téli elorejelzés az
arfolyamokkal, kamat-
labakkal és nyersanya-
garakkal kapcsolatos,
a 2024. januar 29-i
allapot szerinti tech-
nikai feltételezéseken
alapul. Valamennyi
egyeb beéerkez6 adat
tekintetében - ide-
értve a kormanyzati
politikakra vonatkozo
feltételezéseket — az
elorejelzés a 2024.
februar 1-jéig rendel-
kezésre allo informa-
ciokon alapul.

Az Eurdpai Bizottsag
minden évben két
atfogo (tavaszi és &szi)
elorejelzést, valamint
kétiddkozi (téli és
nyari) elérejelzést tesz
kozzé. Az id6kozi eld-
rejelzések az aktualis
év és a kovetkezd év
éves és negyedéves
GDP-jére és infla-
cidjara terjednek ki,
és orszagspecifikus,
valamint unios és
eurodvezeti szinten
Osszesitett adatokat
tartalmaznak.

MAGYAR GYARIPAR

Nemzetkozi Valutaalap — globalis gazdasagi kilatasok (2022-2025)
(gazdasagi novekedes, 2024. januari (felulvizsgalt) eldrejelzes, szazalék)

2023
(becsigs)

2022
Vilag :I 430
Amerikai Egy. All. :I +1,8
-
Japan ] +0
Kina :I +3,0
Orpszorszag =21 ‘:

Eurddvezet

bévulést var az IMF, 0,3 szazalékponttal ala-
csonyabbat az &szi prognodzisban jelzettnél,
2025-ben pedig 1,7 szazalékos novekedest,
ami 0,1 szazalékponttal elmarad az oktober-
ben varthoz képest. Németorszag idei nove-
kedési prognozisat 0,4 szazalékponttal 0,5
szazalékra rontotta az IMF, a jovd évit pedig
szintén 04 szazalékponttal, 1,6 szazalékra
vitte le. A német GDP tavaly 0,3 szazalekkal
csoOkkent.

A fejlédd orszagokban 4,1 szazalékos no-
vekedést var az idén és 4,2 szazalekost jovore
az IMF. Az idei és a jovO évi prognozist egya-
rant 0,1 szazalékponttal megemelte az okto-
beri varakozasahoz képes. Az orszagcsoport
GDP-je tavaly 4,1 szazalekkal bovult.

A kinai novekedési eldrejelzesét az idei
evre 04 szazalékponttal, 4,6 szazalékra ja-
vitotta az IMF, amely a jovd évre valtozatla-
nul 4,1 szazalékos gazdasagi bévulest var.
Kina GDP-je tavaly 5,2 szazalékkal nétt. In-
dia gazdasaga az idén és jovore egyarant
6,5 szazalékkal n6, az IMF mindket évre 0,2
szazalékpontos javitast hajtott végre oktoberi
becsléséhez képest. India gazdasaga tavaly
6,7 szazalekkal er6sodott.

Az orosz hazai 6ssztermeék (GDP) a tavalyi 3
szazalekos ndvekedeés utan iden 2,6 szazalek-
kal 2025-ben 1,1 szazalékkal n6. Az oktoberi
elorejelzéshez képest az idei adatot 1,5 sza-
zalékponttal, a jovd évit 0,1 szazalékponttal
javitottak a jelentés osszeallitoi.

A vildgkereskedelmi forgalom tavaly 0,4
szazalékkal nétt, az idén az IMF prognozisa
szerint 3,3 szazalékkal, jovore 3,6 szazalekkal
bévul. Az idei forgalomra vonatkozo adatot
0,2 szazalékponttal, a jové évit pedig 0,1 sza-
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zalékponttal lejjebb vitte az IMF oktoberhez
képest.

A Brent, a Dubai Fateh és az amerikai WTI
nyersolaj aranak egyszerl szamtani atlaga az
idén varhatoan 79,10 dollar, jovére pedig 75,31
dollar lesz. Az idén 2,3 szazalékkal csOkken az
olajar a tavalyihoz képest, mig az 6szi progno-
zisban 0,7 szazalékos mérseklddeés szerepelt.
Jovdre varhatoan tovabbi 4,8 szazalékkal esik
az olajar az oktoberben becsult 4,9 szazalék
csokkenés helyett.

A globalis inflacio a tavalyi 6,8 szazalekrol
idén 5,8 szazalékra, jovore pedig 4,4 szaza-
lékra meérséklddik a friss eldrejelzés szerint.
Az 6szi varakozashoz keépest az idei évre vo-
natkozo inflacios elérejelzés nem valtozott, a
jOvo évre vonatkozo adatot 0,2 szazalékpont-
tal lejjebb vitte az IMF.

A fejlett orszagokban a tavalyi 4,6 szazalék
utan iden 2,6 szazalékos, jovore 2 szazalékos
inflaciot var az IMF, amely az idei évi inflacios
elorejelzését 0,4 szazalékponttal, a jovd évit
0,2 szazalékponttal csdkkentette az oktober-
ben varthoz viszonyitva. Az eurdodvezetben
iden 2,8 szazalékos, jovore 2,1 szazalékos, az
Egyesult Allamokban idén 2,2 szazalékos, j&-
vore 1,9 szazalékos, Japanban pedig az idén
2,7 szazalékos, 2025-ben pedig 2 szazalékos
inflacioval szamol az IMF-jelentés.

A fejlédd orszagokban az idén 8,1 szazale-
kos, jovore pedig 6 szazalékos inflaciot becsul
a Valutaalap, amely az &sszel jelzetthez képest
az ideit 0,3 szazalékponttal megemelte, a jovod
evit viszont 0,2 szazalékponttal alacsonyabbra
tette. Tavaly a fejlobdd orszagokban 8,4 szaza-
lékkal emelkedtek a fogyasztoi arak- ismerteti
az MTl az IMF el6rejelzését.
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Semlegessegleleresehez

Részletes hatasvizsgalatot tett kozzé a Bizottsag az Eurdpai Unié 2050-ig torté-
né klimasemlegessé tételére vonatkozdan elfogadott cél elérésének lehetséges
maodjairdl. E hatasvizsgalat alapjan a Bizottsag azt javasolja, hogy 2040-re az
1990-es szinthez képest 90 %-kal cs6kkentsiik a netté Uveghazhatasugaz-ki-
bocsatast, parbeszédet kezdeményezve valamennyi érdekelt féllel.

kovetkez6 Bizottsdg az europai va-

lasztasokat kovetden jogalkotasi  ja-

vaslatot fog eldterjeszteni, amelyrél az
europai klimarendeletben eldirtaknak megfeleld-
en egyeztetni fog az Eurdpai Parlamenttel és a
tagallamokkal.

A mostani kdzlemeény szamos olyan tamogato
szakpolitikai feltetelt is meghataroz, amelyek el-
engedhetetlenek a 90 %-os cél elérésehez. Ezek
koze tartozik a 2030-ra elfogadott keret teljes
korl vegrehajtasa, az eurdpai ipar versenykepes-
segenek biztositasa, az igazsagos atmenet hang-
sulyosabb szerepe a ,senkit sem hagyunk hatra”
elv érvényesulésevel, egyenld versenyfeltételek
biztositasa a nemzetkdzi partnerekkel, valamint
stratégiai parbeszed megkezdése — tobbek kozott
az ipar €s a mezdgazdasagi agazattal — a 2030
utani keretrél. Az ENSZ Dubajban megrendezett
éghajlatvaltozasi konferenciajanak (COP28) ered-
meényei azt mutatjak, hogy a vildg tobbi része is
ebbe az irdnyba halad.

KISZAMITHATOSAG ES FENNTARTHATOSAG

A 2040-es eghajlat-politikai celértéek meghataro-
zasa segiteni fogja az eurodpai ipart, a befektetd-
ket, a polgarokat és a kormanyokat abban, hogy
ebben az évtizedben olyan dontéseket hozza-
nak, amelyek az EU-t tovabbra is jo uton tartjak
a 2050-re kituzott klimasemlegessegi celkitlze-
sének eléréséhez. Fontos jelzéseket fog adni arra
vonatkozoan, hogy mikeént lehet hosszu tavon
hatékonyan befektetni és tervezni, minimalizalva
a meg nem teruld eszkdzok kockazatat. llyen eld-
retervezessel viragzo, versenykepes €s meltanyos
tarsadalmat lehet formalni, dekarbonizalni lehet
az unios ipart és energiarendszereket, es biztosi-
tani lehet, hogy Eurdpa a beruhazasok elsédleges
célpontja legyen, stabil, idétallo munkahelyekkel.

Emellett fokozhatd Europa jovébeli valsagok-
kal szembeni rezilienciaja, €s mindenekel&tt elér-
het® az EU fosszilis tUzeldanyagok behozatalatol
valo energiafuggetlensége, amelyek 2022-ben a
GDP tobb mint 4 %-at tettek ki, mikdzben Orosz-
orszag Ukrajna elleni agressziv haborujanak kovet-
kezmeényeivel szembesultink. Az éghajlatvaltozas
koltsegei és emberi hatasai egyre nagyobbak és
lathatobbak. Az eghajlattal kapcsolatos gazdasagi
karokat Europaban csak az elmult ot évre vonat-
kozoan 170 millidard eurdra becsulik. Az Europai
Bizottsag hatasvizsgalata megallapitjia, hogy a
merseklési erdfeszitések hianyaban bekdvetkezd
nagyobb globalis felmelegedes miatt az EU GDP-
je az évszazad vegere meg ovatos becslések sze-
rint is mintegy 7 %-kal csokkenhet.

A SZUKSEGES FELTETELEK MEGALLAPITASA

Ahhoz, hogy 2040-re 90 %-kal csokkentsuk a ki-
bocsatast, szamos elofeltételnek teljestlnie kell.
A kiindulopont azon meglévé jogszabalyok tel-
jes korl végrehajtasa, amelyek 2030-ig legalabb
55 %-kal csokkentik a kibocsatast. A nemzeti
energia- s klimatervek tervezetének folyamat-
ban lévo aktualizalasa kulcsfontossagu eleme az
elérehaladas nyomon koveteésenek, es a Bizott-
sag egyuttmukodik a tagallamokkal, az iparral es
a szocialis partnerekkel a szUkséges intezkede-
sek megkonnyitése erdekeben.

A zold megallapodasnak most olyan ipari de-
karbonizacios megallapodassa kell valnia, amely
az ipar meglevd erdssegeire, peldaul a szelener-
giara, a vizenergiara €s az elektrolizatorokra epul,
es tovabb bdviti a hazai gyartasi kapacitast az
olyan novekvd agazatokban, mint az akkumula-
torok, az elektromos jarmuvek, a hdészivattyuk, a
fotovoltaikus napenergia, a CCU/CCS, a biogaz
€s a biometan, valamint a korforgasos gazdasag.

MELTANYOSSAG ES
SZOLIDARITAS

Eurdpa
mar meg-
hozta a
stratégiai
dontést
arrdl,
hogy
innovativ, fenntarthato

és globalisan versenyké-
pes gazdasagba ruhaz be,
amely agilis, tiszta iparagak
koré szervezddik. Most
megtesszuk a kovetkezd
lépést annak érdekében,
hogy hosszu tavu jolétet,
stabil munkahelyeket és
nagyobb gazdasagi bizton-
sagot érjunk el az Unidban.
Az ipari vezetd szerepet

és az igazsagos atmenetet
ugyanazon érem két oldala-
nak tekintjuk. A nett6 zérd
kibocsatasi célt szolgald
technologiak terén erds
globalis szerepléként az EU
tovabbra is a méltanyossa-
got és a szolidaritast tartja
az eurdpai zold megalla-
podas kdzéppontjaban—
mondta Maros Seféovié, az
eurdpai zéld megallapoda-
sért, az intézménykozi kap-
csolatokért és a tervezésért
felelds Ugyvezetd alelndk.
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KISZAMITHATOSAG
ES STABILITAS

Az ener-
giadgazat
vezetd
szerepet

\ £ tolt be
A/ Eurdpa
szén-dioxid-mentesité-
sében és kibocsatascsok-
kentésében. Tovabb kell
haladnunk a 2040 felé
vezetd uton. A 2030-as
években jelentds eldrelé-
pésre van szukseéqg a fosszilis
tuzelbanyagokrol valo at-
allas terén, és energiaszer-
kezetunkben novelni kell a
megujulod energiaforrasok
részaranyat. Most egyértel-
mu jelzést kuldunk a befek-
tetéknek, hogy Eurdpa ezen
a palyan marad, és hosszu
tavu stabilitast kinal sza-
mukra. Polgarainak pedig
azt uzenjuk, hogy tisztabb
megoldasokat teszunk elér-
hetévé, és tamogatjuk 6ket
az atallasban — hangsulyoz-
ta Kadri Simson energiaugyi
biztos.

BIZTONSAGOS
ES EGESZSEGES

= A vala-
ha mert
legmele-
gebb évet
hagytuk
magunk
mogott. A jovot illetden,
stabilabban, két labon kell
allnunk: biztonsagos és
egészséges élhetd kornye-
zet szukséges mindenki
szamara, valamint erds €s
reziliens gazdasag, a val-
lalkozasok szamara fényes
jovot és mindenki szamara
igazsagos atmenetet biz-
tositva. Az éghajlati valsag
kezelése nem rovidtaviutas,
hanem maraton. Gondos-
kodnunk kell arrdl, hogy
senki se maradjon le — je-
lentette ki Wopke Hoekstra
éghajlatpolitikai biztos.

A szén-dioxid-arazas es a finanszirozashoz valo
hozzaférés szintéen dontd fontossagu az euro-
pai ipar kibocsatascsokkentési céljainak elérése
szempontjabol. A Bizottsag kuldn munkacso-
portot fog leétrehozni a szén-dioxid-arazas €s a
szeén-dioxid-piacok globalis  megkozelitesenek
kidolgozasara. Europanak emellett magan- és
allami beruhazasokat is mozgositania kell annak
érdekében, hogy gazdasagunk egyszerre fenn-
tarthato és versenyképes legyen. Az elkovetkezd
években a tagallamokkal szoros egyuttmuikodes-
ben eurdpai finanszirozasi megkozelitesre lesz
szukseg.

A meéltanyossagnak, szolidaritasnak és a szocial-
politikaknak tovabbra is az atallas kozéppontjaban
kell maradniuk. Az éghajlat-politikai fellepésnek
mindenki szamara elényokkel kell jarnia, és a szak-
politikaknak figyelembe kell venniuk a legkiszolgal-
tatottabbakat, vagy azokat, akik a legnagyobb kihi-
vasokkal szembesulnek az alkalmazkodas teren. A
Szocialis Klimaalap és az lgazsagos Atmenet Alap
olyan szakpolitikak példaja, amelyek mar ebben az
évtizedben is segiteni fogjak a polgarokat, a regio-
kat, a vallalkozasokat €s a munkavallalokat.

Végezetul az &sszes érdekelt féllel folytatott
nyilt parbeszed kulcsfontossagu eldfeltétele a tisz-
ta atallas megvalositasanak. A Bizottsag mar hiva-
talos parbeszédet inditott az ipar €s a mezdgazda-
sag eérdekelt feleivel, €s az elkovetkezd honapokig
tartd eurodpai politikai vita fontos lehetdséget kinal
arra, hogy biztositsuk a nyilvanossag bevonasat a
kovetkezd lépesekbe és szakpolitikai dontésekbe.
Meg kell erésiteni a szocialis partnerekkel folyta-
tott strukturalt parbeszédet hozzajarulasuk bizto-
sitasa érdekében, a foglalkoztatasra, a mobilitasra,
a munkahelyek min&segeére, valamint az atkép-
zésbe és tovabbkeépzesbe torténd beruhazasokra
osszpontositva. Ez a folyamatos tajékoztatas se-
giteni fogja a kovetkezd Bizottsagot abban, hogy
jogalkotasi javaslatokat terjesszen elé a 2030 uta-
ni szakpolitikai keretre vonatkozdan, amely révén
meéltanyos es koltseghatékony modon teljesithe-
t& a 2040-es celkitizes. A dekarbonizacio Uteme
a szen-dioxid-mentes megoldasokat kinald tech-
nologidk rendelkezésre allasatol, valamint a kor-
forgasos gazdasagban az erdforrasok hatékony
felhasznalasatol fugg.

Az energiadgazat az eldrejelzések szerint
roviddel 2040 utan eléri a telijes dekarboniza-
ciot az Osszes kibocsatasmentes es alacsony
szeén-dioxid-kibocsatasu  energetikai  megoldas
alapjan, beleértve a megujuld energiaforrasokat,
az atomenergiat, az energiahatékonysagot, a ta-
rolast, a szen-dioxid-levalasztast és -tarolast, a
szen-dioxid-eltavolitast, a geotermikus energiat €s
a vizenergiat. A most Utjara inditott, a kismeéretd
modularis reaktorokkal foglalkozo ipari szbvetseg
az ipari versenykepesseg fokozasara, valamint az

erds unios ellatasi lanc és a képzett munkaerd
biztositasara iranyulo legutobbi kezdemeényezes.
Ezen erdfeszitések egyik fontos eldnye a kisebb
mertékd fugges a fosszilis  tuzeldanyagoktol,
amely annak koészdnhetd, hogy 2021 és 2040
kozott 80 %-kal csokkent energiacélu fogyaszta-
suk. A 2030 utani keret lehetdséget kinal majd e
szakpolitikak tovabbfejlesztésére és szocialis es
iparpolitikakkal valo kiegéeszitésere a fosszilis tu-
zelbanyagokrol valo zokkendmentes atallas biz-
tositasa erdekeben.

A kozlekedesi agazatban a technologiai meg-
oldasok és a szén-dioxid-arazas kombinacioja
révén varhatdan végbemegy a szén-dioxid-men-
tesites. A megfeleld szakpolitikakkal €s tamoga-
tassal a mezdgazdasagi agazat is szerepet jatszhat
az atallasban, méltanyos jovedelmek mellett biz-
tositva Europa megfeleld elelmiszer-ellatasat, €s
olyan letfontossagu szolgaltatasokat nyujtva, mint
peldaul a talajok és az erddk szeén-dioxid-tarolasi
kapacitasanak novelése. Az e teruleten elérhetd
sikerekhez, valamint fenntarthato gyakorlatok és
uzleti modellek kialakitasahoz elengedhetetlen a
tagabb éertelemben vett élelmiszeriparral, koztuk
a mezdgazdasagi termeldkkel folytatott atfogo
parbeszed.

Az EU folytatja a keretfeltételek kialakitasat
ahhoz, hogy vonzova tegye a beruhazasokat es
a termelést. A sikeres eghajlatvedelmi atallasnak
egyutt kell jarnia az ipari versenyképesseg meg-
erositésevel, kulondsen a tiszta technologiai aga-
zatokban. Az ipar dekarbonizaciojat eldsegitd
jovobeli keretnek az eurdpai zold megallapodas-
hoz kapcsolodd meglevo ipari tervre kell épulnie.
A kozberuhazasokat a vissza nem téritendd ta-
mogatasok, hitelek, toke, garancidk, tanacsada-
si szolgaltatasok és egyeéb allami tamogatasok
megfeleld kombinacidjaval kell meghatarozni. A
szen-dioxid-arazasnak tovabbra is fontos szere-
pet kell jatszania a tiszta technologiakba tortend
beruhazasok oszténzéseben, valamint az eghaj-
lat-politikai felléepésekre és az atallas szocialis ta-
mogatasara forditando bevételek generalasaban.

Az ajanlott 90 %-os cél eleréséhez kibocsatas-
csOkkentésre es szen-dioxid-eltavolitasra egyarant
szUkseg lesz. Ehhez szén-dioxid-levalasztasi és
-tarolasi technologiak bevezetésére, valamint a
levalasztott szén-dioxid ipari felhasznalasara lesz
szukseg. Az EU ipari szén-dioxid-kezelési stratégia-
ja témogatni fogja a szén-dioxid-ellatasi lancok es
a szukseéges szen-dioxid-szallitasi infrastruktura fej-
lesztéset. A szén-dioxid-levalasztast a kibocsatas-
csOkkentési neheézsegekkel kiizdd agazatokra kell
osszpontositani, ahol az alternativak gazdasagilag
kevesbe életképesek. Ahhoz, hogy 2050 utan ne-
gativ kibocsatas keletkezzen, szén-dioxid-eltavoli-
tasra is szukség lesz.

Europai Bizottsag magyarorszagi képviselete
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Uj szabalyozas fogja szavatolni a termékek
zold cimkézésének hitelességét

Az Eurdpai Unio uj szabalyozast vezet be, amely valodibba és hitelesebbé teszi a termékek zéld
cimkézéseét, tovabba megbizhatobb alapokat biztosit a zold atallasnak — jelentette be Didier
Reynders, az Eurdpai Bizottsag igazsagugyi biztosa Strasbourgban.

Didier Reynders, az Europai Parlament ple-
naris ulésén a fogyasztoknak a zold atallas
soran a tisztességtelen cimkézéssel szembe-
ni védelmeérol és a hatékonyabb tajékoztatas
biztositasarol folytatott vitdn hangsulyozta,
mivel manapsag nagy szamban fordul el a
vevoket megtévesztd cimkezes, a jovoben a
cimkeéken feltUntetett allitdsokat a gyartonak,
illetve a forgalmazonak bizonyitaniuk kell.

Az Uj unios iranyelv meg fogja erdsite-
ni az onkentes fenntarthatosagi cimkézesi
rendszerek megbizhatosagat az altal, hogy
ezek ellendrzését kozhatosagok feladata-
ként irja eld — idézi az MTI a bejelentést.

Az EU a jogszabalytol azt reméli, hogy
a fogyasztok megbizhatobban tudjak majd
megallapitani, hogy melyek a kornyezetbarat
termeékek, amely altal a vasarloi tudatossag is
fejlodik — emelte ki. Az EU a jogszabaly beve-
zetéseével kiszUri a magukat zoldnek feltunte-
t6 vallatokat — emelte ki az unios biztos.

Toth Edina, a Fidesz europai parlamenti
(EP-) képviseldje, az EP kornyezetvédelmi

szakbizottsaganak
jelentéstevojekeént
elmondott  besze-
dében arra figyel-
meztetett, hogy az
ugynevezett zoldre
festés jelensége
az utobbi idoben
egyre nagyobb te-
ret nyert, szavai szerint ezért is kuldnodsen
fontos felvenni a harcot e karos jelenség-
gel szemben. Kozolte, a jogszabaly elfo-
gadasaval hatékonyan lehet majd betiltani
a megtévesztd zoldre festést. Az Uj sza-
balyoknak kdszonhetden a vallalatoknak
ezentul bizonyitaniuk kell, hogy termékeik
valoban kornyezetbaratok — emelte ki.

Az EP-képviseld fontosnak nevezte a
kettds mindség elkerulését, valamint az
olyan bizonyithatatlan és tulzottan altala-
nos allitasok és cimkék hasznalatat, mint
az oko, biocalapu vagy klimabarat. ,Nem fo-
gadjuk el, hogy az unio kdzos piacan ket-

t&s mérce érvénye-
sul” — fogalmazott
Toth Edina, majd
hozzatette: a jog-
szabalyba bekerult
a kettds mindség
tiltasa, amelynek
koszéonhetden meg
fog szUnni, hogy a
kozép-kelet-europai régio  allampolgarai
masodrangu  fogyasztok maradjanak az
Europai Unioban.

Kozolte tovabba, egyre tobb vallalat es
marka ténylegesen is torekszik a fenntartha-
tosagra, igy a zoldités szerepe felértekeld-
dik. A fogyasztoi bizalom megerositése éer-
dekében egy hatekony szabalyozas minden
valodi céges zoldulés hitelességét erdsitheti
- mondta. ,A jogszabaly célja, hogy a z6ld
termék legyen valdban zold, jarjunk egyutt
a zold uton, és szuntessuk meg kozosen a
zoldre festés rossz gyakorlatat” — idézi az
MTI a magyar képviselot.

Alig valtozott a gazdasagi hangulat az eurdovezet-
ben és az Eurdpai Unio egészében

Az eurddvezetben minimalisan
romlott, az EU-ban kissé ja-

vult a gazdasagi hangulatindex
januarban — derUlt ki az Eurdpai
Bizottsag Gazdasagi és Pénzugyi
Féigazgatosaganak (DG ECFIN)
felmérésebol.

Az EU gazdasagi hangulatindexe
(Economic Sentiment Indicator, ESI)
az elézd havihoz keépest 0,1 ponttal, 95,9
pontra er6sodott, az eurddvezeti mutato
pedig ugyancsak 0,1 ponttal, 96,2 pontra
gyengult januarban.

Az EU legnagyobb nemzetgazdasagai
kozul Olaszorszagban 3,8 ponttal, Lengyel-

orszagban 3,2 ponttal, Franciaorszagban 2,4
ponttal, Hollandidban 1,9 ponttal, Spanyol-
orszagban 14 ponttal emelkedett, mig Ne-
metorszagban 2,2 ponttal csokkent az ESI.

A foglalkoztatasi varakozasok indexe
(Employment Expectations Indicator, EEI)
az EU-ban a decemberihez képest 0,7
ponttal 102,1 pontra csokkent, az eurdodve-
zetben havi szinten 0,8 ponttal 102,5 pont-
ra gyengult.

A fogyasztoi hangulatindex az euroo-
vezetben a decemberi minusz 15,1 pontrol
minusz 16,1 pontra csokkent, igy tovabb-
ra is messze all a hosszu tavu atlagtol. A
mutato 2022 szeptemberében érte el tor-
ténelmi mélypontjat minusz 28,7 ponton.

Az EU-ban a fogyasztoi hangulatindex a

decemberi minusz 16,0 pont utan januar-
ban minusz 16,2 pont lett.
Magyarorszagon januarban a gazdasagi
hangulatindex (ESI) 98,8 pontra erdsodott
a decemberi 97,8 pontrol. A foglalkoztatasi
hangulatindex (EEI) ugyanakkor 105,7 pont-
rol 104,8 pontra csokkent. Az ipari mutato
a decemberi minusz 76 pontrol minusz
9,7 pontra romlott, a szolgaltatdipari pedig
minusz 74 pontrol minusz 5,8 pontra eré-
sodott januarra. A fogyasztoi hangulat je-
lentdsen javult, minusz 28,9 pontrol minusz
176 pontra, a kiskereskedelem hangulati
mutatdja pedig minusz 12,9 pontrol minusz
12,1 pontra er6sodott. Ekdzben az épitdipari
hangulatindex minusz 17,5 pontra gyengult
januarban a decemberi minusz 16,9 pontrol.
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Jovonk a robotok koraban

Valoszinlleg mindeddig a leglenylgbzébb egykdtetes konyv a mesterséges intelligencia
(MI) eléretoresérdl, valamint a kedvezé lehetdségekrél és kihivasokrol, amelyek a vilagra
gyakorolt sokrétld hatasaval egyutt jarnak. Mind a MI-bennfentesek, mind a kivulallok sokat
kapnak ebbél az éles eszU, kritikus betekintésbdl. Nagyon ajanlom” — James Manyika, elnok
és igazgato, McKinsey Global Institute

ovabbi idézetek a The MIT Press Book-

store ajanlojabol:

.Nincs ma fontosabb technoldgia a
MI-nal. Ford a nala 'hagyomanyos’ vilagos be-
tekintesekkel €s megfigyelesekkel szol e fon-
tos témarol e kutatasokkal jol megalapozott,
letehetetlen muUveében. Remek koényv!” —Erik
Brynjolfsson, igazgato, Stanford Digital Eco-
nomy Lab.

LA legjobb naprakész, tajéekozodni segitd
konyv a Ml tarsadalmi és gazdasagi kdvetkez-
menyeirél” —Tyler Cowen, a kdzgazdasagtan
professzora, George Mason University.

Ford kompetenciajarél, a HVG Konyvek ajan-
l6jabol: ,Ford jovokutatd. A Robotok kora c.
konyve a The New York Times sikerkonyve €s
elnyerte a Financial Times Az Ev Uzleti Konyve
dijat. A mesterseéges intelligencia tarsadalomra
gyakorolt hatasarol szolo TED-eléadasa elérte
a 3 millid megtekintést. Keresett eldadonak és
vezetd szakertdnek szamit a mesterseges intelli-
gencia teruleten.”

Ezt kinalja ez a konyv: ,Jelen konyv ugy kiser-
i meg feltéerképezni a mesterseéges intelligen-
Cia jovobeli alkalmazasait, hogy nem kulonallo
innovacionak, hanem paratlanul rugalmas és
potencialisan felforgatd technologianak tekinti
- olyan hatekony uj eszkdznek, amely egy na-
pon az elektromossaggal felerd valtozast idez
majd eld. Az itt felsorolt érvek €s magyarazatok
nagyreszt harom sajat szakmai tapasztalatomon
alapulnak.”

Az informacidk forrasairdl és a konyv alap-
jarol: Egyrészt, a Robotok kora c. konyvem
megjelenése ota tobb tucat technoldgiai kon-
ferenciara, regionalis rendezveényre, vallalati €s
tudomanyos esemeényre hivtak meg a mesterse-
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HVG Kdnyvek, 2022

ges intelligencia és a robotika hatasarol eléadni.
Tobb mint harminc orszagba utaztam el, és al-
kalmam nyilt kutatolaboratoriumokba ellatogat-
ni, csucstechnologiai bemutatokat megtekin-
teni és muUszaki szakertdkkel, kozgazdaszokkal,
Uzleti vezetdkkel, befektetdkkel, politikusokkal,
valamint a valtozasokat tapasztald és amiatt ag-
godni kezd® heétkdznapi emberekkel megvitatni
a mesterséges intelligencia forradalmat. Mas-
részt, 2017-ben a francia Société Générale bank
csapataval kozosen elkezdtunk kifejleszteni egy
olyan tézsdeindexet, amelynek révén a befekte-
tok kdzvetlenul profitalhatnak a mesterséges in-
telligencia és robotika forradalmabol. Tanacsado
tematikus szakeértdi szerepemben segitettem a
stratégia kidolgozasaban arra a nézetre alapoz-
va, hogy a mesterseges intelligencia hatékony Uj
eszkozzé valik, ezért szamos agazatban értéket
fog teremteni, és at fogja alakitani a vallalatokat.

Vegul, 2018-ban alkalmam nyilt leulni, €s
alaposan megyvitatni a témat a vilag huszon-
harom legkivalobb mesterseégesintelligen-
cia-kutatojaval és vallalkozojaval. Ezek a ferfi-
ak és nok a terulet »Einsteinjei«, és kozuluk
negyet ténylegesen el is ismertek az informa-
tika Nobel-dijakent emlegetett Turing-dijjal. A
mesterseges intelligencia jovéjerdl, illetve a
folyamattal jaro kockazatok és lehetdsegek
teruletére kalandozo beszelgetésekrol 2018-
ban megjelent Az intelligencia epitészei — Az
igazsag az MI-rol azoktol, akik megalkotjak c.
konyvemben adtam szamot. Jol kihasznal-
tam a lehetdseget, hogy a mesterseges in-
telligencia legkivalobb langelmeéi bepillantast
engednek a gondolataikba. A kdnyv anyaga
nagyreszt az ¢ Otleteiken és eldrejelzeseiken
alapul” = irja Martin Ford.

Dr. Osman Péter
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Mesterséges intelligencia —
a 21. szazad legnagyobb kihivasa

LKritikus kuszobhoz kdzeledUnk fajunk térténelmeében. Mindenben valtozas jon. Egyi-
kink sem készult fel erre. Suleyman e forradalom kdzéppontjaban latja az eseményeket.
Ugy érvel, hogy az elkdvetkezé évtizedet a nagyerejl, gyorsan szétterjedd uj technold-
giaknak ez a hulldma hatarozza meg. Megmutatja, miként teremtenek ezek az erdk oriasi

fellendulést és joléte, am fenyegetik a vilagrend alapjat, a nemzetallamot” —

in Random House ajanloja.

z ajanlé igy folytatodik:

JKiépithetunk egy keskeny osveényt a

katasztrofa es a disztopia kozott? A
Google uttérd MI-cege, a Deep Mind tarsalapito-
jaként a legjobb Ml-bennfentesek egyikenek ez
az uttord konyve a kordaban tartas problémajat
fogalmazza meg korunk legfébb kihivasakent.”

A Penguin harom dicséretet idéz kimagas-
l6an elismert, nagyon kulonbdzé emberektol:
o Lenylgdzd, jolmegirt, fontos konyv” Yuval

Noah Harari
« LAlapvetd olvasmany.” Daniel Kahneman

(kdzgazdasagi Nobel-emlékdijas, a viselke-

désgazdasagtan egyik létrehozdja)

e Kivald utmutato, hogy korabbi pelda nelkuli
idokben navigaljunk.” Bill Gates

Nemi kiegeszités a konyv weboldalarol:

o Kaprazatos...
hattunk mar a mesterseges intelligenciarol,
de ez az, amelyet semmiképp sem szabad
kihagyni. — Niall Ferguson a Bloombergben
(Ferguson: Civilizacio — A Nyugat és a tob-
biek — Magyar Gyaripar 2022/6)

e Harari: ,A kozelgd technoldgiai hullam azt
igeri, hogy isteni erével ruhazza fel az embert
a teremtésben, de ha nem tudjuk boélcsen
menedzselni, tonkre tehet bennunket. Suley-
man gyakorlati megoldasokat kinal, mikent
tarthatjuk kordaban a fenyegetéseket.”

¢ Gates: ,A Ml megvaltoztatja a modot, aho-
gyan dolgozunk, kommunikalunk, tanulunk,
utazunk, hozzaférunk az egészsegugyi ella-
tashoz. Ezek hihetetlenul izgalmas lehetd-
segek, de jol atgondoltan kell haladnunk.”

¢ Kahneman: ,Ez a fontos konyv egy erdteljes
ebresztd. Gondosan korvonalazza a fenye-
getéseket €s a lehetdseégeket, amelyek az
utobbi evek felettebb izgalmas tudomanyos

Sok és sokféle konyvet olvas-
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irja a Pengu-

elérelépéseivel allnak elénk. Bovelkedik ér-
dekes tenyekben, megragado érvelésekben
és lenylgoz6 megfigyelésekben”

« ,Senki sem jutott kdzelebb a kibontakozo-
ban levd MI-forradalomhoz, mint Suleyman,
€s senki sincs nala jobb helyzetben ahhoz,
hogy megmutassa a most végbemeno oria-
si technologiai valtozasok altal életre hivott
kockazatokat €s hasznokat. Ez rendkivuli és
nelkilozhetetlen utmutato az emberi torte-
nelem eme egyedulalld pillanatahoz. - Eric
Schmidt, a Google korabbi vezérigazgatdja.

ldézet Suleyman Prologusabol: A kdzele-
dé technologiai hullam valaszut ele allitjia az
emberiséget. Ha nem tudjuk kordaban tartani,
dramai, akar végzetes hatassal is lehet a fajunk-
ra. Masreszrol, a gyumaolcsei nélkul kiszolgalta-
tottabbak €s sebezhetbbbek lenneénk.

Az eldnyok mellett a MI, a szintetikus bio-
logia €s a technoldgia tovabbi Uj eredmenyei
egyuttal rendkivul aggasztd kockazatokat is
magukban hordoznak. Egzisztencialis fenye-
getest jelenthetnek a nemzetallamokra neézve
- akar meg a jelenlegi geopolitikai vilagrendet
is felborithatjak vagy bedonthetik. Innen nézve
kockazatosnak tinik mind az uj technologiak
kiaknazasa, mind a kiaknazasuk elkerulése.

E veszélyekkel vald szembenézes megke-
rulhetetlen, elmulasztasa pedig katasztrofaba
visz. Ennek a hullamnak a megfeleld kezelese,
a technologia kordaban tartasa €s annak bizto-
sitasa, hogy mindig az emberiséget szolgalja,
csak akkor lehetseéges, ha egyenesen szembe-
nézunk a jovonk realitasaival. Ebben a konyv-
ben éppen ezzel probalkozom.”

Dr. Osman Péter
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