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I. ALTALANOS GAZDASAGI ES MUNKAADOI ERDEKKEPVISELET

A Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (tovabbiakban: MGYOSZ) a munkaadoi
érdekképviselet, valamint az egyre hangsulyosabba valo palyazati tevékenységek terén is
szoros, partneri egylittmikodésre tdmaszkodik tagvallalatai és kiemelten szakmai, agazati
tagszovetségei korében. E partnerségek folyamatos, jol miikodo jellege adja a Szovetség
szakmai hitelességének és érdekérvényesitd sulyanak alapjat, amely hazai és nemzetkdzi

szinten egyarant elismertséget biztosit szamara.

Az MGYOSZ kiemelt feladata az ernydszervezetként valé miikodés, ezért elsddleges

feladatanak a munkaadok altalanos (nem agazatspecifikus) érdekképviseletét tartja.

A hazai tevékenységek jelentds alapjat, keretét adja a kiilonb6z6 nemzetkdzi szervezetekben,
kiilondsen a BusinessEurope-ban betoltott tagsag, érdekképviselet, valamint a kiilonb6zo

palyazatok keretében megvalositott projektek.

I/1. FOGLALKOZTATAS, SZOCIALIS PARBESZED
Az MGYOSZ-nak 2025. évben is kiemelt célja és feladata volt tagjai érdekképviselete a

gazdasagi, foglalkoztataspolitikai és munkatigyi kérdések teriiletén, kiilonods tekintettel a
minimalbérre, bérkompenzaciora, adokra, tovabba a versenyképesség novelése és a gazdasagi

novekedés eldsegitése.

Az MGYOSZ mandatumanak legfontosabb hazai forumai a Versenyszféra és a Kormany
Allandé Konzultacios Foruma (VKF), a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tandcs (NGTT),
valamint az ENSZ szakositott szervének, a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet (ILO) Nemzeti

Tanacsa, azaz Nemzeti ILO Tanacs.

A foglalkoztatasi témakban a kormdnyzat, a munkaadoi és a munkavallaloi oldal kozotti

parbeszédnek 2025-ben is az egyik legfontosabb platformja a VKF plénuma volt.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium Foglalkoztataspolitikaért Felelés Allamtitkarsaga a VKF
munkaltatdi €s munkavallaloi tagszervezetei képviseldinek részvételével haromoldalu szakmai
munkacsoportokat hozott 1étre (a kollektiv lefedettség novelését szolgald cselekvési
tervkidolgozasat szolgald szakmai munkacsoport, 4gazati bértarifak rendszerének kidolgozasat
szolgald szakmai munkacsoport, termelékenység javitasat szolgald szakmai munkacsoport és a

munkavallaloi adoterhek csokkentését szolgaldé szakmai munkacsoport), amelyek



megalakitasadban, tigyrendjének kidolgozasaban ¢és munkéjaban az MGYOSZ aktiv szerepet

vallalt és vallal.

Mivel a gazdasag 2025. évi adatai a 2024. évben harom évre sz6l6 minimalbér-
megallapodasban rogzitett 2025. évi feltételezett értékektdl jelentdsen eltértek, a felek a VKF-
en a minimalbér-megallapodas Ujratargyaldsa mellett dontottek, és 2025 decemberében uj
bérmegallapodast kotottek 2026. évre vonatkozdéan. A minimalbér targyaldasokra valo
felkésziilés kapcsan az MGYOSZ tagjaival tobb magas (vallalatvezetdi) szinten zajlo
egyeztetést is folytatott. A felkésziilésekhez az MGYOSZ az elndkségi iilések mellett a belso
allando, illetve ad hoc munkabizottsagait, kérdéives felméréseit hasznalta. Ez utdbbi gyorsabb

és szélesebb kort informacidszerzést biztositott.

A VKF szakmai munkacsoportok fobb témai mellett az MGYOSZ kiemelten foglalkozott az
ujonnan alakult Foglalkoztataspolitikai Munkacsoportjaban a Bértranszparencia iranyelv
nemzeti jogba torténd atiiltetésének kérdésével. A Foglalkoztataspolitikai Munkacsoport a
vallalati szakmai tapasztalatokra épitve olyan javaslatokat fogalmazott meg, és adott at a
Nemzetgazdasagi Minisztérium szamara, amelyek eldsegitik az irdnyelv kiegyensulyozott és
valamint a hazai versenyképesség megdrzését. A javaslatcsomag az alabbi témakban fogalmaz
meg munkaltatoéi szakmai allaspontot: (1) A munkavallalé fogalmanak meghatdrozasa, (2) A
bérdsszehasonlitasi kategoridk meghatarozasa, (3) A bér-Osszehasonlitdsba bevont bérelemek,
(4) Az 5% feletti bérkiilonbség indokolasara hasznalt objektiv tényezok, (5) Kozos bérértékelés
¢s akciotervezes, (6) A béradatok frissitésének ilitemezése a tajékoztatasi jog keretében, (7) Az
inaktiv munkavallalok és az évkozi mozgasok kezelése, (8) A nem bérszamfejtésen keresztiil
futod juttatdsok kezelése (Alternativ javaslat), (9) Munkaviszony megsziintetésekor fizetett
juttatasok kezelése (Alternativ javaslat), (10) A koltségtéritések kezelése, (11) A munkakori
feladatokon feliil végzett munka ellenértéke, (12) 5 {6 alatti munkavallaloi csoportok kezelése
¢s a tdjékoztatdshoz vald jog korlatozasa 50 fO alatti munkéltatok esetében, (13) A volt
munkavallalok tdjékoztatdshoz fiz6d6 joga, (14) Jeloltek javadalmazassal kapcsolatos

tajékoztatasa, (15) Jelentés, (16) A bértranszparencia riport publicitasa.

A javaslatcsomagban olyan megoldasokat fogalmazott meg, amelyek a vallalatok tobbsége
szamara — mérettdl, szervezeti strukturatél és a HR-rendszerek érettségétdl fiiggetlenil —
realisan €s aranyos erOforras-raforditdssal implementalhatok, nem igényelnek indokolatlan
informatikai vagy adminisztrativ fejlesztést, és illeszkednek a magyar vallalatok természetes
éves milkodési ritmusahoz. A kialakitott javaslatok atlathatéak, konnyen auditalhatok és
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egységesen alkalmazhatok, €s hosszl tdvon is biztositjak, hogy a bértranszparencia rendszere
ne a miikddés terheit novelje, hanem a dontéshozatalt timogato, stabil és jogilag védhetd keretet

nyujtson.

Az év folyaman az MGYOSZ véleményezte a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal megkiildott

jogszabalytervezeteket.

A Nemzeti Gazdasagi €s Tarsadalmi Tanécs 2025. évi iilésein az MGYOSZ rendszeresen részt

vett.

A NILO 2025. évi munkatervének megfeleléen megtartott NILO iiléseken az MGYOSZ részt
vett. Ezek koziil fontos kiemelni a Nemzetk6zi Munkaiigyi Konferencia (ILC) 113. iilésszakara
vald felkésziilést, ahol a Norméak Alkalmazasaval Foglalkozé Bizottsagban (CAS) a 87. sz.
Egyezmény — az egyesiilési szabadsag ¢s a szervezkedési jog védelme — be nem tartdsa miatt
Magyarorszdg meghallgatasara kertilt sor, ahol az eldzetesen egyeztetett magyar munkaadoi
allaspontot az MGYOSZ adta el a magyar munkaltatokat képviselve. Emellett az év soran az
MGYOSZ véleményezte a még nem ratifikalt ILO egyezményekbdl az Orszaggyiilésnek,

illetve az ILO-nak készitett beszamolot.

1/2. KORNYEZETVEDELEM
A 2025-6s évben az MGYOSZ Kornyezetvédelmi Bizottsadga a tagszovetségek és tagvallalatok

tajékoztatasat, érdekképviseletét helyezte tevékenysége kozéppontjaba, kiilonds tekintettel a
fenntarthat6sagi €s kornyezetvédelmi szabdlyozasi kornyezet gyors {litemii valtozasara.
Munkénk fékuszaban a vallalatokat kozvetleniil érinté unios és hazai jogszabalyok — kiilondsen
a CSRD, CSDDD (CS3D), EUDR, CBAM ¢s az EU ETS — alltak. A bizottsag célja az volt,
hogy a versenyképességet befolyasold adminisztrativ és megfelelési terhek mérséklése
érdekében Gsszehangolt, szakmailag megalapozott allaspontokat alakitson ki, valamint id6ben

¢s strukturalt formaban tajékoztassa a tagsagot a relevans fejleményekrol.
Hulladékgazdalkodas és korforgasos gazdasag

A hulladékgazdalkodas teriiletén részt vettiink a kiterjesztett gyartoi feleldsségi rendszer (EPR)
miikodésével kapcsolatos egyeztetéseken, kiilonds tekintettel a 80/2023. (III.14.) Korm.
rendelet folyamataira és a visszavaltasi dijrendszer (DRS) gyakorlati tapasztalataira. Szakmai
javaslatokat dolgoztunk ki az EPR dijstruktara feliilvizsgéalatara és az atlathatobb miikodés

eldmozditdsara. Emellett napirenden tartottuk a kritikus nyersanyagokhoz kapcsolddo



ellatasbiztonsagi és korforgasos gazdasagi kérdéseket, 6sszhangban az unids iparpolitikai és

nyersanyag-stratégiai kezdeményezésekkel.
Omnibus csomagok, fenntarthatosagi jelentéstétel és ESG

2025-ben kiemelt figyelmet forditottunk az Omnibus és az ,,Environment Omnibus” jogalkotasi
csomagokra, amelyek célja a vallalatokra vonatkoz6 fenntarthatdsagi és kornyezetvédelmi
kotelezettségek egyszertisitése ¢€s koherensebbé tétele. Az EUDR végrehajtasaval
Osszefiiggésben részletes tajékoztatast nyujtottunk a modositdsokrol, azok ellatasi lancokra

gyakorolt hatasardl és a megfelelési kotelezettségekrol.

A fenntarthatosagi jelentéstétel teriiletén nyomon kovettiik a CSRD egyszeriisitését célzo
kezdeményezéseket, beleértve a ,,quick fix” delegalt aktust, valamint a CSDDD/CS3D, az EU
Taxondmia klima- és kdrnyezetvédelmi végrehajtasi aktusainak €s az ESRS E1-ES kornyezeti
standardok alkalmazasanak alakulasat. Allaspontunk kialakitasakor elsédleges szempont volt a
vallalati versenyképesség megOrzése ¢és a kiszamithatd, aranyos szabdlyozdsi kornyezet

biztositésa.
Klima-, energia- és karbonpolitika

A klima- és energiapolitikai kérdésekben kovettiik az EU ETS rendszer fejleményeit, a CBAM
végrehajtasanak tapasztalatait, valamint a kapcsolodo hazai intézkedéseket. A CO2-kvotaado és
a tranzakcids dijak tekintetében szakmai egyeztetéseket folytattunk az érintett iparadgakkal
annak érdekében, hogy a vallalatokra nehezed6 pénziigyi terhek ardanyosak és versenyképességi

szempontbodl kezelhetdk maradjanak.
Nemzetkozi és hazai intézményi szerepvallalas

A bizottsag 2025-ben is aktiv szerepet vallalt a BusinessEurope relevans munkacsoportjaiban
— kiilondsen az Environment, Energy and Climate, Sustainable Finance, Trade and Climate,
valamint az Industrial Affairs forumain. A munkacsoporti részvétel kiterjedt tobbek kozott az
Environmental Omnibus csomagra, az ipari dekarbonizaciot 6sztonzd kezdeményezésekre, az
EU Taxonomia ¢és fenntarthatd finanszirozasi Kkeretrendszer kérdéseire, valamint a

kereskedelem és klimapolitika 6sszefiiggéseire.

Kapcsolatot tartottunk az OECD (BIAC) kérnyezetvédelmi és energiatligyi szakmai forumainak

munkajaval is, biztositva a nemzetkozi szakpolitikai trendek folyamatos nyomon kovetését.



Az Orszagos Kornyezetvédelmi Tanacs munkdjaban tovabbra is meghataroz6 szerepet
toltottiink be. Az MGYOSZ a gazdasagi oldal képviseletében 2024 nyara 6ta latja el az elnoki
feladatokat, amelynek keretében 2025-ben kiemelt hangsulyt kapott a versenyképességi
szempontok érvényesitése, a szabalyozasi kezdeményezések szakmai megalapozottsaganak
erositése €s a kormanyzati, gazdasagi, tudomanyos és civil szereplok kozotti érdemi szakmai

parbeszéd koordinalasa.

/3. SZAKKEPZES, FELSOOKTATAS
Az MGYOSZ Oktatasi és Képzési Bizottsag tagjai a bizottsag megalakulasa 6ta kicserélddtek,

ami friss gondolatokat, javaslatokat adott az uj szakképzés 2.0 javaslatcsomag 0sszedllitdsanak
elokészitéséhez. A munka a vége felé jar; jelenleg a javaslatok Osszefésiilése, a szamszer(i
adatok frissitése zajlik kiilsé szakértok bevonasaval. A bizottsag tagjai szakmai hozzaértésiik,
agazati tapasztalataik bevonasaval jarulnak hozzd az anyag minél komplexebb

sokszinliségéhez.
Szakképzési Innovacios Tanacs

2018 szeptemberében az Innovacids és Technologiai Minisztérium kezdeményezésére 1étrejott
a Szakképzési Innovacios Tanacs (tovabbiakban: SZIT). A testiilet legfobb célja, hogy
rendszeres forumot biztositson az érdemi parbeszédhez a kormanyzat és a szakképzési rendszer

meghatarozé szerepldi kozott.

A szakképzés rendszerének atalakitdsahoz kapcsoloddan a szakképzeésrdl szold 2019. évi
LXXX. torvény 98.§ (1) bekezdése alapjan a szakképzés orszagos stratégiai kérdéseinek
érdekegyeztetése a Szakképzési Innovacios Tanécs keretei kozott valosul meg. A SZIT szakmai
dontés-elokészitd, véleményezd és javaslattevd orszdgos testiiletként segiti a szakképzésért
felelds miniszter szakképzéssel kapcsolatos feladatainak ellatasat. Ennek megfeleléen megtjult
SZIT jott 1étre 43 {0s taglétszammal. Az MGYOSZ folyamatosan €s aktivan részt vett a SZIT
eddigi munkdjaban, tovabba a 2023. jinius 11-én az MGYOSZ altal delegalt tag ismételt

jelolésével tovabbra is részt vesziink a SZIT munkéjaban.

A Szakképzési Innovacios Tandcs tagjai a kormanyzati oldal mellett a kamarak, nagyvallalatok,
szakszervezetek, érdekképviseleti szervek, oktatasi szervezetek, egyhdzi intézmények,

intézményfenntartok és tanuldi képviseletek delegéltjai.

A SZIT altal oktatas, képzés témaban felmeriilt pontok:



Oktatoéi bérek emelkedése (10%), a legkisebb minimalbér 775.500 Ft — a szakképzésben
dolgozd oktatok minimalis alapbére, amely d4gazati minimum — a 2026. évi
tanarbéremelésrél és az ahhoz nyujtott kozponti koltségvetési tamogatasrol szolo
435/2025. (XI1.23.) Korm. rendelet értelmében, amely 2026. januar 1-jén lépett
hatalyba. A diplomas atlagbérek kedvezobb alakulasa lehetové tette, hogy az oktatoi €s
a pedagogusbérek — igy a koznevelés teriiletén is — magasabb mértékben ndvekedjenek.
A béremelés 2026. évi tobbletforras igénye az eldzetes kalkulaciok szerint 32 Mrd Ft
Osszeget jelent. (Ez az Osszeg nem a teljes oktatdi/pedagdgusi béremelésre, hanem
kizarélag a szakképzési oktatok 2026-0s béremelésére vonatkozik). A Magyar Koézlony
2026 évi 24. szamaban megjelent a Kormany 1067/2026 (II1.5.) Korm. hatarozata a
szakképzésben dolgozd oktatok bérkiegészitésérdl. Fontos hangsulyozni, hogy ez a
Kormanyhatarozat nem az alapbérek emelésérél, hanem kiegészitd juttatdsrol
rendelkezik. Ennek az egyszeri kiegészit juttatdsnak a feltétele, hogy a személy
2025.12.31-én ¢és 2026.03.01-jén is oktatdéi munkakorben dolgozzon. A juttatas teljes
Osszege bruttd 152 400 Ft (teljes munkaido esetén).

Vizsgéaztatas: 2025-ben a cél annak kialakitasa volt, hogy a vizsgaztatds akkreditalt
vizsgakozpontokban torténjen 2026-t6l. 2026 februari vizsgakat még az iskolakban
tartottdk meg. Megfontolas alatt all az atmeneti iddszak egy tovabbi, egyéves
meghosszabbitasa, 2026. december 31-ig., ugyanis a rendszer még nem teljesen
vizsgakozpont-alapl, ezért folyamatos hosszabbitasok torténnek. (A szakképzés
vizsgarendszerének alapjait a szakképzésrdl szol6 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.),
valamint a 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (végrehajtasi rendelet) szabalyozza.)
Tovébbra is az a cél, hogy azokon a helyszineken, ahol az akkreditalt vizsgakdzpontok
megfeleléen mitkddnek, a vizsgak ezekben a vizsgakdzpontokban valosuljanak meg. Az
elfogadott jogszabalyokkal igy 2026-ban képesitd vizsgak szervezését foszabalyként
akkreditalt vizsgakozpontokhoz rendelik. A képzd intézmények altali vizsgaszervezés
jelenleg atmeneti jelleggel, a gyakorlatban fennall, azonban ennek konkrét idébeli
hatéra — kiilondsen a 2026. december 3 1. napjaig torténd meghosszabbitas — jogszabalyi

szinten nem keriilt egyértelmiien rogzitésre.

Bevezetésre kertil 2025/2026-0s tanévtdl felmend rendszerben a Digitéalis Bizonyitvany
(a szakmai bizonyitvanyok tovabbra is fizikailag lesznek kiallitva, a digitélis
bizonyitvany a részszakképesitésekre, egyéb képzésekre vonatkozik). A vonatkozo

torvényi rendelkezések mar korabban rogzitettek, hogy a rendszer felmend jelleggel



attér a digitalis bizonyitvanyok alkalmazasara. Fontos hangsulyozni, hogy ez a
tanulmanyok tovabb haladdsat igazold/tanusitd bizonyitvanyokra vonatkozik, ¢s nem
érinti a szakmai bizonyitvanyokat. A digitalis bizonyitvanyok kiallitdsanak jogalapjat a
2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (Szkt.) teremti meg, amely kimondja, hogy a
szakképzésben kiallitott okiratok — igy kiilondsen a bizonyitvanyok €s tanusitvanyok —
elektronikus uton is eldallithatok és nyilvantarthatok. A részletes szabalyokat a
szakképzés végrehajtasarol szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet tartalmazza,
kiilonosen az alabbi teriileteken: - az okiratok kiallitdsanak rendje (pl. vizsgat kovetd
dokumentumkiallitds), - az okiratok kotelezd adattartalma, - az elektronikus
nyilvantartdsok vezetése, - valamint az okiratok hitelesitésének modja. A fenti
jogszabalyok modositasa — kiilonosen a digitalis okiratok egységes formatumara,
hitelesitésére és ellendrizhetdségére vonatkozo részletszabalyok tekintetében — jelenleg
folyamatban van, ezért a digitalis bizonyitvanyok kiallitasanak teljes korti, technikai és
formai feltételrendszere még nem tekinthetd véglegesen lezartnak. Fontos megemliteni,
hogy a digitalizacio ellenére az érintettek kérésére diszpéldany kiallitasa is kotelezéen
biztositandé. Igy azok szamaéra, akik a bizonyitvanyt nyomtatott, kézhez vehetd

formaban szeretnék megkapni, tovabbra is rendelkezésre all ez a lehetdség.

« Uj segédanyag keriilt kidolgozasra az alternativ jarmiipar teriiletén a Magyar-Dél-
Koreai egyiittmiikodés kapcsan (Kréta rendszerében lehet a tananyagot elérni, magat a
tovabbképzést az IKK végzi). A projekt célja az alternativ jdrmiiipar szamara sziikséges

munkaer?6 fejlesztése Magyarorszagon.

A projekt egyik alprogramja a szakképzést és a felsdoktatast érintette, amelynek keretében egy
atfogo, szakmailag megalapozott segédanyag keriilt kidolgozasra. Az anyag a dél-koreai
szakeértdi csapat kozremiikddésével, az altaluk rendelkezésre bocsatott szakmai anyag alapjan
késziilt el. Fontos kiemelni, hogy ez nem pusztan forditasi munka volt, hanem egy komplex,
mély szakmai feldolgozason alapulé tananyagfejlesztés. A projekt keretében sor keriilt a szerzoi
jogokra vonatkozd megéllapodas alairdsara is, tekintettel arra, hogy a szakmai anyagot a dél-
koreai partner biztositotta. Korabban tobb alkalommal felmeriilt, hogy ezen a szakteriileten
hiany mutatkozik a célzott tovabbképzési lehetdségekben. Ezt a hianyt a jelenlegi fejlesztés
potolja, egyuttal a tananyag szélesebb korti hozzaférhetdségét is biztositja. A tovabbképzés
szakmai és szervezési koordinacigjat az IKK Nonprofit Zrt. 1atja el, mivel a képzés az Oktatoi

Tovabbképzési Rendszerben kertiilt meghirdetésre.



Dobbant6 PILOT programok elinditasa, amely a Szakképz0 intézmények €s az altalanos
iskolak egylittmiikddésérdl szamoltak be négy helyszinen. 216 tanulo lett kiképezve,
akik 2026 januarjaban mar terepen kezdtek dolgozni. A tanuldk a kortars segité PILOT
program keretében vesznek részt, amely program az IKK feliigyelete mellett fut. Az
egylittmiikodés célja, hogy a lemorzsolodassal veszélyeztetett, fokozott kockazatnak
kitett fiatalok szdmara — kéthetente egy alkalommal — bemutatasra keriiljenek a
szakképzésben rejlo lehetdségek: hogyan mitkddnek a rugalmas tanulési utak, és milyen

programokat kinal a Dobbanto.

A masik pilot program a Kortars Segité Program, amelynek célja, hogy a tanulok koziil
kivalasztott kortars segitoket képezzenek ki. A program keretében 12. és 13. évfolyamos
tanulok felkészitése valosul meg annak érdekében, hogy tamogassak a szakképzésbe

belépd 9. évfolyamos fiatalok beilleszkedését.

A kortars segitOk lehetdséget biztositanak arra, hogy a fiatalok a felmeriil6 nehézségeikkel,
problémaikkal sajat korosztalyukhoz fordulhassanak. A résztvevdk 2026 januérjatol kezdték

meg gyakorlati tevékenységiiket az intézményekben.

Hangstlyosan kiemelték a SZIT-ben, hogy a dudlis képzésben résztvevd tanulok aranya
novekedett. Technikumban végzettek aranya 56,2%, a Szakképzd Iskolakban végzettek
aranya 85,5%.

Magyarorszdg Mesterséges Intelligencia Stratégidja (2025-2030)': A mesterséges
szinten is az elsdk kozott legyen. A szakképzésért is felelos Kulturalis és Innovacios
Minisztérium (KIM) tajekoztatasa szerint az MI-oktatas eldkészitése mar zajlik.
Jelenleg egy kisérleti, iigynevezett pilot program tapasztalatait értékelik, amely 2025
novemberében indult el. Ebben eddig 95 felkészitett oktatd és tobb mint 1700 didk vesz
részt orszagszerte. A KIM hangstlyozta, a cél az, hogy a mesterséges intelligencia
oktatasa mar a 2026. évi tavaszi félévben minden szakképzd intézményben elérhetd
legyen. Ennek érdekében a pilot program értékelésével parhuzamosan készitik eld az
orszagos bevezetést. A kisérleti programban részt vevd tanulok nemcsak azt ismerik
meg, mi az a mesterséges intelligencia, hanem annak torténetével, a gépi tanulas
alapjaival és az adatok szerepével is foglalkoznak. Az oktatas része az tigynevezett

,promptolas” is, vagyis annak megtanuldsa, hogyan lehet hatékony kérdéseket és

" https://cdn.kormany.hu/uploads/document/c/c0/c0d/c0dfdbd37cfa520ae37361a168d244c85¢7295af . pdf
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utasitdsokat adni az MI-alapt rendszereknek. A tananyag a Logiscool fejlesztésére épiil,
¢s projekt-, valamint élményalapi mddszertant alkalmaz. Ez azt jelenti, hogy a tanulok
nem csak elméletben taldlkoznak a technologidval, hanem sajat tapasztalatokon
keresztiil fedezik fel annak lehetdségeit és korlatait. A cél, hogy a tanuldk értsék: az MI
nem csupan technologia, hanem a mindennapi életiik és jovojiik meghatarozéd eleme,
amivel meg kell tanulniuk feleldsen, kritikusan egyiittmiikodni. A 9. évfolyamosoknal
elinditjak a mesterséges intelligencia képzését, viszont magat a tananyagot nem fogjak
osztalyozni. Al nagykoveteket (41 f6) neveznek ki a Szakképzési Centrumokba, az
Agrar Centrumokba ¢és az Egyhazi Intézményekbe. A mesterséges intelligencia
alapjainak oktatasa ténylegesen megkezdddott abban a 60 kivalasztott intézményben,
amelyek kijelolésére a szakképzési centrumok, valamint a fenntartok tettek javaslatot.
Emellett harom kiilhoni iskola is bekapcsolddott a programba. Ezek az intézmények
nem a KRETA rendszeren keresztiil vesznek részt a képzésben, hanem a Logiscool sajat
oktatasi feliiletét hasznaljak. A hazai intézmények esetében ugyanakkor a cél az, hogy

a képzés teljes egészében a KRETA rendszeren keresztiil valosuljon meg.

Pélyakovetési rendszerrel kapcsolatosan elmondhaté: Minden a rendszerbe belépd
hallgat6 kérdoivet tolt ki, aminek ,,sikeressége” nagyban fligg a képzési intézményben
dolgoz6d kollégak hozzaallasan (a kitoltési hajlandosag 15-20%). Az Szakképzési
Palyakdvetési Rendszer egyszerre tolti be stratégiai elemzd eszkdz €s palyaorientaciot
tdmogatd rendszer szerepét. Alapvetden két f6 elembdl all: a kérddives és az
adatintegracios modulbol. A kérdéives modul a képzés alatt indul, és a végzést kovetden
9 ¢évig tart nyomon kovetést. Az adatintegracios modul az dllamigazgatasban meglévo,
deperszonalizalt, egyénsoros adatbazisok dsszekapcsolasat jelenti, amely lehetdvé teszi
a tanulok életitjanak hosszii tavii nyomon kovetését. Az adatokat a Nemzeti
Adatvagyon Ugyndkségen keresztiil nyerik. A Nemzeti Adatvagyon Ugyndkség az
adatokat a kovetkezd adatbazisokbol nyeri: Oktatdsi Hivatal, Nemzeti Ado- és
Vamhivatal, Nemzetgazdasagi Minisztérium, Didkhitel Koézpont Zrt. és Nemzeti

Egészségbiztositasi Alapkezeld.

Agazati Készségtanacsok (AKT-K)

Az Agazati Készségtanacsok (AKT-k) a korabbi szakképzésrol szolo 2011. évi CLXXXVII

torvény alapjan 2018. julius 1-t8] kezdték meg miikodésiiket. Az AKT-k felallitisanak

elékésziiletei 2017 juliusaban kezdddtek. Feladatuk eldsegiteni a munkaerd piaci igények és a

képzési rendszer 0sszhangjdnak megteremtését, valamint véleményezési, illetve javaslattételi
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munkaval hozz4ajaruljanak a szakképzés- €s felndttképzési rendszer mitkddtetéséhez, sziikséges

atalakitasahoz.

Az AKT-k alland6 tagsaga 7-19 £ kozott valtozik, mely fiigg az érintett Agazat nagysagatol,
szerkezetétdl, strukturajatol. Az Agazati Készségtanacsok allandé tagjai azon vallalatok
korébol kertiltek ki, akik vallaltdk az é4gazatokon beliili Osszefogd, kozvetitd szerepet,
mindemellett elegend6 informacioval rendelkeznek a munkaerd piaci igényekrdl és képesek az
agazat képzési (szak- ¢és felndttképzés) helyzetének elomozditdsa érdekében a szakmai

igényeket megfogalmazni.

Az AKT munkijanak nyomon kovetése, és az elkésziilt anyagok szakmai véleményezése

érdekében létrejott a https://mkik.hu/agazati-keszsegtanacsok oldal.

I/4. MUNKAVEDELEM
Az MGYOSZ a munkavédelem tekintetében az elmult, 2025-6s évben is igen kiterjedt,

széleskori feladatokat latott el.

Részt vettiink a munkavédelmi képesitési fokanak meghatdrozdsdban. Ennek a rendeletnek a
megalkotasa azért volt fontos, mert a korabbi hosszu évek soran kialakult végzettségek —
képzettségek nem mindig voltak értelmezhetéek a képzettség — végzettség kozépfoku, vagy
felséfoku szintje meghatarozasanal. A felel@sségi és jogosultsagi szint egyértelmiivé valt a

jogalkotassal.

Nyugvopontra juttattuk munkankkal azt a helyzetet, amely az adminisztrativ terhek csokkentése
kapcsan vitatott helyzetbe hozta a munkakori alkalmassagi vizsgalatokkal kapcsolatos tigyeket.
Tisztaztuk: a munkaltatd altalanos feleldsségét nem csokkentette a munkavédelmi torvény,
ezért — tovabbra is figyelemmel, eldrelatassal kell kezelni az alkalmassagi, az eldzetes, az

1dokozi, €s a zardvizsgalatokat.

Részt vettiink az Orszagos Munkavédelmi Bizottsag tovabbi térvényes mitkodéséhez sziikséges
Ugyrend kialakitidsaban. Tamogattuk mas munkaltatd szervezetek részvételét az Orszagos

Munkavédelmi Bizottsagban a munkaltatoi képviselet erdsitése érdekében.

A korforgasos gazdasag munkavédelmi aspektusai cimet viseld6 EU OSHA kampanyban
eldadast, népszeriisitést vallaltunk a kiilonb6zd konferencidkon, a munkahelyi balesetek
megeldzése, a prevencios rendszerek kialakitasa kapcsan. Részt vettiink a szocidlis feltételesség
rendszer megértését, és arra valo felkésziilést szolgald ,terepmunkan” az Agrar munkaadoi

Szovetség teriiletén €s a rendeletalkotas szintjén egyarant.
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Részt vettlink az azbeszttel kapcsolatos EU-s kotelezettségiinknek eleget tevo hazai torvényi
szabalyozas kialakitdsdban, majd a hazai rendeletalkotasban is, hogy a sziikséges és elégséges
védelem keriiljon biztositasra a jogszabalyi keretekben. Ezek egy részének bevezetése a késobbi

években kertil sor. Lesz elegendd id6 a hatalybalépésig a felkésziilésre.

Nemzetkdzi feladataink koziil kiemelkedik az ILO 192. szdm egyezményének €s a 209. szamt
ajanlasanak megalkotasaban valo részvétel. Ez az els6 olyan dokumentum, amely a nemzetkozi
munkaegészségiigyi normakkal globalis szinten foglalkozik a munkakornyezet biologiai
veszélyeivel. Magyarorszag 1észér6l a kétéves targyaldssorozatban az MGYOSZ
Munkavédelmi Bizottsag tagja, Borosné Bartha Teréz folyamatos munkat végzett karoltve a
kormanyzat képviseldivel. A hazai érdekek érvényesitése megvalosuldsa mellett a holisztikus
szemléletli irdnymutatds is megjelenik a munkaltatok-munkavallalok megeldzési és védelmi

intézkedéseirdl.

Részt vettiink ¢és alakitottuk véleménylinkkel a nemzetgazdasag 2024. évrdl sz616 jelentését. A
munkaltatdi oldalrdl véleményt alkottunk, és javaslatokat tettiink a munkavédelem fejlesztési

iranyaira.

Az MGYOSZ részt vett a munkavédelmi képviseldk képzésében, eldadokat biztositottunk —
hasonld6 moddon a gépészmérndk képzés munkavédelmi alapozd targyanak, valamint a
munkavédelmi szakmérnokok oktatasaban. El6addink koziil egy 6 cimzetes egyetemi docens

cimet kapott oktatomunkaja elismeréséiil.

II. NEMZETKOZI TEVEKENYSEG
1I/1. EUROPAI UNIO - BUSINESSEUROPE
Az MGYOSZ eurdpai unios szintll érdekképviseleti tevékenységét leghangsulyosabban a

BusinessEurope-on keresztiil latja el.

Az MGYOSZ 2025. évben rendszeres képviseletet biztositott a BusinessEurope szakmai
munkabizottsidgainak munkaiban, kiilondsen tekintettel a Szocialis Ugyek Bizottsagara (Social
Affairs Committee) és a Végrehajtd Bizottsdgra (Executive Committee). Emellett két
alkalommal — az Europai Unio soros elndkségéhez kapcsolodoan — az MGYOSZ részt vett a

BusinessEurope Elnokok Tanacsanak (COPRES) iilésein Koppenhagaban és Cipruson.

Rendszeres részvétel valosult meg az Eurdpai Szocidlis Parbeszéd Bizottsag iilésein is, ahol a
BusinessEurope delegécid tagjaként kdzvetlen szakmai parbeszéd folyt az Eurdpai Bizottsag

foglalkoztatasért felelds féigazgatosagaval az aktudlis munkaerdpiaci és szocialis jogalkotasi
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kérdésekrol. Ezek a forumok lehetdséget biztositottak arra, hogy a magyar munkaadoi

szempontok kdzvetleniil megjelenjenek az eurdpai szakpolitikai egyeztetések soran.

Aktiv europai szintli érdekképviseleti szerepet vallalt az MGYOSZ az alabbi szakpolitikai

tertileteken:

— a Mindségi Munkahelyekrdl szolo jogszabaly (Quality Jobs Act) elokészitésével

kapcsolatos egyeztetésekben,

— a bérek atlathatdsagarol szolo iranyelv tagallami bevezetésének nyomon kovetésében

¢s az ehhez kapcsolodo europai szintli érdekképviseleti konzultacidokban,

— az eurdpai jogszabalyi kornyezet egyszerlsitésére iranyuld jogalkotasi

kezdeményezésekhez kapcsolddo tlizleti érdekérvényesitésben, valamint

— a kozbeszerzési szabalyok feliilvizsgalatara vonatkoz6 unids torekvésekhez

kapcsolodo munkaadoi allaspont képviseletében.

A fenti testiileteken tul az MGYOSZ képviselte a magyar munkaadok érdekeit a
BusinessEurope Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsdganak (ECFIN Committee) iilésein is. A
bizottsag iilésein olyan kiemelt jelentdségli témak keriiltek napirendre, mint a tobbéves
pénziigyi keret (Multiannual Financial Framework) kapcsan kialakitand6 BusinessEurope-

allaspont, valamint az eurdpai gazdasagpolitikai irdnyok értékelése munkaadoi szempontbol.

Az MGYOSZ éllando briisszeli képviseldje rendszeresen részt vett a BusinessEurope kétheti
rendszerességgel tartott allandd képviseldi értekezletein, és folyamatos kapcsolatot tartott fenn
Magyarorszag Eurépai Unid melletti Allando Képviseletével, valamint az Eurdpai
Bizottsaggal, az Eurdpai Parlamenttel €s az Europai Uni6 Tandcsanak illetékes szakpolitikai
szereploivel. Ez a jelenlét biztositotta, hogy a magyar munkaadoi érdekek idében és kozvetleniil

megjelenjenek az eurdpai unids dontéshozatali folyamatokban.

Az MGYOSZ minden esetben aktiv hozzajarulast nyujtott a BusinessEurope
Reformbarométeréhez, amelyhez a tagszervezetek megkérdezését kovetden rendszeresen

szolgaltatott tartalmi inputokat a magyar vallalkozéasok tapasztalatai és allaspontjai alapjan.

Az MGYOSZ aktivan részt vett egy esemény megszervezésében, amelynek célja az volt, hogy
a BusinessEurope konzultaciot folytasson az eurdpai parlamenti képvisel6kkel. Ennek

keretében az MGYOSZ minden EP frakciobol szervezett egy képviseldt az eseményre.
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A BusinessEurope mellett az MGYOSZ-nak kozvetlen egyiittmiitkodése is van az eurdpai
intézményekkel, igy az Eurdpai Bizottsag kiilonboz6é igazgatdsagaival, a briisszeli magyar
allando képviselettel, vagy az eurdpai parlamenti magyar képviselokkel. 2025. évben az
MGYOSZ a DG REFORM (az Eurdpai Bizottsag eurdpai szemeszter koordinacidjaért felelds
szerve) ¢s a DG EMPL (az Europai Bizottsag foglalkoztatasi és szocialis parbeszéd ligyekért
felelos szerve) képviseldivel egyeztetett. Ennek kereteit az Eurdpai Bizottsag budapesti
kirendeltsége biztositotta. Ebben az évben részletes egyeztetésre keriilt sor az orszagjelentés €s
orszagspecifikus ajanlasok foglalkoztatasi és szocialis részét illetOen, illetve az tizleti kornyezet
kapcsan. FO célja ezeknek az egyeztetéseknek az volt, hogy az eurdpai intézmények
megjelenitsék a magyar szocialis partnerek allaspontjat az eurdpai gazdasagi kormanyzas
legfobb eszkdzének, az eurdpai szemeszternek a dokumentumaiban, illetve ahhoz inputokat

szerezzenek.

Az MGYOSZ 2025. évben nyomon kovette, valamint részt vett az Eurdpai Gazdasagi ¢€s
Szocialis Bizottsdg (EGSZB) munkéjaban. Az EGSZB az EU tanacsado testiilete, amelynek
329 tagbol allo kozgyiilése a munkaltatokat, a munkavallalokat és szdmos mas civil tarsadalmi
szervezetet képvisel. Az EGSZB intézményesitett beleszolasi joggal rendelkezik az unios
jogalkotasi tervezetekbe, és eldsegiti az Eurdpai Unio hatékonysaganak és demokratikus
legitimitasanak erdsitését azaltal, hogy lehetéve teszi a civil tarsadalmi szervezetek kdzvetlen

befolyasolasat.

I1/2. OECD BIAC - AZ OECD UZLETI ES IPARI TANACSADO BIZOTTSAGA
Az OECD Uzleti és Ipari Tandcsadé Bizottsdga (Business and Industry Advisory Committee to

OECD - BIAC) az OECD tag- és megtfigyelOorszagainak nemzeti lizleti k6zoss€gét, az ipart €s
az lzleti szférat, valamint az agazatspecifikus nemzetkozi szakértoket képviseli. Az OECD

politikai dontéshozatali folyamataiban az ugynevezett ,,voice of business” nevében jar el.

Az MGYOSZ képviseletet biztositott az iiléseken, kiilondsen az oktatdsi munkabizottsdgban, a
kornyezetvédelmi bizottsagban, és a gazdasagi bizottsagban, tovabba a globalis forumokon,
valamint az OECD vezetésével zajldé kormdnyzati kiildottségekkel, bizottsagokkal ¢és

munkacsoportokkal torténd konzultacidkon is részt vett.
2025-ben Dr. Rolek Ferenc képviselte a magyar munkaltatokat a BIAC vezetdségi tagjaként.

Az OECD Gazdasagot ¢és Fejlettséget Vizsgalo Bizottsaga (EDRC) 18-24 havonta részletes
elemzést készit a tagorszagok gazdasagi helyzetérdl, atvildgitva a gazdasagi- és strukturalis

politikédk legfontosabb teriileteit. 2025-2026 soran késziil el a Magyarorszagrol sz6lo, soron
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kovetkezd orszagtanulmany, amelynek az altalanos gazdasagi helyzetképen feliil a termelési
halézatok és termelékenység Osszefiiggéseinek vizsgalata lesz a kiemelt témadja, strukturalis
minifejezetei pedig a fiatalok és a n6k munkaerd-piaci lehetdségeit és kihivasait, valamint a
klimavaltozashoz valé alkalmazkodast vizsgalja. Az orszadgtanulményhoz kapcsolodo
tényfeltard latogatason, az OECD szakértoivel folytatott megbeszélésen az MGYOSZ is részt

vett.

11/3. IOE - NEMZETKOZI MUNKALTATOI SZERVEZET

Az IOE (International Organisation of Employers) misszioja, a munkaltatok érdekeinek
képviselete és védelme, a munka vildgaval kapcsolatos valamennyi teriileten. Az IOE elismert
kommunikécios szocsé a munkaadok véleményének kozvetitésére az ENSZ tligynokségek és

mas nemzetkozi szervezetek kozott is.

A 2004-t6] alland6 tag MGYOSZ részt vett az IOE Eurdpai & kozép azsiai regionalis
talalkozon, ahol a regiondlis tagszervezetek megyvitattak az aktudlis nemzetkdzi gazdasagi
helyzetet és varhatd hatdsait a gazdasagi szereplokre, valamint az el6z6 ILO konferencian

naprendre tlizott munkaadokra vonatkoz6 témakat.

2025. jonius 2-13. kozott a munkaaddi oldal képviseletében az MGYOSZ részt vett a
Nemzetk6zi Munkaiigyi Konferencia (ILC) 113. iilésszakan, ahol Magyarorszagot tripartit
delegéacio képviselte. A konferencia 2025-6s iilésén az ILO 187 tagallamédnak kormanyzati,
munkaltatéi és munkavallaloi kiildottei olyan fontos munkaiigyi kérdéseket targyaltak, mint a
munkavallalok munkahelyi biologiai veszélyekkel szembeni védelmére vonatkozo Uy
nemzetkdzi szabvanyok (normaalkotds, masodikkords vita), tisztességes munka a
platformgazdasagban (normaalkotds, els0kords vita) ¢€s az informalis foglalkoztatas
kezelésének és a formalis foglalkoztatasra valo attérés eldsegitésének innovativ megkozelitései

(altalanos vita).

Tisztességes munka a platformgazdasagban: a kétlépcsds normaalkotasi eljaras elsd foka 2025-
ben volt, ahol pardzs vitdk alakultak ki mar a forma tekintetében is. A munkavéllal6i oldal
ajanlassal kiegésziilt egyezményben gondolkodott, mig a munkaltatok csak ajanlés
megalkotasat szerették volna. Az allamok tobbsége végiill az egyezmény plusz ajanlés
kombinaciot tdmogatta az elsd iilésszak alatt. Az Eurdpai Bizottsag az ILO altal eldkészitett
kovetkeztetések szamos pontjat elfogadta, ugyanakkor koriilbeliil 75%-a még vita targyat
képezi. Erdemi munka 2026-ban varhaté. 2025 augusztus végén megjelent az un. barna jelentés,

amiben a nyilvanossag szdmara elérhetd konkrét szovegszerl javaslat talalhato.
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Altalanos vita volt az informalis foglalkoztatas elleni fellépés téméaban, aminek az alapjat a 204-
es szamu, 2015-ben megjelent Ajanlas adta. Noha az Ajanlasban megfogalmazott célok még
stirgetobbé valtak, mint eddig, nem sikeriilt azoknak eleget tenni. Ennek okan tjra kellett
fogalmazni, hogy milyen Iépések sziikségesek. A szakbizottsdg munkajanak eredményeként
egy Hatarozat keriilt elfogadasra az informalis foglalkoztatds csokkentésére és a formalis
foglalkoztatasra valo atalldas tdmogatasara, amely siirgds intézkedéseket szorgalmaz a
munkakoriilmények javitasa, a szocialis védelem kiterjesztése és tisztességes munkahelyek
megteremtése érdekében. A Hatdrozat hangstulyozza az informalis foglalkoztatas 4ltal
leginkabb érintett csoportok, példaul az apolok, a migrans munkavallalok és a bizonytalan

foglalkoztatasi viszonyban 1évok tdmogatasat.

Az ILO feliilvizsgalati eljards sordn a Normak Alkalmazéasaval Foglalkoz6 Bizottsagban
(Committee on the Application of Standards, CAS) a 87. sz. Egyezmény — az egyesiilési
szabadsdg és a szervezkedési jog védelme — be nem tartdsa miatt (Mt 8.§ és 9.§
(véleménynyilvanitas szabadsadganak  korlatozasa), szakszervezetek  bejegyzése,
szakszervezetek ligyészség altali ellendrzése, szakszervezeti tagdijlevonds a kozszféraban,
minimumszolgaltatdsok meghatdrozésa sztrajk esetén (posta, tomegkozlekedés, sztrajktdrvény)
Magyarorszag meghallgatasara kertiilt sor, ahol az el6zetesen egyeztetett magyar munkaadoi

allaspontot az MGYOSZ adta el6, a magyar munkaltatokat az MGYOSZ képviselte.

A Nemzeti ILO Tanacsban foly6é szakmai munka eldsegitése, valamint Magyarorszag ILO
tagsagahoz kapcsolodo tripartit tanacskozasok hatékony megvaldsitdsa érdekében, a NILO
Tanacs tagjai az ILO éves konferenciajat kovetd iilésen megosztottak egymassal a konferencia

soran szerzett tapasztalataikat, az ILO tevékenységével kapcsolatos észrevételeiket.

Az ILO CAS Bizottsaganak a 87. sz. Egyezmény végrehajtasa kapcsan Magyarorszag részére
tett kovetkeztetéseire és ajanlasaira vonatkozéan az MGYOSZ is kialakitotta allaspontjat, a
szocialis partnerekkel és a korméanyzattal megvitatta, amelynek eredményeként az ILO részére

megkiildésre kertilt a szocidlis partnerek allaspontjait is tartalmazo kormanyzati valasz.

11/4. NEMZETKOZI ESEMENYEK

Csehorszag

2025 marciusdban a cseh munkaltatoi szovetség az MGYOSZ szervezésében szakmai napra
érkezett a Tudasépitd-Team dudlis képzOkdzpontjaba, ahol a magyar dudlis képzésbe nyertek

betekintést az épitdipari szakmak gyakorlati oktatdsan keresztiil.
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Japan — Oszakai Vilagkiallitas

A 2025-6s hat honapon at tartd Oszakai Vilagkiallitasra Magyarorszag az orszagimazs épitése
mellett a fenntarthatdé novekedés ¢€s fejlodés ugrodeszkajaként is tekintett. Az innovacid, a
vallalkoz6i szellem és a nemzetkdzi egylittmiikodés erejét kihasznalva az MGYOSZ is
bekapcsolddott ebbe a torekvésbe (Hungarian Ventures Days) és célja a kereskedelmi
kapcsolatok erdsitése, a gazdasagi egyiittmikodés fokozasa volt. Az MGYOSZ 2025. majus 7-
8. kozott szamos lehetOséget kinalt a terjeszkedni kivand tagjai szamdra az Oszakai
Vilagkiallitas altal biztositott globalis lathatésag kihasznaldsaval, hogy bemutassak
szakértelmiiket, stratégiai partnerségeket alakitsanak ki, és 0j piacokat nyissanak Kelet-

Azsiaban és azon tul.

Az Expén 160 orszag és 25 nemzetkdzi szervezet, valamint a vildg minden tajarol érkezé
vallalatok, nonprofit szervezetek, civil szervezetek mutattdk be a jové tarsadalmanak
megteremtését célzo kezdeményezések altal a fenntarthat6 fejlodési célok megvalositasat és az

azon tali jovot.
CEEI

2025 decemberében hét orszag (Ausztria, Szlovénia, Szlovakia, Magyarorszag, Csehorszag,
Horvatorszag és Romania) munkaltatd szervezetei taldlkoztak Szlovénidban, hogy megvitassak
a régi6 gazdasagi helyzetét, a munkaerdpiac jellemzdit €s a szocidlis parbeszéd jelenlegi
helyzetét. A regionalis szervezet 2026-os taldlkozojanak vendéglatoja az MGYOSZ, helyszine
Budapest.

III. ATFOGO SZAKMAI PROGRAMOK MEGVALOSITASA

2025-ben a szakmai tevékenységek egyik kiemelt pillérét az atfogo, kutatasra és parbeszédre
épilé programok megvalositasa jelentette. Ezek jelent0s részben az Europai Bizottsag
kozvetlen tAmogatasaval valosulnak meg. Felépitését és céljat tekintve kétféle projektben vett

részt az MGYOSZ a beszamolasi id0szakban:

1. Onalléan megvaldsitasra keriild kapacitasépitési projekt: ,,CORE2-Reziliens és

fenntarthaté6 munkaadok kapacitas-fejlesztése Magyarorszagon”, valamint

2. Valamely szakpolitikai cél megvalositasara létrejott szakmai konzorciumok. Ilyenek a
beszamolési 1dészakban az Al munkaerdpiaci hatdsdnak mérésére romdn-magyar
konzorciumban megvaldésuld6 HOPE4AI projekt, és az agazati szocialis parbeszéd

trendjeinek vizsgalatara iranyuldé 6 orszagos SECCEE projekt. A beszamolasi
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id6szakban zarult a szlovén ZDS vezetésével megvalosuldo kutatdsi projekt
(Recruit4Tomorrow), amely a harmadik orszdgbol érkez6 munkavallalok

foglalkoztatasanak viszonyait ¢s munkaltatoi érdekeltségét mérte a régidban.
Részletesebben a programokrol
CORE? - Reziliens és fenntarthaté munkaadok kapacitas-fejlesztése Magyarorszagon?

A projekt célja, hogy kapacitasépitési forrast nytjtson az MGYOSZ szamara, mikézben ad neki
egy szakmai célt is: a munkaadd szervezet fenntarthatdsdgi szempontl fejlesztését. Ennek
megfeleléen a szakmai programok tobbnyire az ESG-vel, a tarsadalmi fenntarthatosaggal

kapcsolatos tematikat kovették 2025-ben.

Ennek keretében indult el és zajlott egész éven at ,,A z0ld atmenet és annak munkaerdpiaci
hatasa Magyarorszdg régidiban” cimli program, amely négy magyar nagyvarosban &s
Budapesten valdsult meg. A program célja az volt, hogy feltérképezze a z6ld atmenet
vallalatokra és munkaerdpiacra gyakorolt hatdsait regionalis bontdsban, valamint eldsegitse a
vallalatok, szakértok és érintett szereplok kozotti kapcsolatépitést. Ennek érdekében minden
helyszinen kapcsolatépitd workshopok keriiltek megrendezésre, tovabba egy vallalati kérddives
kutatds is zajlott, amely a vallalatok tapasztalatait, kihivasait és varakozdsait mérte fel. A
program egész éven at tartott, az eredmények Osszegzése €s nyilvanos bemutatidsa 2026-ban

esedékes.

Csucstalalkozot szerveztiink tobb témaban, tobbek kozott az ESG torvény hatalybalépése
kapcsan a felallo hatosag (FTSZH) képviseldivel, a foglalkoztatasért felelos allamtitkarral

Debrecenben, két tagszovetségiinkkel az altaluk fontosnak tartott témaban.

Magyar Villalatok 2035 cimmel tobb, mint 400 vallalatvezetd részvételével szerveztiink
konferenciat 2025 szeptemberében, amihez tobbek kozott a CORE2 projekt is biztositotta a

pénziigyi forrasokat.

A CORE2 projekt segitségével a Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet (ILO) egyiittmiikodésével
atfogd szervezeti atvilagitast bonyolitottunk le. Ennek keretében igényfelmérés késziilt tobb
mint 100 véllalat megkérdezésével és ennek alapjan az ILO tanacsadoi (ITCILO) fejlesztési

javaslatokat fogalmaztak meg az MGYOSZ szdmara.

2 CORE2 — Capacity-building of resilient and sustainable employers in Hungary 101145659
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A téarsadalmi fenntarthatosag és szocialis parbeszéd kapcsan kiadvanyt készitettiink, amely
bemutatja, hogyan érinti a munka vildgat és a munkaaddi szerepet a fenntarthatosaggal
kapcsolatos nemzetkdzi és eurdpai elméleti és jogi keretrendszer, a fenntarthatosagi
jelentéstétel kotelezettsége. Szamos elemzd allasfoglalas is sziiletett, amelyet 2026-ban
kommunikéciods €s lathatosagi célra fog az MGYOSZ hasznalni. Ezek szolnak tobb kozott az
EU-n beliili agyelszivasrol, a lekapcsolodas jogarol, a zold szempontok oktatasi rendszerben

valé megjelenitésérol, a bérek atlathatésagarol szolo szabalyozasrol.

Az MGYOSZ a projekten keresztiil vesz igénybe kommunikécids szolgaltatasokat, amelyek
egyarant hozzéjarulnak a projekt eredményeinek a terjesztéséhez ¢€s altalaban az MGYOSZ

lathatésagahoz.

HOPEA4ALI - A szervezetek tamogatasa a munkavallalok mesterséges intelligenciara valo

felkészitésében Romaniaban és Magyarorszagon?

A szakmai programok sorat bdvitette ,,Az Al hatdsa a munka vildgaban két nemzetgazdasagi
agazatban (kereskedelem és gépgyartas)” cimi tanulmany elkészitése. A tanulmany a
HOPE4AI projekt részét képezte, és a KOPINT-TARKI Konjunktirakutaté Zrt.-vel
egylittmitkddésben valosult meg. A kutatds célja az volt, hogy 4gazati bontidsban vizsgalja a
mesterséges intelligencia munkahelyi alkalmazasdnak varhat6 hatasait, kiilonos tekintettel a
munkaszervezésre, a készségigények valtozasdra €s a foglalkoztatdsi kovetkezményekre. A
tanulmany eredményeit egy szakmai rendezvény keretében mutattuk be, amely kifejezetten a
szakszervezetek és a munkaadoi oldal kozotti kozds gondolkodads Osztonzését szolgalta. A
rendezvény lehetdséget teremtett arra, hogy a felek megvitassdk a mesterséges intelligencia
bevezetésével kapcsolatos kockéazatokat és lehetdségeket, valamint azokat a szocidlis
parbeszédre ¢épiil6 megoldasokat, amelyek eldsegithetik a technologiai 4atmenet
kiegyensulyozott és fenntarthato kezelését. A projektpartnerek k6zds munkdjaban késziilt egy
un. trend riport is, amely neves kiilsé szakértok megkérdezésével igyekszik azt felvazolni,
hogyan alakulhat a munka vildga a mesterséges intelligencia elterjedésének hatdsara. Az
esemény zarokonferencidjara a Concordia és az MGYOSZ szervezésében Briisszelben kertiilt

sor 2026 marciusaban.

SECCEE — Az agazati szocialis parbeszéd jovoje és alakuliasa a tobbszoros valsagok

koraban

8 Hope4 Al — Helping organisations preparing employees for Al in Romania and Hungary 101145603
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2025-ben lezarult ,,Az agazati szocialis parbeszéd jovoje és alakulasa a tobbszords valsagok
koraban” cimli nemzetk6zi kutatds is. A kutatds eredményeit Budapesten, egy nemzetkozi
konferencia keretében mutattuk be 2025 juniusdban, amelyet egy szakmai kerekasztal-
beszélgetés egészitett ki. A nemzetkozi rendezvény célja az volt, hogy nemzetkdzi és hazai
példakon keresztiil értékelje az dgazati szocialis parbeszéd szerepét €s alkalmazkodoképességét
a jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi és geopolitikai kihivasok kozepette. Szlovénia, Szlovakia,
Romaénia, Szerbia, Montenegro ¢s Magyarorszag szocidlis partnerei vitattadk meg a nemzetkozi
eredményeket, a helyszint pedig a kutatopartnerek, az ELTE-AJK munkajogi és szocialis jogi
tanszéke biztositotta. Ezen a f6 eseményen a norvég munkaadoi szervezet, az NHO képviseldje

1s részt vett.

2025 oktoberében hazai szereplokkel vitattuk meg a projekt kapcsan, hogy hogyan alakulhat az
agazati szocialis parbeszéd jovdje Magyarorszagon. F6 konkluzio az volt, hogy csak megfeleld
szabalyozottsag mellett, kormanyzati beavatkozas nélkiil, a bipartit felek autonémidjanak teljes

tiszteletben tartdsa mellett lehetséges az agazati szocialis parbeszéd fejlesztésén gondolkodni.

A projektnek jovOkutatdsi eleme is volt, amely szdmba vette azokat a trendeket és hajtderdket,
amelyek meghatidrozzak majd, hogy milyen iranyt vehet az 4gazati, és altalaban a szocialis
parbeszéd a résztvevd orszdgokban. A f6 trend és hajtoerd, amely nemcsak a szocidlis
parbeszédet, de a munkaerdpiacot is meghatarozza majd az elkdvetkezd 10 évben a résztvevd

orszagokban: a munkaer8hidny erésodése.

R4T — Recruit4Tomorrow - A harmadik orszagbeli munkavallalok foglalkoztatasanak

Osztonzése a szocialis parbeszéd eszkozrendszerén keresztiil*

A projekt vezetdje az MGYOSZ szlovéniai partnerszervezete, a Szlovén Munkaadok
Szovetsége (ZDS) volt. A kutatds 6 témdja a harmadik orszagbol érkezé munkavallalok
foglalkoztatasanak tapasztalatai Szlovénidban, Szlovakidban, Bulgaridban, Horvatorszagban és
Magyarorszagon volt. A kétéves projekt keretében a partnerek szdmos aspektusbol vizsgaltak

meg a kozponti témat a Ljubljanai Egyetem kozremitkddeésével.

2025-ben zarult le a projekttel azonos cimii kutatas. Az eredményeket Budapesten, Dr. Czomba

Sandor foglalkoztatasért felelds allamtitkar részvételével szervezett konferencidan mutattuk be

4 RECRUIT4ATOMORROW Encouraging employment of third-country nationals through social dialogue
101102367
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2025 aprilisaban, amely lehetdséget adott a kutatasi megallapitasok szakpolitikai és vallalati

szempontu megvitatasara is.

A munkaadok egyre sulyosabb helyi munkaeréhidnnyal kiizdenek mind az 6t orszagban, igy a
harmadik orszagbeli allampolgarok foglalkoztatdsa nem csupan stratégiai lehetéség, hanem
elkeriilhetetlen sziikségszertiség. A konzorcium tobb mint 500 vallalat bevonasaval vizsgélta
ezt a kérdést, és segitett a munkaadoknak allaspontjuk kialakitdsaban. Ennek a kutatdsnak a
része a magyar vallalatok korében végzett felmérés is, amelyet 114 magyar vallalati képviseld

toltott ki. Az 6sszegzd kutatas eredménye 2025-ben keriilt publikalasra.

A kapott eredmények alapjdn elmondhatjuk, hogy a megkérdezett nagyvallalatok nagyobb
aranyban alkalmaznak kiilfoldi munkavallalokat, 6sszességében azonban a kitoltdk kevesebb,
mint fele, mindossze 39%-a alkalmaz kiilfoldieket. Azok koziil, akik jelenleg nem alkalmaznak,
a munkaltatok 74%-a a jovében sem tervez valtoztatni ezen — az ilyen vallalkozasok tobbsége
kkv. A kiilf6ldi munkavallalok k6zott nagyobb ardnyban vannak a harmadik orszagbeliek, a
legjelentdsebb kiildd orszdg Ukrajna és a Fiilop-szigetek. Sokan érkeznek Indiabol,
Indonéziabol ¢és Szerbiabol is. A kiilfoldieket foglalkoztatok kozott aranyaiban tobb a
nagyvallalat, mint a teljes mintdban. Ezeknek a nagyvallalatoknak a fele multinacionalis, a
tobbi belfoldi, vagy csaladi vallalkozas. A kiilfoldieket is alkalmazé kkv-k koziil 95% csaladi
véllalkozas vagy belfoldi magéanvallalkozas. Osszességében tehat a mintdban ardnyosan a
nagyvallalatoknal dolgoznak inkabb kiilfoldi munkavallalok, viszont az, hogy egy cég egy
multinacionalis cég leadnyvallalata, nem jelenti azt, hogy nagyobb ardnyban foglalkoztat
kiilfoldieket, mint egy belfoldi vallalkozas. A harmadik orszagbol érkezdé munkavallalok
legnagyobb ardnyban a gyartdsban dolgoznak. A betanitott fizikai munkak képviseldi
mezdgazdasagban, ¢élelmiszer-elokészitésben, takaritoként dolgoznak tobbek kozott. A
kérddivbol kirajzolodd kép alapjan a nagyvallalatok alkalmaznak inkdbb kiilfoldi
munkavallalokat, a kkv-k egyeldre tartozkoddak, €s a kozeljovoben sem terveznek ebben
jelentds valtozast. A kiilfoldiek foglakoztatdsanak legfontosabb oka a ndvekvd munkaeréhiany,
ellenhatd tényezdje pedig az adminisztracios akadalyok, és az azzal egylitt jard
kiszamithatatlansag. A felmérés adatai alatamasztjdk az MGYOSZ eddigi tapasztalatait, mely
szerint a tervezhetdség ¢és a kiszamithatosdg kulcskérdések a munkaerdpiacon. A
bizonytalansagot hosszu tdvon fokozhatja a munkaeréhiany novekedése, igy elébb-utobb a kkv-
k is rakényszeriilhetnek arra, hogy nagyobb aranyban vegyenek igénybe harmadik orszagbol
érkez6 munkavallalokat. fgy fontos, hogy hosszii tivon a szabalyozasi kdrnyezet segitse az

ezzel kapcsolatos kiszamithatosagot.
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SEAD - Enhancing socio-ecological dialogue in the automotive industry®

A projekt egy, az Eurdpai Bizottsag altal tamogatott nemzetk6zi egyiittmiikddés, amely a
szocialis parbeszéd erdsitését célozza az autoiparban zajlé zold és digitalis atallas
kontextusdban. A projekt kdozéppontjaban annak vizsgalata all, hogy a tarsadalmi-6koldgiai
atalakuléds — beleértve a digitalizaciot, automatizacio6 és dekarbonizacidt — milyen hatdssal van

a munka viladgara, valamint hogyan tudnak erre a szocialis partnerek stratégiai modon reagalni.

A projekt 2025. majus 1-jén indult, és 2027. éprilis 30-ig tart, Gsszesen 24 honapos
iddtartamban. A konzorcium vezetdje a cseh OS KOVO, a partnerségben pedig kutatdintézetek,
szakpolitikai szervezetek, valamint munkaltatoi és munkavallaloi érdekképviseletek vesznek
részt Csehorszagbol, Szlovakiabdl és Magyarorszagrol. A projektben részt vevd szervezetek
kozott megtalalhatd tobbek kozott a CELSI, a Wagelndicator Foundation, valamint hazai
oldalrél az MGYOSZ és a VASAS Szakszervezeti Szovetség is.

A projekt komplex megkozelitést alkalmaz, amely 6tvozi az empirikus kutatast, a szakpolitikai
elemzést, valamint a képzési és halozatépitési tevékenységeket. A fobb tevékenységek kozé
tartoznak kérddives felmérések ¢és interjuk lebonyolitasa, kollektiv szerzodések elemzése,
jovoorientalt (foresight) workshopok szervezése, valamint képzési programok kidolgozésa és
megvaldsitasa. A projekt keretében két célzott kérddives felmérés valdsult meg a munkaltatoi
¢s a munkavallaloi képviselok korében. Az egyik kérdéscsoport a termelésben, a
foglalkoztatasban ¢és a munkakoriilményekben bekovetkezett valtozasok munkavallalédi
képviselok és munkaltatok altali értékelésére Osszpontositott, a masodik kérdéscsoport a
szocidlis parbeszéd és a kollektiv targyalasok napirendjére, az atalakulassal kapcsolatos
informaciok elérhetdségére és megosztasara, valamint a valaszadok részvételére vonatkozott a
politikai dontéshozatali folyamatban ¢és a kettds 4atalakulassal kapcsolatos relevans
megbeszéléseken helyi, regionalis és orszagos szinten. Tovabba interjuk késziiltek agazati és
szakpolitikai szereplékkel. A kutatas 6sszesen tobb mint 100 véalaszado tapasztalataira éptil. A
projekt egyik kiemelt eredménye orszag-specifikus stratégiai akcidtervek kidolgozasa a

szocialis partnerek szamara, amelyek tdmogatjak a felkésziilést az autdipar atalakulasara.

Az MGYOSZ a projektben munkaltatéi partnerként vesz részt, és aktivan hozzdjarul a
magyarorszagi helyzet feltdrasdhoz, valamint a munkaltatéi szempontok képviseletéhez. A

szervezet részt vesz a kutatdsi tevékenységekben, a szakmai egyeztetésekben, valamint a

5 Project 101197679 — SEAD
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projekt eredményeinek terjesztésében, ezzel erdsitve a hazai és nemzetk6zi szocidlis

parbeszédet az autdipar jovojével kapcsolatban.

GINOP_PLUSZ-3.2.3-24-2024-00081 - MGYOSZ kapacitasbévitése az érdekképviseleti

hatékonysag javitasa érdekében

A projekt az Eurdpai Uni6 tdmogatasaval, a magyar allam tarsfinanszirozasaval 2024.12.01. —

2029.12.31. kozott valdsul meg.

Célja a munkaadoi oldal érdekérvényesitésének erdsitése, a gazdasagi és munkaadoi érdekek
hatékony képviselete és érdekérvényesitése. A projekt idoszaka alatt a szovetség célként tlizte
ki a szervezet szakmai kapacitdsainak bovitését és fejlesztését, kiilonds tekintettel a személyzeti
kapacitasok bovitésére, a munkatarsak kompetenciainak erdsitésére és a regionalis jelenlét
novelésére. A projekt keretében Ot Uj munkatarsat alkalmazunk, tovabba a meglévd
munkatarsak, valamint tagszovetségeink munkatirsai szdmdara nyelvi és egyéb szakmai
képzéseket biztositunk. A 2025-6s évben sajat dolgozoink részére (4 £6, 30 6ra) angol nyelvii
képzést biztositottunk, tovabba szakszovetségeink munkatarsai részére (8 f0, 34 ora)

stresszkezelés + konfliktuskezelés képzés valosult meg.
A projekttel kapcsolatos részcélok: MGYOSZ tagjai érdekképviseletének erdsitése
1. unidés féorumokon (Nemzetkdzi tagsag fenntartasa, képviselet erdsitése)

Az érdekképviseleti hatékonysag novelése eurdpai szinten. A projekt hozzéjarul az MGYOSZ
BusinessEurope tagsagdhoz, aminek a célja, hogy segitse a magyar vallalkozasok
bekapcsolodasat az eurdpai szakpolitikai dontéshozatalban. A szervezeti kapacitdsok

fejlesztésével a cél a BusinessEurope munkacsoportokban vald részvétel élénkitése.
2. hazai forumokon

Az érdekképviseleti hatékonysag novelése Magyarorszagon.

3. régidk szintjén

A projekt lehetdové teszi a regiondlis képviseletet Debrecenben, az €szak-alfoldi régioban,
amellyel hozzdjarul az egyik leghéatranyosabb helyzetii, de gyorsan fejlddé gazdasaggal bird

térség vallalkozasainak hatékonyabb képviseletéhez.
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Minden szervezet életében érzékeny téma a tagsag bdvitése. Mivel klasszikus ,,promocios”
eszkozzel potencidlis tag nem szerezhetd, ezért az MGYOSZ 2025-ben ugy dontdtt, hogy
tagsagfejlesztési tevékenységét tematikus szakmai programok mentén kezdi el felépiteni. A
meghivasos alapon miikod6 programokban valo részvételnek tehat nem feltétele az MGYOSZ-
tagsag, ugyanakkor ezek alkalmasak arra, hogy a személyes és szakmai kapcsolodasok
elmélyitésén keresztiil a részt vevd vallalatok és vezetdik hosszabb tavon az MGYOSZ
kozosségéhez kotddjenek. E szemlélet jegyében indult el a Hungarian International Champions
iizleti program, amely a nemzetkdzi piacokon aktiv, tobbségi magyar tulajdont véallalatok
szdmara teremt intézményesitett egyiittmiikodési és tudasmegosztasi keretet. Ezzel egyidejlileg
jott 1étre a Business Hungary Multiprogram, amely a multinacionalis vallalatok felsdvezetdi
tapasztalatainak strukturalt 6sszegzésén és megosztasan keresztiil kivanja tdmogatni a hazai
vallalatok globalis értéklancokba val6 bekapcsolodasat. A programok munkacsoport-szeriien,
egy-egy MGYOSZ elndkségi tag koordinaciojaval miikddnek, és egyenként 15-20 vallalati
vezetdt tomoritenek, akik negyedéves talalkozokon és folyamatos szakmai hattérmunkaban

vesznek részt.

IV. HAZAI ES NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESEK

2025 aprilisaban a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara és a Munkaadok €s Gyariparosok
Orszagos Szovetsége stratégiai egylittmiikodési megallapodast kotott a gazdasagpolitikai
érdekérvényesités erdsitése érdekében. A megallapodas az intézményesitett szakmai
egyittmiikodés ¢és az Osszehangolt fellépés fontossdgat hangsiulyozza a globalis
versenyképességi nyomas kozepette. A megallapodas keretében a felek két munkacsoport
létrehozasat céloztak: az egyik a vallalati hatékonysag folyamatos mérésének és javitdsanak

modszertanat fejleszti, mig a masik olyan akcidtervek kidolgozasat tiizi ki célul, amelyek a

crer

A legnagyobb francia munkaltatoi szervezet, a Mouvement des Entreprises de France (MEDEF)
kiilonosen két teriileten szamit stratégiai partnerként az MGYOSZ-ra. Az egyik teriilet az
europai energiapolitika. A MEDEF kezdeményezésére 2025 februdrjdban 14 eurdpai orszag
munkaltatoi szovetsége — koztiilk Magyarorszag részérdl az MGYOSZ — kdzosen irta ald azt a
nyilatkozatot, amely az atomenergia mint karbonsemleges energiaforrds eurdpai elismerése
mellett foglal allast. Az egylittmiikodés célja egy technologiailag semleges, diverzifikalt és
alacsony szén-dioxid-kibocsatast eurdpai energiamix elémozditasa, amely egyszerre szolgélja

a klimacélokat, az ellatds biztonsdgat €s az ipari versenyképességet. Az MGYOSZ az
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egylittmiikodés soran aktiv szerepet vallal a magyar allaspont érvényesitésében, kiilonos

tekintettel a nuklearis energia hazai tapasztalataira és jovébeli szerepére.

Az MGYOSZ-MEDEF egyiittmiikodés masik kiemelt pillére a medtech szektor, ezen beliil az
orvosi miiszergyartas, ahol a francia fél kifejezetten nyitott a magyar és francia vallalatok
kozotti  tapasztalatcserére, valamint {izleti lehetdséget 14t a magyar beszallitok

bekapcsolddasaban. Errdl az els6 szakmai egyeztetések mar megkezdddtek.

A Tajvan Ipari és Kereskedelmi Szovetség - CNAIC - és az MGYOSZ Egyiittmiikodési
Megallapodast kotott a kereskedelmi kapcesolatok eldmozditasa céljabol. Az egyiittmiikodési
megallapodas célja a gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatok fejlesztése. A két szervezet, lizleti
kiildottségi latogatasok szervezését tervezi a kozel jovoben a technologiai orientalt 4gazatokban

¢s a gépipari berendezések gyartasaban.

George Pataki volt New York-i korméanyzoval irt ald az MGYOSZ egyetértési nyilatkozatot,
amelyben rendszeres és kolcsonds informaciocserét vallalnak a felek gazdasagi és kereskedelmi
igyekben. Az MGYOSZ elengedhetetlennek tartja, hogy a magyar cégek jobban megértsék az
amerikai piac sajatossagait, keresleti trendjeit, iizleti modelljeit, és ezaltal konnyebben

megtalaljak a legjobb modot a kiilfoldi piacokra valo belépésre.

V.AZ MGYOSZ ETIKAI BIZOTTSAGA
A bizottsdg a beszdmolasi idészakban figyelemmel kisérte az MGYOSZ és tagjainak

tevékenységét. A beszamolasi iddszakban az Etikai Kodex normadit sértd magatartast nem

tapasztalt, a tagoktdl a kddexet érintd megkeresés nem érkezett.

VI. KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

A 2025-6s évben az MGYOSZ kommunikécids tevékenysége elsdsorban a szervezet
lathatosdganak novelésére, a tagszovetségekkel vald kapcsolat erdsitésére, valamint az
MGYOSZ szakmai projektjeinek ¢€s rendezvényeinek kommunikaciés tamogatisara
koncentralt. A munka kiterjedt a digitalis csatorndk fejlesztésére, a partnerségi halozat

erdsitésére €s a szervezet szakmai programjainak nyilvanossag elotti megjelenitésére.

Célok és célcsoportok
A kommunikécios tevékenység a kordbbi iddszakban meghatarozott alapcélokra épiilt: az
MGYOSZ mint meghatdroz6 munkaltatoi érdekképviselet pozicionaldsara, valamint az

érdekképviseleti munka lathatobba tételére. Ez a gyakorlatban a szervezet szakmai
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hitelességének erdsitését, kezdeményezd szerepének hangsulyozasat, valamint a szakmai
tartalmak érthetd és relevans kozvetitését jelentette.

Az MGYOSZ elsédleges célcsoportjai: 1.) a tagszovetségek és azok tagsaga; 2.) a hazai
vallalatvezetok és dontéshozok; 3.) a gazdasagi média; 4.) a kormanyzati és szakpolitikai
szereplok; 5.) a nemzetkdzi partnerszervezetek.

A kiilonféle csoportok felé a kommunikacid eltéré hangsulyokat alkalmazott: mig a
tagszovetségek irdnydban az egylittmiikodés és a kozos megjelenés erdsitése, addig a

nyilvanossag felé a szakmai allaspontok érthetd €s relevans megjelenitése kertilt el6térbe.

SWOT

A kommunikacids tevékenység tervezése soran azonosithatok voltak azok a fobb tényezok,
amelyek meghataroztak a miikodés kereteit. Erdsségként jelent meg az MGYOSZ szakmai
beagyazottsaga, tagszovetségi halozata és nemzetko6zi kapcsolatrendszere. Ugyanakkor kihivast
jelentett a szervezet kommunikécios lathatdosdganak korabbi szintje, valamint az, hogy a
szakmai tartalmak sok esetben nehezen voltak ,lefordithatok” a szélesebb nyilvanossag
szamara.

Lehetdségként jelent meg a digitalis csatorndk erdsitése, a sajat tartalomgyartas fejlesztése,
valamint a tagszovetségekkel kozos kommunikéacid. Kockéazati tényezot jelentett ugyanakkor a
tulterhelt gazdasagi médiatér, valamint az a jelenség, hogy az érdekképviseleti lizenetek

gyakran nehezen jutnak at a napi hirzajon.

Stratégiai fokuszok 2025-ben

1. A digitalis jelenlét tudatos épitése

A 2025-6s év egyik legfontosabb stratégiai fokusza a digitalis kommunikacié megerdsitése
volt. Ennek célja nem pusztan a jelenlét fenntartasa, hanem egy kovetkezetes, felismerhetd és
szakmailag relevans tartalomépités kialakitasa volt.

A kozosségi médidban az MGYOSZ 2025-ben folyamatos és aktiv jelenlétet biztositott. Az év
soran Osszesen 79 LinkedIn- és 63 Facebook-bejegyzés jelent meg, amelyek jelentds része
egyedi grafikai vagy videods tartalommal késziilt. A rendszeres és tudatos tartalomépités
eredményeként az MGYOSZ LinkedIn-oldaldnak kovetdtdbora egy év alatt 36 szazalékkal
novekedett, ami érdemi elérelépést jelent a szervezet digitalis elérésében.

A tartalmak tematikdja tudatosan épiilt az MGYOSZ szakmai eseményeire, érdekképviseleti

témaira, projektjeire, valamint a tagszovetségek tevékenységének bemutatasara.
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2. Tartalomgyartas és a vizualis kommunikacié erdsitése

A kommunikacids tevékenység fontos eleme volt az 6nalld, vizudlisan is erds tartalomgyartas.
Ennek célja az volt, hogy az MGYOSZ {izenetei ne csak tartalmilag, hanem formailag is
versenyképesek legyenek a digitalis térben.

Ennek keretében nemcsak a kdzosségi halokon, hanem az MGYOSZ rendezvényeihez is sajat
tervezésii meghivok, online kommunikéciés anyagok ¢és prezentacids grafikai elemek
késziiltek. Kiemelt feladat volt a CORE2 és a HOPE4AI projektek kiadvanyainak vizualis

kialakitasa és tordelése, amelyek a projektek szakmai eredményeinek bemutatasat segitették.

3. Tagszovetségi kapcsolatok kommunikécios integralasa

A 2025-6s évben kiilonos hangsulyt kapott az MGYOSZ tagszovetségeivel vald kapcsolat
fejlesztése, nemcsak szervezeti, hanem kommunikacids szempontbdl is.

Ennek keretében Osszesen 21 személyes egyeztetésre keriilt sor kiilonboz0 tagszovetségekkel —
tobbek kozott az EVOSZ, a Cembeton, a HOSZ, a MAGEOSZ, a MAVESZ, a VIMOSZ, a
KSZGYSZ, a MAGYOSZ, a CSAOSZ, a KOZMOS, a GEMOSZ, a CSVOE, az OKSZ, a
Vamszovetség, a Fabunio, a FedPrint, a KonnyQipari Szovetség, a MAJOSZ és a Magyar
Innovécios Szovetség képviseldivel.

A taladlkozok célja az egyiittmiikodési lehetdségek feltérképezése, a kozds kommunikacids
feliiletek azonositdsa ¢és a tagszovetségi projektek lathatosdganak erdsitése volt. Ennek
kézzelfoghaté eredményei voltak a kozds szervezésii konferenciak, illetve az egyes

tagszovetségek tevékenységének szervezési és kommunikacios timogatasa.

4. Rendezvények

A rendezvények a kommunikacio egyik kulcseszkdzeként jelentek meg 2025-ben. Nem csupan
eseményszervezeési, hanem tartalomépitési és kapcsolatépitési funkciot is betoltottek.

A CMBP-vel egyiittmikodésben megszervezett Magyar Vallalatok 2030 ciml konferencia az
éves rendezvényszervezés zaszloshajoja volt, 400 f0s kdzonséggel. A projekt keretében az
esemény teljes szervezése, a kapcsolddd honlap kialakitdsa, valamint a résztvevd vallalatok
bevonasa és toborzasa is megvalosult. Emellett tobb kisebb, szakmai projektet tdmogato
esemény is 1étrejott, koztiik egy ESG téméju rendezvény, valamint a zold atallassal foglalkozo

workshopok Budapesten, Székesfehérvaron és Gydrben.

5. Elnokségi és stratégiai projektek kommunikacidja
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A kommunikaciés munka tobb elndkségi projekt tamogatasara is kiterjedt. Horvath Miklos
projekttel kapcsolatos egyiittmiikodési lehetdségek feltérképezése, valamint a Hungarian
Ventures Days program megszervezése az Oszakai Vilagkiallitason.

A kétnapos esemény elokészitése soran az MGYOSZ kozremiikodott a részt vevd magyar
vallalatok felkutatasaban és felkészitésében, valamint a japan partnerek bevonasaban a Japan
Nagykovetséggel és a Japan—Magyar Gazdasagi Klubbal egylittmiikodésben. A projektmunka
részeként targyalasok zajlottak autdipari €s hadiipari beszallitoi lehetdségekrdl, illetve magyar
vallalatok bevonasarol a svédorszagi ELMIA gépipari beszallitéi vasarra. Szintén ebben az
egylttmiikodési korben valosult meg az MGYOSZ részvétele a Deloitte Best Managed
Companies programjaban.

Az év soran az MGYOSZ részt vett Tibor David elndkségi tag Hungarian International
Champions programjanak, valamint Markus Zsolt elndkségi tag Multiprogram
kezdeményezésének szervezési és kommunikécios timogatasaban is. A Gablini Gabor alelnok
altal koordinalt CECRA-projekt kapcsan konferenciaszervezési ¢€s sajtokommunikacios

feladatok is megvaldsultak, a zar6 sajtoreggelit kovetden tiz médiamegjelenéssel.

6. Médiakommunikacio fokuszalt témak mentén

A médiakommunikécié harom f6 témara koncentralt. Az ,agyelszivas” jelenségérdl szolo
szakmai megszolalasok hat médiamegjelenést eredményeztek. A debreceni regiondlis iroda
megnyitasanak kommunikécidja tizennégy sajtomegjelenést hozott, mig a Magyar Vallalatok
2030 konferencia két alkalommal jelent meg a gazdasagi médiaban.

A szervezet lathatobba tételéhez az MGYOSZ elndkének megszolalasai jelentdsen
hozzajarultak. Lakatos Péter elndk tobb interjuban és podcastbeszélgetésben képviselte a
szervezet allaspontjat, elsdsorban a munkaerdpiaci helyzet, a bérkérdések és a versenyképesség

témajaban.

7. A kommunikdcios infrastruktira fejlesztése

Az év soran a kommunikacids hattérrendszer fejlesztése is megkezdddott. Az MGYOSZ e-
mailes kommunikacidja professziondlis tomeglevelezési rendszerre allt 4t (SendGrid—
Listamester), amely lehetdvé tette a kikiildések szegmentaldsat és a kommunikécios

kampanyok mérését.
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Eldkészitésre keriilt az MGYOSZ podcastcsatorndjanak elinditasa is: elkésziilt a podcast
vizualis és hangz6 arculata, és 6t beszélgetés felvétele tortént meg 2025 utols6 két honapjaban.
Létrejott az MGYOSZ YouTube-csatornaja.

Szintén 2025-ben kezdddott meg az MGYOSZ honlapjanak megujitasat elokészitd munka,
amelynek keretében sor keriilt benchmarkok elemzésére, a funkcionalis specifikacio

kidolgozésara és a meniistruktira kialakitasara.

A 2025-6s kommunikécids tevékenység Osszességében hozzajarult ahhoz, hogy az MGYOSZ
jobban értelmezhetd szereploként jelenjen meg a gazdasagi nyilvanossagban. A digitélis
jelenlét er6sodése, a tagszovetségi kapcsolatok tudatos fejlesztése, valamint a projektekhez és

eseményekhez kapcsolodd célzott kommunikacio egyarant ezt a célt szolgalta.
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