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Az Eurodpai Bizottsag 2024 marciusaban publikalta Akciotervét, melynek célja a
munkaeré- és készséghiany csokkentése Europaban’, amelyben a tagallamok és a
szocialis partnerek szoros egyittmiikodését javasolja az altalanossa és allandéva valoé
munkaeréhiany csokkentésére. Az Akciéterv elézménye az eurépai szocialis partnerek
k6z0s nyilatkozata, amelyet az Gn. Val Duchesse Csucstalalkozé (2024) kapcsan
publikaltak januarban, arra iranyitva az EU legfontosabb dontéshozéinak figyelmét,
hogy a munkaeré- és készséghiany kezelése kozos fellépést és megerdsitett szocialis
parbeszédet kivan, amely elengedhetetlen az EU versenyképességének javitasa
érdekében.

Munkaeré- és készséghiany az eurdpai munkaadodk tapasztalata szerint

A BusinessEurope elemzése szerint az elmult évtizedben az EU munkaképes koru
lakossaga a 2012-es 269 milliorél 264 milliora csdkken 2021-re. 2022-ben az EU-ban a
20-64 éves foglalkoztatottak szama 193,5 milli6é f6ére tehetd. Az EU munkaképes koru
népessége a kovetkez6 években varhatéan csékkenni fog, 2050-ig tovabbi 35 millié fével. A
tavolabbi jovére nézve a 2100-ig az EU munkaképes koru népessége varhatoéan 57,4
milliéval csdkken, az eltartottak aranya 2100-ra 33%-rél 60%-ra emelkedik. E tendenciak
eredményeként az EU részesedése a vilag népességébdl tovabb fog csdkkenni - a jelenlegi
6%-rol 2070-re 4% ala. E tekintetben a legnagyobb kihivas a munkaerépiacon az egyre
nagyobb aranyban jelen [évd id6s6d6-, és az egyre kisebb aranyban megjelend fiatal
munkavallaléi réteg. A munkaerdpiaci keresletnek nem megfelel6 képesités, a gyakorlati
igényeknek nem megfeleld iskolai és képzési tananyagok tovabbi munkaeréhianyhoz
vezetnek azzal, hogy nem all rendelkezésre elegendd megfeleléen képzett szakember.

A BusinessEurope vallalatok kérében végzett felmérése kiemeli, hogy a munkaltaték minden
szlkséges képzettségi szinten hiannyal kénytelenek szembesulni Eurépaban, de kiiléndsen
igaz ez az miszaki (féként matematika, IT) és mérnok képzettség, valamint tigyfélszolgalati
munkakoérok terén. A 110 vallalat megkérdezésével készitett elemzés szerint a valaszadok
46 %-a azonositott valamilyen hidnyt a természettudomanyos készségek (STEM) teruletén,
és 6sszesen 34 % valamilyen szakképesitést. Megfigyelhetd egy csdkkend trend a beadott
allaspalyazatok szamaban, és romlik a munkavallalék lojalitasa is, ezzel a kivalasztassal
foglalkoz6 szakembereknek a korabbiaknal sokkal rugalmasabbnak kell lennitik a megfelel
jelolt kivalasztasakor. igy a munkaltatok sokkal inkabb hajlandéak olyan embereket felvenni,
akik azon tul, hogy nem felelnek meg minden tekintetben a munkaadoé elvarasainak,
képzésre is szorulnak. A felmérés szerint a munkavallaldk tanulasi hajlandésaga
megfelelének vagy jonak mondhatd, a munkaltatok inkabb az elavult vagy nem megfelel6
tananyagban latjak a képzések korlatait. E tekintetben a BusinessEurope a munkaltatokkal
valé egyuttmikddés fontossagara hivja fel a figyelmet a tananyag kidolgozasa soran. A

! Labour and skills shortages in the EU: an action plan
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megkérdezett vallalatok 60 %-a beszélt arrdl, hogy egyre nagyobb a jelentésége a kulfoldi
munkaerének, legyen az EU-n bellli, vagy harmadik orszagbdl érkezé munkavallalo.

Ezzel a felméréssel és a Val Duchesse-i nyilatkozattal inditotta el a BusinessEurope azt a
folyamatot, amely végll elvezetett az Eurdpai Bizottsag Akciotervéhez, amely az eurdpai
szocialis partnerekkel egyeztetve kerllt megfogalmazasra, tekintve, hogy szerepik
meghatarozo az Akcidterv alkalmazasa soran.

A munkaer6- és készséghiany hajtéeréi Eurépaban:

1. A fentiekben a BusinessEurope altal mar felvazolt demografiai valtozasok, amelyek
csokkentik a munkaergé-kinalatot és novelik bizonyos szolgaltatasok iranti keresletet.
A munkaképes koru népesség csdkkenésének és a teljes népesség szamanak
novekedéseének egylttes hatasa az, hogy egyes szolgaltatasok, példaul az
egészsegugyi ellatas és a tartds apolas iranti kereslet ndvekedése kdzép- és hosszu
tavon jelentésen hozzajarul a munkaeréhianyhoz.

2. A zold és a digitalis atallas altal vart jelentés munkahely-ndévekedés, a biztonsag iranti
megnodvekedett igény, a nyilt stratégiai autonémiara valé torekvés és az
ellenalloképesség javitasa mind hatassal vannak a munkaerékeresletre, annak
képzettségbeli 0sszetételére. Jelenleg a készséghiany minden képzettségi szintet
érint, az akadémiai és miiszaki képzettséget egyarant, kilénésen fontos az olyan
tertileteken, mint a tudomany, a technoldgia, a mérndki tudomanyok és matematika
terlletén.

3. Az elégtelen munkafeltételek szamos foglalkozas és szektor esetében megnehezitik
az Ures allashelyek betdltését és a munkavallalok megtartasat. A nem megfeleld
munkafeltételek, mint az atlag feletti munkaterhelés és az alacsony bérek
kulcstényezdk a munkaeréhiany allanddsulasaban az érintett agazatokban.?

Az Akcidterv 5 terlleten fogalmaz meg intézkedéseket, amelyeket unids és tagallami szinten,
valamint a szocidlis parbeszéd keretein belll kellene gyorsan megvaldsitani.

A munkaer8piacon alulreprezentalt csoportok munkaba allasanak tamogatasa

A készségfejlesztés, képzés és oktatds tdmogatasa

A munkafeltételek javitasa bizonyos agazatokban

A fair munkaeré aramlas javitasa az EU-n belll a munkavallalok és tanulok esetében
5. Tehetségek vonzasa az EU-n kivlrél
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Milyen konkrét példak alapjan képzeli el a Bizottsag az Akciéterv megvaldsitasat?
Az Eurdpai Bizottsag vallalja, hogy

e Uj projekteket finansziroz a hosszu tavi munkanélkiliség felszamolasa érdekében,;

e Uj projekteket finansziroz a képzésben/foglalkoztatasban részt nem vevé (NEET)
fiatalok aktivalasa érdekében;

e meg tobb Szakképzési Kivaldsagi Kézpontot tars-finansziroz, legalabb 100 uj kbézpont
megnyitasaval 2027-ig;
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Employment and Social Developments in Europe (ESDE) 2023
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https://op.europa.eu/webpub/empl/esde-2023/
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Uj partnerségeket allit fel a Keészseégekrdl szolo paktumok (Pact for Skills)
kezdeményezés keretében;

javitja a képzési el6rejelzéseket, szoros egyuttmikodésben az EU illetékes
ugyndkségeivel (pl. ETF, CEDEFOP)

elemzi a tappénz politikat annak érdekében, hogy j6 gyakorlatokat mutasson be a
munkavallalok és vallalkozasok felé;

ertékeli a nyugdijreformok hatasat, hogy bemutathasson tébb rugalmas nyugdijba
vonulasi modellt, és példakat a nyugdij és a bérjdvedelem kombinalasara.

elemzi a nemzeti gyakorlatokat a munkahelyi pszichoszocialis kockazatok terén.

Az Akcibterv keretében a tagallamok feladata lesz, tdbbek kdzott

a képzési és oktatasi tananyagok hatékonyabb igazitasa a munkaerépiaci
igényekhez;

jaradékreform végrehajtasa, amely az inaktivitas csokkentését célozza és hatékony
segitséget nyujt azoknak, akik képesek fokozatosan visszaallni a munkaba;
adoreform végrehajtasa, amely csokkenti az adoéket a masodik keresék, és az
alacsonyan keresék esetében;

tovabbi tamogatas nyujtasa a tarsadalombiztositas digitalizalasara, amely javitja a
munkaerd tisztességes mobilitasat;

az ,Eurdopa Mozgasban” cimi tanacsi ajanlas gyors alkalmazasa és végrehaijtasa,
melynek célja tanulasi mobilitasi lehetéségek biztositdsa mindenki szamara.

A szocialis partnerek szerepe az Akcioterv szerint kiterjed

az alacsony munkafeltételek kollektiv szerz6déseken keresztlili javitasara azokban a
szektorokban, ahol jellemzéen kedvezétlenek a munkafeltételek;

segitenuk kell az alulreprezentalt munkavallaléi csoportok aktivalasaban és az
id6s6d6 munkavallaldk foglalkoztatasanak elésegitésére iranyuld uj megoldasok
megtalalasaban;

tamogatniuk kell a gyakornoki rendszert és partnerséget kell fenntartaniuk a
szakképzési intézményekkel, munkaltatékkal;

képezniuk kell az apolasi szektorban hosszu tavon dolgozdkat, személyre szabott és
digitalis megoldasokon keresztil;

felll kell vizsgalni a szektorokon ativel6 iranyelveket, amelyek a munkahelyi zaklatas
és erészak kezelését hivatottak kezelni az egészségulgyi agazatban;

egyutt kell dolgozni azért, hogy a harmadik orszagbdl érkezé hivatasos soférok
munkafeltételei javuljanak.

Az Akcidterv megvaldsitasa az eurdpai szemeszteren keresztll kertil nyomon kovetésre.
Ezenkivil a Bizottsag fel fogja kérni a tagallamokat, hogy a Foglalkoztatasi Bizottsagban és
a Szocialis Védelem Bizottsagban az eurdpai és nemzeti szocialis partnerek részvételével
rendszeres haromoldalu eszmecserét folytassanak errél a kérdésrol.

Az ,CORE - Capacity Building of Resilient Employers in Hungary 101051655"projekt az
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Eurdpai Bizottsag tarsfinanszirozasaval valésul meg. A tartalom kizarélagos feleléssége


https://pact-for-skills.ec.europa.eu/index_en
https://www.consilium.europa.eu/hu/press/press-releases/2024/05/13/greater-opportunities-to-learn-and-study-abroad-council-adopts-recommendation/
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A BusinessEurope allaspontja az Akciotervrol

Kezdeményezdként a BusinessEurope Udvozli az Akcioterv megalkotasat, és ugy tekint ra,
mint amely nem csupan utitervként szolgalhat a munkaerd- és készséghiany
csOkkentéséhez, hanem az EU szocialpolitikai dimenzioi szamara is iranymutatasként
szolgalhat a 2024-2029 kozotti idészakra.

Harom kiemelt teriletet jeldl meg, ahol eurdpai szintli és sszehangolt szakpolitikara van
szUkség: a képzési és oktatasi rendszerek terlletén, a munkaerépiaci- és
munkaerévandorlassal kapcsolatos szakmai dontéshozatal tertletén.

Osszehangoltan kell kezelni az eurépai szemeszterben meghatarozott prioritdsokat, az EU
finanszirozasi eszkozeinek (kilondésen az ESZA +) felhasznalasat, teljes mértékben
figyelembe véve a szocialis partnerek szerepét.

A BusinessEurope 5 legfontosabb megallapitas az Akcioterv alapjan az alabbi:

1. A munkaerd- és készséghiany minden tagallamot és agazatot érint valamilyen
modon, és hatassal van a kilénb6zb méretl vallalatok termelékenységére és
versenyképességére, igy vallalkozasok szamara az elkdvetkezd években is a
figyelem kdzéppontjaban marad. A COVID utani fellendiilés exponencialisan
megndvekedett munkaerdigényt jelentett. Ezt mutatja az unids foglalkoztatas
rekordszintli névekedése is: 213,7 milli6 ember, 74,6%-0s foglalkoztatasi rataval.
Ezzel szemben a munkanélkiliségi rata rekord alacsonyra, 6,2%-ra csdkkent, mig a
fiatalok munkanélkilisége tovabb csdkkent, 14,5%-ra (Eurdpai Bizottsag, 2023). A
foglalkoztatasi arany névelésében szerepik van a kulonb6zé rugalmas
munkaszervezési formaknak, de fontos, hogy a termelékenység fenntartasa
érdekében a teljes munkaidés munkavallalasi formak tamogatasa keriljon elétérbe.

2. Az egész életpalyan at fenntarthato foglalkoztathatésag szempontjabol nagyon fontos
a tovabbképzés és atképzés szerepe. A munkaltatéknak felelésségiik van abban,
hogy a demografia trendeket figyelembe vevd képzési politikat alakitsanak ki. Erre
hivja fel a figyelmet az eurdpai szocidlis partnerek 2017-ben elfogadott
keretmegallapodasa, amely az aktiv id6sddésrél szol, és utal a szocialis
partnerek/menedzsment altal a cégen belul az életkori 6sszetétel stratégiai
elemzéseére, amelyet a munkaadok, a munkavallalok és képviselbik egyatt is
elvégezhetnek a vallalati készségek, képzettség és tapasztalat elemzésére,
figyelembe véve a technoldgia, demografiai valtozasokat.

3. A munkavallalok foglalkoztathatdsaga szempontjabdl fontos a rugalmas
munkaszervezés lehetésége, amely figyelembe veszi az egyes életszakaszok eltérd
igényeit. llyen a gyermekgondozas/nevelés, az idéskoru rokonok ellatdsa, amelyeket
leginkabb a rugalmas munkaszervezési formakon keresztul lehet figyelembe venni,
ezzel is tAmogatva a teljes életpalyan at tartd munkaerdpiaci részvételt.

4. A munkavallalok készségei els6dleges tényez6i a vallalati versenyképességnek,
annak, hogy a cég termelékeny, versenyképes maradhasson. A megfeleléen képzett
munkavallaloi allomany nagyon fontos ebben a kontextusban, az egész EU-ban ez
jelenti a gazdasagi névekedés szlik keresztmetszetét mostanra. A képzési kimenet
romlasa (PISA) és a tagallami értékelések is aggodalomra okot adé trendeket
mutatnak. Az olvasasi, matematikai és tudomanyos készségek alapvetéek a késdbbi
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tanulasok képességek és karrier sikere tekintetében. Eurdpa és az eurdpai vallalatok
sikere ezen mulik.

5. Novekszik a kdlcsbnhatas a mobilitas, migracio és készségek kdzott, hiszen a
mobilitas és munkaerévandorlas kiemelt szerepet jatszik az Ures allashelyek
betdltésében, igy a munkaltatok munkaerdigényének kielégitésében. A
BusinessEurope az EU Talent Pool kezdeményezésre hivja fel a figyelmet, amely
csokkentheti a munkaeréhianyt a harmadik orszagbdl érkezett munkavallalok EU-n
bellli mobilitasanak 6szténzésével.

Az MGYOSZ allaspontja a magyarorszagi munkaeréhiany kapcsan, europai
kontextusban:

Ma Eurdpaban a legnagyobb kihivasa, amivel a munkaltatoknak szembesdilnilik kell, az az
egyre nbvekvé munkaerd- és készséghiany. Ezért nagyon fontos, hogy legyen egy
0sszeurdpai hosszu tavu stratégia ennek kezelésére annak érdekében, hogy névekedés és a
jJolét fennmaradhasson a kontinensen. Mind a mértékét, mind a kezelését tekintve eltéré
maodon jelenik meg a munkaeréhiany Europa egyes orszagaiban. Az EU-n bellili
munkaerbaramlas kelet-nyugati iranyd, ezért a mi régionk, benne Magyarorszag ennek a
munkaerbévandorlasnak a vesztesei. Ez a jelenség a demografiai id6sédéssel egyditt mar
nagy névekedeési kockazat hosszu tavon, konzervalhatja a kelet-k6zép eurdpai orszagok
gazdasagi lemaradasat. Nincsenek arrol pontos statisztikai adatok, hogy hany magyar
dolgozik kiilféldén (az EU-ban), de a becslések szerint ez 3-400 ezerre tehetd. Bizonyos
felmérések szerint a Magyarorszagon a felséfoku oktatasbol frissen kikeriil6 hallgatok
legalébb 50% tervez kiilféldén szerencsét probalni. igy elmondhaté, hogy ezek a kevésbé
fejlett orszagok fizetik meg az oktatas kéltségeit, de a jobb gazdasagi helyzetben lévé
europai orszagok profitalnak beléle, mikézben nem képesek a munkaeréhiany miatt
gazdasagilag felzarkézni. Az MGYOSz ugy gondolja, hogy bar az EU-n beliili személyek
szabad aramlasa iranyelv megkérddjelezhetetlen, ezeket a kbvetkezményeket tisztességes
modon kezelni kell az EU-n bellil. Ezért, az EU-nak fel kell allitani egy pénziigyi
mechanizmust a személyek szabad aramlasanak fenntartasa mellett, amely a kibocsaté
orszagokat kompenzalja az agy- és két elszivas negativ gazdasagi és tarsadalmi hatasa
ellen. Az igy visszajuttatott 6sszeg ezekben az orszagokban a munkaeré megtartasat
szolgalhatja és hozzajarulhat a gyengébb gazdasagok fejlédéséhez.

Munkaeréhiany Magyarorszagon

Az MGYQOSZ Stratégiai El6rejelzésében vizsgalta tbbbek kbzott azt, hogy hogyan élik meg

ma Magyarorszagon a cégek a munkaeréhianyt. A COVID 19 jarvany elbtt és utani helyzet

hasonlé képet mutatott, mint a BusinessEurope eurdpai szintii tapasztalatai: a jarvany utani
fellendiilés jelent6sen megnehezitette a megfelel6 munkaeréh6z vald hozzajutast.

El6sz6r a pandémia elbtti idészak, majd a jelenlegi helyzet vonatkozasaban kérdeztiik meg,
hogy a cégeknek kiilbnb6zé szakképesitéssel rendelkezé uj munkavallalokat mennyi idé alatt
sikertilt talalniuk.
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p—

= ‘Alll&

ANNT—

| MGYOSZ
| BUSINESS 77 . Z z
MUNKAEROHIANY EUROPABAN - JEGYZET/POLICY BRIEF

A valaszok alapjan készitett abrainkbdl azonnal feltiinik, hogy a ,révid idén bellil sikertilt uj
munkatarsat talalnunk” opcié aranya valamennyi iskolazottsagi szint esetében igen
nagymértékben csbkkent. Mig a jarvany el6tti idészakot illetéen a valaszadok tébb mint
egynegyede nyilatkozott ugy, hogy szinte azonnal talalt szakképzettséget nem igénylé
munkakdrbe Uj munkatarsat, addig jelenleg mar csak 11 szazalékuk vallhatja magat ilyen
szerencsésnek. A kbzépfoku szakképesitést igényl6 munkakdrok esetében a 10 szazalékos
arany megfelez6détt, az érettségire éplilé szakképesitést, de egyetemi/fbiskolai végzettséget
nem igénylé munkakoéréknél a 20 szazalékos arany 7, az egyetemi/f6iskolai végzettséget
igénylében pedig a 15 szdzalékos 3 szézalékosra zsugorodott.

Feltiin6 a ,,10-12 honap alatt talaltunk Jj munkatarsat” valaszlehet6ség eléretérése is, de a
legsulyosabb gondokat az ,,egyaltalan nem tudtunk megfelel6 munkatarsat talalni” opcié
térnyerése okozza. Mig a jarvany el6tti id6szak esetében valaszaddk csupan egy téredéke
nyilatkozott igy, a jelenlegi helyzetet illetéen mar egyre tbbben vannak ebben a helyzetben.
Klilénésen a k6zépfoku végzettséget igénylé munkakobrék esetén tapasztalt 8 szazalékos
aranyuk vészjoslo.

A pandémia el6tt mennyi id6 alatt sikeriilt Gj munkaerét talalni? (%)

1
1

0
Szakképesitést nem igénylé munkakorok 26 - 10
1

Kozépfoku szakképesitést igénylé munkakorok 10 _ 19 7 i

Erettségire épul6 szakképesitést, de egyetemi/féiskolai 20
végzettséget nem igénylé munkakorok

0
| 3
Egyetemi/f6iskolai végzettséget igénylé munkakorok 15 _ 20 -

Révid idén belil talaltunk munkatarsat 10-12 hénap alatt talaltunk munkatarsat
[ 1-3 honap alatt talaltunk munkatarsat B egy éven beliil talaltunk munkatarsat
4-9 hénap alatt talaltunk munkatarsat egyaltalan nem tudunk megfelelé munkatarsat talalni

I nem kerestink ilyen munkatarsat

Az ,CORE - Capacity Building of Resilient Employers in Hungary 101051655"projekt az
Eurdpai Bizottsag tarsfinanszirozasaval valésul meg. A tartalom kizarélagos feleléssége
a szerz6ké. A tanulmany kizarélag a szerzék allaspontjat tikrézi, az Eurdpai Bizottsag
nem vallal felel6sséget a tartalomért és annak felhasznalasért.
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FELHASZNALT IRODALOM
Tripartite Declaration for a Thriving European Social Dialogue (2024)

European Commission’s Action Plan on Tackling Labour and Skills Shortages

EU Action Plan on Labour and Skills Shortages - BusinessEurope Position Paper

Az ,CORE - Capacity Building of Resilient Employers in Hungary 101051655"projekt az
Eurdpai Bizottsag tarsfinanszirozasaval valésul meg. A tartalom kizarélagos feleléssége
a szerz6ké. A tanulmany kizarélag a szerzék allaspontjat tikrézi, az Eurdpai Bizottsag
nem vallal felel6sséget a tartalomért és annak felhasznalasért.



https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1632&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&furtherNews=yes&newsId=10790
https://www.businesseurope.eu/publications/eu-action-plan-labour-and-skills-shortages-businesseurope-position-paper

