Keletrol Nyugatra:
munkaero-aramlas
Eurdpaban

DEMOGRAFIAI TREN

Az Eurdpai Unidban a kelet-nyugati ira-
nylU munkaerémozgds tartés struktura-
lis kihivast jelent: mikozben a fogadd
orszagok gazdasagat erdsiti, a kibocsa-
t6 tagallamok human tékéjét gyengiti. A
dokumentum a demografiai és gazdasa-
gi hattér bemutatdsaval, valamint az
MGYOSZ javaslatai alapjan vizsgalja,
hogyan alakithaté ki egy olyan unids és
nemzeti szakpolitikai keret, amely egy-
szerre tamogatja a munkaeré mobili-
tasat és a régiok versenyképességének
megdirzését.

BEVEZETES

Az Eurdpai Unié egyik legnagyobb
vivmadnya a munkavéllalék szabad
mozgdasanak elve, amely a belsé piac
és a gazdasagi integracié egyik
sarokkove. Ez a szabadsag ugyanakkor
jelentés és aszimmetrikus kovet-
kezményekkel jart: mig a gazdaséagilag
fejlettebb tagallamok profitdlnak a
képzett munkaer6 bedramlasabdl,
addig a kevésbé fejlett régiok (kilo-
nosen Kozép- és Kelet-Eurdpa orsza-
gai) humantékéjik, adobevételeik és
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innovacios kapacitasuk egy részét el-
veszitik.

A folyamatot a demografiai valtozdsok
is sulyosbhitjak. Az EU munkaképes koru
népessége 2015 és 2020 kozott 3,5
milli6 fével csokkent, és 2050-ig
tovabbi 35 milliés visszaesés varhaté
(EC, 2023). Magyarorszag esetében ez
a csokkenés elérheti a 25%-ot (megko-
zelitéleg 2 millio f6) ugyanebben az
idészakban (Besenyei, 2016). A tenden-
ciat erdsiti, hogy 2004 és 2019 kozott
tobb mint 6,7 milli6 kozép-eurdpai
munkavallalé telepllt at mas EU-
tagallamba (Delikat, 2024).

Ez a munkaerG-aramlas rovid tavon
hozzajarul a nyugati gazdasagok mun-
kaeréhianyanak enyhitéséhez, hosszu
tdvon azonban mélyiti a regionalis
egyenlétlenségeket, gyengiti az EU
tarsadalmi és gazdasagi kohézidjat, és
veszélyezteti az Unié globalis verseny-
képességét. Az Eurdpai Bizottsag
2023-ban kiadott Tehetségek haszno-
sitdsa az EU régidiban (Harnessing
Talent in EU Regions) cimU kozleménye
is hangsllyozza: a népességfogyas, az
eloregedés és a fiatal, képzett munka-
er6 elvandorldsa sulyosan érinti a
hatranyos helyzetl régiokat, amelyek
egyre nehezebben tudjdk megtartani
vagy visszacsabitani a tehetségeket
(Eurdpai Bizottsag, 2023).

MAGYAR HELYZETKEP
Magyarorszdg demografiai folyamatai
jol illusztraljdk a kozép-kelet-eurdpai
régio el6tt allé kihivasokat. Az elmult
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két évtizedben a népességszam és a
munkaképes koru lakossag trendszerd
csokkenése, valamint a fiatalok és kép-
zettek kivandorldsa egyszerre gyengi-
tette a gazdasagi novekedési poten-
cialt és az ellatorendszerek fenntart-
hatdésagat.

Népességfogyas: 2005 és 2018 kozott
Magyarorszdg lakossdaga  3,2%-kal
csokkent. A progndzis szerint a trend
folytatddik, és a kovetkezd évtizedek-
ben tovabbi mérséklédés varhaté.

Kivandorlas: A 2004-es EU-csatlakozas
6ta Magyarorszagrol tobb szézezren
koltoztek Nyugat-Eurépdba, jellemzéen
a fiatal és képzett korosztalybdl. Ez a
folyamat kozvetlenil hozzajarul az
agyelszivashoz, mivel a hazai oktatasi
rendszerben megszerzett tudds mas
orszag gazdasagat erdsiti.

Munkaerépiaci hatas: A kivandorlas
fokozza a hazai munkaer6hianyt, kilo-
nosen az egészségligyben, az épit6-
iparban és az informatikaban.

Demografiai elérejelzés: A munkaképes
kori (20-64 év) népesség 2050-re
varhatéan tobb mint 25%-kal csokken.
Ez hosszi tdvon sulyos kockazatot
jelent a gazdasagi novekedésre és a
nyugdijrendszer fenntarthatésagara.

Regionalis kiilonbségek: A kivandorlas
ardnya kilénosen magas Eszak-
Magyarorszagon és a Dél-Dunéantulon,
mig Budapest és a nyugati orszagrészek
részben profitdlnak a bevandorlasbdl.
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E tendenciak egylttesen arra utalnak,
hogy Magyarorszéagon (és tagabb érte-
lemben a kozép-kelet-eurdpai térség-
ben) a képzett munkaeré elvandorlasa
nem csupdan rovid tavd munkaerdpiaci
probléma, hanem hosszu tavd struk-
turdlis kihivas a versenyképesség és a
tarsadalmi kohézié szempontjabol.

OKOK - MIERT MENNEK EL A
KEPZETT MUNKAVALLALOK?
Az agyelszivas jelenségét az EU-ban
tobb, egymassal 6sszefonddd tényezé
hajtja. Ezek koziul kiemelkednek a
gazdasagi kulonbségek, a tarsadalmi
és szakmai mobilitasi lehetGségek,
valamint az oktatdsi és innovacids
okoszisztémak eltérései.
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Gazdasagi tényezék

A bérek és az életszinvonal kozotti
kilonbségek tovabbra is a legfonto-
sabb mozgatérugdok. A nyugati tagal-
lamokban ugyanazért a munkaért
tobbszoros jovedelem érhetd el, mint a
keleti régiokban (JRC, 2019).

A fejlettebb orszdagokban stabilabb
munkaerépiac, magasabb foglalkozta-
tasi rata és kiszamithatébb karrierut
all a munkavallalok el6tt.

Tarsadalmi tényezék

A fiatalok szamara erés vonzerét jelent
a jobb életminéség: magasabb szin-
vonalu egészséglgyi ellatas, er6sebb
szocidlis biztonsag és fejlettebb koz-
szolgaltatasok.
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A hosszu tavu elvandorlasban szerepet
jatszanak a kibocsaté orszagok politi-
kai és intézményi sajatossagai is.

Oktatasi és szakmai tényezdk

A fejlettebb tagallamok vonzdébb
kutatdsi és innovaciés kornyezetet
kindlnak. Ez kilénosen igaz a fels6-
oktatdsi diplomasokra, fiatal kutatdkra
és egészségligyi szakemberekre.

A palyakezd6k és fiatal szakemberek
gyakran tapasztaljak, hogy a megszer-
zett szakképesités koltségei (példaul
buszvezetbk, egészségligyi dolgozdk,
vendéglatasban dolgozék esetében)
nem térilnek meg a hazai munkaeré-
piacon, mert kozvetlenll a képzés utan
kulféldon vallalnak munkat (MGYOSZ,
2024).

PUSH-PULL DINAMIKA

Push-faktorok: alacsony bérek, korlato-
zott szakmai elérelépési lehetdségek,
gyengébb intézményi kornyezet.

Pull-faktorok: magasabb fizetések, jobb
munkakorilmények, vonzébb tarsadalmi
és kulturdlis kérnyezet a nyugati tagal-
lamokban (Eurdpai Bizottsag, 2023).

A KIBOCSATO ORSZAGOKRA
GYAKOROLT HATASOK

Humantdéke-veszteség: A  képzett
munkaeré elvandorldsa csokkenti az
innovacids és gazdasagi potencialt. Ez
kulénosen sulyos a kisebb és kevésbé
fejlett gazdasagok szamara, ahol a
tehetségek poétldsa nehezebb (Euro-
found, 2024).
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Koltségvetési teher: A kozpénzbdl
finanszirozott oktatds és képzés kolt-
ségei gyakran nem tériilnek meg, mivel
a végzett szakemberek kulfoldon hasz-
nositjak tudasukat (MGYOSZ, 2024).

Regionalis egyenlétlenségek: A fiata-
lok és képzettek elvandorlasa kulono-
sen a vidéki, periférikus és ipari szerke-
zetvaltas alatt allo térségeket sujtja
(Eurdpai Bizottsag, 2023).

A FOGADO ORSZAGOKRA
GYAKOROLT HATASOK

Munkaeréhiany enyhitése: Rovid tavon
a bedramlé munkaerd erésiti a gazda-
sagot, és hozzdjarul a tarsadalom-
biztositasi rendszerek fenntarthatésa-
gahoz.

Integraciés terhek: A kelet-eurdpai
munkavallalok tomeges bedramlasa
integraciéos kihivasokat is teremt,
példaul a munkaerépiaci szegregacié
vagy a kozszolgaltatasok leterheltsége
terén.

AZ EU EGESZERE GYAKOROLT
HATASOK

Kohézié gyengiilése: A képzett munka-
er6 tartés kelet-nyugati iranyld aram-
lasa mélyiti a gazdasagi és tarsadalmi
szakadékot a keleti és nyugati tagal-
lamok kozott. Ez veszélyezteti az EU
egyik alapvet6 céljat: a gazdasagi és
tarsadalmi konvergenciat.

Globalis versenyképesség veszélyez-
tetése: Mikozben az EU a globdlis
tehetségversenyben az Egyesiilt Alla-
mokkal és Azsiaval is versenyez, a bel-
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s6 humantéke-veszteség gyengiti az
innovaciés és novekedési kapaci-
tasokat (Eurépai Bizottsag, 2023;
Eurofound, 2024).

Tarsadalmi bizalom erézidja: A tartds
elvandorlas hozzajarulhat az elégedet-
lenséghez és a politikai feszlltségek-
hez a kibocsatd orszagokban, kilono-
sen akkor, ha az oktatasba és
szakképzésbe fektetett forrdasok nem
hoznak hazai megtérilést (MGYOSZ,
2024).

Szamszertsitheté hatasok: Eurofound
szamitdsok szerint Magyarorszag ese-
tében az elvandorlds miatti veszteség
évente a GDP 0,9-1,1%-4ra becsilhet6.
Ez a kiesés els6sorban a kozfinan-
szirozott oktatds és képzés koltségei-
nek ,exportalédasabol”, valamint a

nettd adofizeték elvesztésébdl fakad.
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Osszehasonlitasban
hasonlé kategdridban szerepel, mint
Romania, Bulgaria és a balti allamok,

Magyarorszag

vagyis a koOzép-kelet-eurdpai régid
tipikus kibocsaté orszagai. A legna-
gyobb relativ veszteséget Romania
(1,5% GDP felett) és Bulgaria (1,3-1,4%)
szenvedi el, mig Magyarorszag ennél
mérsékeltebb, de tovabbra is jelentés
veszteséget mutat. A fejlettebb
nyugati tagallamoknal a mérleg jellem-
z6en nulla kozeli vagy enyhén pozitiv,
mivel 6k a bedramlé munkaeré haszon-
élvezéi.

DEMOGRAFIAI KILATASOK
2060-1G: KEVESEBB,

DE KEPZETTEBB MUNKAERO
Az Eurdpai Bizottsag Kozos Kutato-
kozpontjanak tanulmanya (Demogra-
phic Scenarios for the EU: Migration,
Population and Education, JRC, 2019)
szerint Eurdpa jov6jét alapvetéen a
népesség oregedése, a migracié és az
oktatdas szintjének valtozasai hataroz-
zadk meg.

Kiemelt tényez6 a népesség elorege-
dése és a munkaképes koru lakossag
csokkenése. A vdrakozdsok szerint
2060-ra a 65 év felettiek aranya
jelentésen magasabb lesz, mikozben a
munkaképes  korosztaly létszama
tovabb zsugorodik. Ez kettds kihivast
jelent: kevesebb aktiv munkavallalénak
kell eltartania egyre tobb nyugdijast,
mikozben a gazdasagi novekedést is
biztositani kell.

Ugyanakkor a fiatalabb generaciok ko-
rében folyamatosan emelkedik az okta
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tasi szint. Ennek egyik oka, hogy az
elmult évtizedekben jelentésen nétt a
fels6oktatasban részt vevék aranya,
igy a munkaerépiacra belépé fiatalok
korében magasabb lesz a diplomasok
aranya, mint az el6ttik jaré genera-
cidkban. Emellett az élethosszig tarté
tanulds és az atképzési programok
egyre inkdbb beépllnek az unids és
tagéllami politikdkba, kilonésen a
digitalis készségek fejlesztése terén.

A munkaerépiac szerkezete is atalakul:
az automatizacié és a digitalizacio
csokkenti az alacsony képzettséget
igénylé munkakorok aranyat, mikdzben
né a tudasintenziv, magas hozzaadott
értékl foglalkozasok sulya. A nemek
kozotti kilonbségek csokkenése szin-
tén hozzajarul a trendhez: a fiatal nék
kdrében ma mar magasabb a felséfoku
végzettség ardnya, igy a néi
foglalkoztatas tovabbi bévilése emeli
az atlagos képzettségi szintet.
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Mindezek eredményeként a jové mun-
kaereje kisebb létszamu, de magasab-
ban képzett, specializaltabb és alkal-
mazkoddképesebb lesz. Ez lehetdséget
teremt arra, hogy a digitalizacid, a zold
atmenet és az innovacid teriletén
nagyobb hozzdadott érték jojjon létre,
ugyanakkor Uj alkalmazkodasi straté-
gidkat is megkovetel a tagallamoktol
és az unids intézményektol.

A szerz6k hangsulyozzék, hogy a mig-
raciéo és a termékenység novekedése
onmagaban nem allitja meg a munka-
er6 zsugoroddsat. A legnagyobb
tartalék a foglalkoztatasi rata emelé-
sében rejlik: a ndék, az idGsebb
munkavallalok és a jelenleg inaktiv
csoportok munkaerdépiaci részvéte-
lének novelése jelentés erGforrast
jelenthet. Emellett a nyugdijkorhatar
késébbre toldsa és az élethosszig tarto
munkavallaldas tédmogatdsa is hozza-
jarulhat egy fenntarthatdébb tarsadalmi
és gazdasagi modell kialakitasahoz.
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AZ MGYOSZ ALLASPONTJA

1. Az oktatasi rendszerek szerepe és a
termelékenység 6sszekapcsolasa

Az MGYOSZ szerint a munkaeré-
elvandorlas jelenségére hosszu tavon
az oktatasi és képzési rendszerek
rugalmas alkalmazkoddképessége ad-
hat vélaszt. Az oktatas szinvonalanak
emelése, valamint a képzési strukturak
igazitdsa a munkaerépiac  valds
igényeihez  kulcsfontossagl annak
érdekében, hogy a képzett fiatalok
hazai perspektivat talaljanak.

Ennek kozponti célja a vaéllalati és
gazdasagi termelékenység javitasa,
amely biztosithatja, hogy a munkabdl
szarmazoé jovedelmek versenyképesek
legyenek, és vonzéva tegyék Magyar-
orszagot a munkavallalok szamara.

2. Pénziigyi kompenzaciés mechaniz-
mus

Rovid tédvon szédmos szakmdban -
példdul a kozlekedésben (busz- és
mozdonyvezeték), a vendéglatasban
(szakacsok, pincérek, recepcidsok), az
egészségligyben és a  miszaki
agazatokban - az allam és a vallalatok
altal finanszirozott képzési koltségek
nem térilnek meg a magyar gazdasag
szamara. Ennek oka, hogy a fiatal
szakemberek a képesités megszerzése
utan kozvetlendl kualféldon vallalnak
munkat.

E koltségek mas tagallamok gaz-
dasagat gazdagitjak, mikozben
Magyarorszag veszteséget szenved el.
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Az MGYOSZ ezért egy eurdpai szintl
pénzligyi kompenzaciés mechanizmus
létrehozasat javasolja, amelyben a
fogadd orszdgok hozzajarulndnak a
kibocsatd orszagok altal finanszirozott
képzési koltségekhez. Fontosnak tart-
juk, hogy az igy befolyé forrdsokat az
oktatasi rendszerek szinvonaldnak
emelésére és a termelékenységet
novelé6 reformok  finanszirozasara
forditsak.
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3. Munkaeré-megtarto intézkedések
és kohéziés politika

Az oktatds és képzés mellett javitani
kell a munkavégzés és az életmindség
feltételeit, beleértve a bérfelzarkézast,
a lakhatasi tdmogatésokat és a csalad-
barat intézkedéseket.

A mobilitési programokat nem szabad
kizarélag nyugat-eurdpai irdnyba ta-
mogatni: szlikség van a régién beldli,
belsé uniés mobilitds 6sztonzésére is.
Az MGYOSZ allaspontja szerint a ko-
héziés politika eszkozei és az Eurdpai
Bizottsag Harnessing Talent kezdemé-
nyezése kiegészithet6k egy olyan
specidlis tdmogatasi mechanizmussal,
amely kifejezetten az agy- és ,kézel-
szivas” negativ hatdsait ellensulyozza,
kilonosen az alacsony allami oktatéasi
raforditassal mikodé orszagokban.

4. Szocidlis parbeszéd és kozos fel-
lépés

Az MGYOSZ szerint az agyelszivas
kezeléséhez nemzeti és eurdpai szinten
egyarant szikség van a munkaaddi,
munkavallaléi és kormanyzati oldal
kozos fellépésére.

Csak igy biztosithatd, hogy az intézke-
dések széles tarsadalmi konszenzust
élvezzenek, és hosszu tdvon is fenn-
tarthaté megoldast jelentsenek.
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AGYELSZIVAS (BRAIN DRAIN)

Az ,agyelszivas” kifejezés a magasan
képzett és képzetlen munkaerd
elvandorlasat jeloli egyik orszaghbdl a
masikba, jellemzéen a jobb gazdasagi
lehet6ségek, magasabb bérek,
kedvezébb munkakérilmények vagy
jobb életminéség reményében.

Az elvandorlas kilonésen akkor jelent
problémat, ha a kibocsato orszag jelen-
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tés kozpénzt fektetett az oktatdsba és
a szakképzésbe, a human téke azonban
nem otthon hasznosul, hanem mas
orszag gazdasagat erdsiti.

Az EU kontextusdban az agyelszivas
azt a folyamatot irja le, amikor a kzép-
és dél-eurdpai tagallamok fiatal,
képzett munkaereje tartésan Nyugat-
Eurépdban helyezkedik el, ezzel
novelve a regiondlis egyenlétlensé-
geket.
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