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BEVEZETO

A ZOLD ATALLAS FOGALMA ES GAZDASAGI KERETE

A zold atallds - angolul green transition - azt a strukturdlis gazdasagi és
tarsadalmi folyamatot jelenti, amelynek soran a fosszilis energiaforrasokra épilg,
eréforras-intenziv termelési és fogyasztasi rendszerek fokozatosan egy alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu, er6forras-hatékony, korforgasos gazdasagi modellé
alakulnak at. Ez nem egy konkrét esemény, hanem egy tobb évtizedes atmeneti
folyamat. Az Eurépai Uniéban ennek f6 keretét az Eurdpai Zéld Megéllapodas
(European Green Deal, 2019) adja. Az EU célja, hogy 2030-ig legalabb 55%-kal
csokkentse az Gveghazhatdsu gazok kibocsatasat az 1990-es szinthez képest, és
2050-re klimasemlegessé valjon. A Fit for 55 csomag, a REPowerEU terv és az EU
iparpolitikai stratégidja ennek a folyamatnak a konkrét szabalyozasi és
finanszirozasi eszkozei. [EUT]

A zold atallas egyszerre technoldgiai, gazdasagi és tarsadalmi folyamat. Techno-
logiai értelemben Uj megoldasokat jelent (megujulé energia, korforgasos gazda-
sag, elektromos mobilitds), gazdasagi szempontbdl beruhdzasokat és szerkezeti
atalakulast igényel, és kozvetlenll érinti a munkaerdpiacot is. Ez a tanulmany
szempontjabdl kilondsen fontos. Az OECD becslése szerint az OECD-orszagokban
a munkaerd mintegy 20%-a olyan foglalkozésban dolgozik, amelyet a zold atallas
kozvetlendl érint. Ez azt jelenti, hogy nemcsak Uj munkahelyek jonnek létre és
régiek sztinnek meg, hanem a meglévé munkakorok tartalma is atalakul. [13]

AZ IGAZSAGOS ATMENET FOGALMA ES JELENTOSEGE

Az igazsagos atmenet (just transition) azt a kovetelményt jelenti, hogy a zéld
gazdaséagi atalakulas terheit és hasznait méltanyosan kell elosztani a tarsadalom
kilénbo6z6 csoportjai, régidi és generacidi kozott. A fogalmat a Nemzetk6zi Munka-
Uigyi Szervezet (International Labour Organisation, ILO) 2015-6s Gitmutatdja vezet-
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BEVEZETO

te be a szakpolitikai gondolkodasba, és 0t kulcsteriiletet hatdroz meg:
makrogazdasagi és novekedési politika, iparpolitika és gazdasagi diverzifikacio,
vallalati és helyi gazdasagfejlesztés, szocidlis védelem, valamint aktiv
munkaerdpiaci politika. [I11]

Az Eurépai Unidban az igazsdgos atmenet elve az lgazsagos Atmenet
Mechanizmusban (Just Transition Mechanism, JTM) jelenik meg, amelynek fé
pénziigyi eszkoze az lgazsagos Atmenet Alap (Just Transition Fund, JTF). Az alap
kozel 20 millidard eurdt biztosit elsésorban azoknak a régidoknak, amelyek a
leginkdbb érintettek a szénintenziv gazdasagi szerkezet atalakulasdban. A cél
kett@s: a gazdasagi szerkezet diverzifikalasa és a munkavallalok atképzése. [EU3]
Magyarorszag harom régidéban részesiul JTF-forrdsbdl: Baranya (cementipari
dekarbonizacid), valamint Heves és Borsod-Abauj-Zemplén (lignit-kivezetés,
Matra-eré6mui), 6sszesen 250,6 millié euré értékben. [EU2, EU3]

Az igazsdgos atmenet azonban nem pusztan forraselosztasi kérdés. Az Eurdpai
Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdg hangsulyozza, hogy a sikeres atmenet a szocialis
parbeszéden, a kollektiv targyalason és a munkavallalék bevonasan mulik, nem
kizérolag kompenzécios eszk6zokon. [EUT] A Eurofound' (2024) szerint ezért az
eurdpai szocidlis partnerek - a munkaltatoi szervezetek és a szakszervezetek -
egyre aktivabb szerepet vallalnak a zold atmenet vallalati és agazati szintU
kezelésében, példaul tripartit megallapodasok és kollektiv szerzédések révén.
[EU6]

Az eurdpai munkaaddi oldal, kiilonésen a BusinessEurope, alapvetéen tdmogatja
az igazsagos atmenet céljat, ugyanakkor hangsulyozza, hogy annak megvaldsitasa
csak akkor lehet fenntarthato, ha egyszerre biztositja a klimacélok teljesitését és
az eurépai gazdasag versenyképességének megérzését. Allaspontjuk szerint az
igazsagos atmenet nem értelmezhet6 pusztan Ujraelosztasi vagy kompenzacids
eszkozként, hanem olyan gazdasdagpolitikai keretként, amely segiti a vallalatok
alkalmazkodasat és beruhazasi képességét.

! European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, az Eurdpai Bizottsdgi un.
decentralizalt tigynéksége. Egyike a hdrom tripartit ligynokségnek (CEDEFOP, EU-OSHA, EUROFOUND), melynek
igazgatdsat az szocialis partnerek haromoldali forméban létjak el. A EUROFOUND legfébb célja, hogy tényekkel
segitse a szocialis partnerek és a tagallamok déntéshozataldt a életkoriilmények és a munka vildga tertletén.

A ZOLD ATALLAS ES MUNKAEROPIACI HATASAI MAGYARORSZAG REGIOIBAN
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BEVEZETO

A BusinessEurope kiemeli, hogy a zold &tallas tarsadalmi elfogadottsdga
nagymeértékben attél fliigg, hogy a vallalatok képesek-e munkahelyeket megdrizni
és Ujakat létrehozni, killonésen az ipari és energiaintenziv dgazatokban. Ehhez
kiszamithatd szabalyozasi kornyezetre, megfelelé finanszirozasi eszkozokre,
valamint a készségfejlesztés és atképzés megerdsitésére van szikség.
Ugyanakkor felhivja a figyelmet arra is, hogy a tulzott szabalyozasi terhek vagy a
versenyképességet rontod intézkedések alddshatjak az atmenet sikerét, kiilonésen
a globalis versenyben.

A szervezet szerint a szocidlis partnerek szerepe kulcsfontossagl az atmenet
kezelésében: a vallalati szintli megoldasok, a kollektiv targyalds és a munkavalla-
lok bevondsa nélkllozhetetlen az alkalmazkodasi folyamatok sikeréhez. Ennek
megfeleléen a BusinessEurope egy olyan igazsagos dtmenet megkozelitést tdmo-
gat, amely a gazdaséagi realitdsokra, a beruhdzasok 6sztonzésére és a munkaerd-
piaci alkalmazkodéas aktiv tdmogataséara épit, és nem kizarélag az Ujraelosztasra
helyezi a hangsulyt. [113]

MIERT FONTOS EZ A TEMA - ES MIERT MOST?

A zold atallas és az igazsagos atmenet kérdése azért bir kilondsen nagy
jelent6séggel, mert az atalakuldas nem egyenletesen érinti a gazdasag szerepldit.
Azok, akik a legjobban ki vannak téve a valtozasnak - az alacsony képzettségu
munkavallalok, a szén-intenziv régiok, a kis- és kozépvallalkozasok -, sokszor a
legkevésbé rendelkeznek azzal a kapacitassal, amely az alkalmazkodashoz
szlikséges lenne. Ha az atmenet nem tudatos szakpolitikai beavatkozassal kisért
folyamat, hanem pusztan a piaci erék altal vezérelt szerkezetvaltas, a tarsadalmi
és teruleti egyenlétlenségek nem csokkeni, hanem névekedni fognak.

Ez a téma az MGYOSZ szamara kettds okbdl stratégiai fontossagu. Egyrészt a
munkaaddk versenyképességi érdeke: egy olyan gazdasagban, ahol a zoéld
munkakorokben a betoltetlen allasok szama az atlag kozel haromszorosa (OECD
2024: 88% szlikosség Magyarorszagon, szemben a 29%-os OECD-atlaggal), a zold
készségek hidnya kozvetlen termelési és innovaciés korlatot jelent. Masrészt a
szocialis parbeszéd feleléssége: a munkaltatéi szovetségek - és az MGYOSZ kilo-
nosen, a BusinessEurope-on és az IOE-n keresztlli eurdpai és globdlis bedgyazott-
sdga révén - azok a kozvetité intézmények, amelyek a szakpolitikai kereteket és a
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BEVEZETO

véllalati valésagot 6ssze tudjak kotni. [I1, E4]

Magyarorszag ebben a folyamatban sajatos helyzetben van. A Nemzeti Energia-
és Klimaterv (NECP 2024) és a Helyreallitasi és Ellenalloképességi Terv (RRP
2023) ambiciozus célokat fogalmaz meg, ugyanakkor a megvaldsitashoz sziiksé-
ges humankapacitas-fejlesztési stratégia egyelére hidanyzik. A KKV-szektor
innova-cids részvétele (21,2%) az EU-atlag (41,2%) felét sem éri el. A felnGttkép-
zési részvétel (7,9%) az EU-27 atlaga (11%) alatt marad, és a Cedefop Eurdpai
Készség Indexe szerint Magyarorszag a 26. helyen all ebben. Ezek nem elvont
statisztikak: azt jelzik, hogy a zold atmenet emberi eréforras oldala Magyarorsza-
gon strukturdlisan felkésziletlen. [H1, H2, 17, S2]

A TANULMANY CELJA ES SZERKEZETE

A tanulmany a Zold atallas és munkaerépiaci/tarsadalmi hatasai cimd, MGYOSZ-
Okopannon stratégiai elérejelzé projekt (CORE2-101145659) keretében késziilt.
Elsédleges célja, hogy empirikus adatalapot nyudjtson az MGYOSZ érdekképvisele-
ti munkajahoz, kiilonosen a zold készségfejlesztés, a KKV-szintli zold beruhazasi
0sztonzék és az igazsdgos atmenet szocidlis dimenzidjanak szakpolitikai képvise-
letéhez.

A tanulmany harom moddszert kombinal. Egyrészt egy 314 vaéllalatra kiterjedé
kérddives felmérésre épll (2025. januar - 2026. februar). Masrészt Budapesten és
négy NUTS2 régidoban (Székesfehérvar, Pécs, Debrecen, Gyér) megrendezett
szcenariotervezé workshopok trendelemzésére. Harmadrészt egy World Café
workshop munkaerdpiaci és tarsadalmi hatdselemzésére. Az eredményeket kilsé
adatforrasokkal (tobbek kézott OECD, Cedefop, Eurostat, CEE Bankwatch, GINOP
programadatok) egészitettik ki. A modszerek nem egymast helyettesitik, hanem
kiegészitik: a kérddives felmérés a vallalati szint(i adatokat adja, mig a worksho-
pok a rendszerszint( 0sszefliggések és a szerepl6k tapasztalatainak feltarasat
teszik lehetévé.

A tanulmany a statisztikai elemzésen tul un. foresight értelmezési keretet is alkal-
maz. Ennek keretében azonositja a zold atallas kulcshajtéeréit és kritikus bizony-
talansagait, és harom lehetséges fejlédési palyat vazol fel. Ez nem elérejelzés,
hanem egy olyan strukturalt gondolkodasi keret, amely segiti a dontéshozdkat, a

A ZOLD ATALLAS ES MUNKAEROPIACI HATASAI MAGYARORSZAG REGIOIBAN
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BEVEZETO

munkaaddkat és a szocidlis partnereket abban, hogy felkésziiljenek a kiilonb6zé
lehetséges jovébeli forgatokonyvekre.

Ez a tanulméany az MGYOSZ érdekképviseleti munkajahoz kivan empirikus alapot
biztositani, elésegitve a tényekre alapozott dontéshozatalt.

A ZOLD ATALLAS ES MUNKAEROPIACI HATASAI MAGYARORSZAG REGIOIBAN
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A tanulmany a Zold atallds és munkaerépiaci hatasai Magyarorszag régidiban
ciml, MGYOSZ projekt (CORE2-101145659) keretében késziilt. A kutatds harom
mddszert kombinal. Egyrészt egy 314 vallalatra kiterjedé kérddives felmérésre
épll (2025. januar - 2026. februar). Masrészt regionalis szcenaridtervezé worksho-
pok trendelemzésére és a f6 hajtderdk feltarasara. Harmadrészt egy World Café
workshop munkaerdpiaci és tdrsadalmi hatdselemzésére. Az eredményeket kiilsé
adatforrasokkal (OECD, Cedefop, Eurostat, CEE Bankwatch, GINOP programada-
tok) egészitettik ki, szekunder kutatas keretében.

AHAROM LEGFONTOSABB MEGALLAPITAS

o A vallalati méret a zold atallas legmeghatarozobb elérejelzéje. A fejlesztési
aktivitds a mikrovallalkozasoknal 36,1%, a nagyvallalatoknal 96,4% - ez 60
szazalékpontos, erésen szignifikans (*** p<0,001) kiulénbség. Minden vizsgalt
mutatd esetében konzisztens, méret szerinti novekvé tendencia figyelhetd
meg. Magyarorszag vallalati populacidjanak 90%-a mikro- vagy kisvallalkozas:
az 6 lemaradasuk az aggregalt zold teljesitmény alapvetd kockazata.

o Az optimista passzivitas szisztematikus kognitiv mintazat. A vallalatok 76,5%-
a pozitiv hatdsokat var a kovetkezdé 10 évben, de csupdn 11% tervez Uj
munkakort. Ez nem véletlenszerl eltérés, hanem a World Café Altal is
megerdsitett, méretfiiggd kognitiv egyensuly: a pozitiv jovékép nem general
cselekvési kényszert kils6 nyomas hidnyaban.

o A z6ld munkaer6piac mar most feszes, a képzési rendszer nem koveti. Az OECD
2024-es adata szerint Magyarorszagon a zold munkakorokben 88%-kal tobb
allashirdetés jut egy foglalkoztatottra, mint az atlagban (OECD atlag: 29%).

A ZOLD ATALLAS ES MUNKAEROPIACI HATASAI MAGYARORSZAG REGIOIBAN
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Ekdzben a feln6ttképzési részvétel 7,9% (EU atlag: 11%), és a Cedefop? Eurdpai
Készség Indexben Magyarorszag a 26. helyen all képzési részvételben.

AZ 5 STRUKTURALIS TREND ES HATASAIK?

1. Munkaerd- és képzési rendszerek atalakulasa

A zold és digitalis kettés atmenet egyre inkabb noveli a készségigény és -kindlat
kozotti eltérést a munkaerépiacon. A véllalatok részér6l er6sédik a kereslet a
magasabb szintl, zold és digitdlis kompetencidakkal rendelkez6 munkavallalok
irant, mikozben a képzési rendszer alkalmazkodasa lassabb. Ez azt jelenti, hogy a
szilkséges készségek nem jelennek meg elég gyorsan a munkaerdépiacon. Ennek
kovetkeztében az alacsony képzettségli munkavallalok kiszoruldsdnak kockazata
novekszik.

Az OECD (2024) adatai ezt regionalis szinten is alatamasztjak: Magyarorszagon a
z6ld munkaerdpiac kifejezetten feszes, kilonosen a Dél-Alfoldon, ahol a zold
allashelyek szlikossége eléri a 128%-ot. Ez gyakorlatilag azt jelzi, hogy a kereslet
joval meghaladja a rendelkezésre allé munkaerét.

2. Energiaellatas komplexebbé valasa

Az energiaellatds szerkezeti atalakuldsa novekvé bizonytalansagot eredményez
mind a vallalatok, mind a haztartdsok szamadra. Az ipari energiadrak bizonyos
fogyasztasi savokban kiemelkedéen magasak, ami kozvetlenll befolydsolja a
véllalatok versenyképességét és beruhazasi dontéseit.

Ezzel parhuzamosan a haztartdsok korében is erdsodik az energiaszegénység
kockéazata, ami tarsadalmi feszlltségekhez vezethet. Ez a kettésség - magas kolt-
ségek a vallalatoknal és novekvé kockazat a haztartdsoknal - az energiadtmenet
egyik legkritikusabb, és egyben legkevésbé kiszamithaté dimenzidja.

2 A CEDEFOP az Eurdpai Unié Szakképzésfejlesztési Ugynoksége, amely minden tagéllambdl egységes
modszertan alapjan gytjti a szakképzéssel kapcsolatos adatokat, célja a tényeken alapuléd dontéshozatal
tamogatds az EU-ban

3 A trendeket és hajtéerdiket szcendrié tervezé workshopok keretében hatdroztuk meg, melyeket 2025-ben
rendeztiink meg Budapesten és 4 magyarorszagi nagyvarosba
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2. trend egyik legfontosabb strukturalis fesziltsége az idéjarasfiiggd megujuld
energiatermelés gyors béviilése és az energiatarolasi infrastruktura fejlettsége
kozotti eltérés. Magyarorszag napenergia-kapacitasa 2026 elejére meghaladta a
8 300 megawattot, ami mar a teljes hazai erémdvi kapacitas tobb mint felét teszi
ki, és eurdépai 6sszehasonlitasban is kiemelkedéen magas aranyt jelent.

A gyors bévilés ugyanakkor Uj rendszerkockazatokat hoz létre. A napenergia-
termelés idGjaras- és napszakfliggs, mikdzben a termelési csucsok és a tényleges
fogyasztdsiigények id6ben nem esnek egybe. Ezzel parhuzamosan a villamosener-
gia-halozat miikodése is atalakul: a kordbbi, centralizalt rendszer helyett ma mar
tobb szazezer haztartasi és kisebb méretli termelé egység taplal vissza a haldézat-
ba, ami a rendszer stabilitdsa és a kiegyensulyozas szempontjabdl egyre nagyobb
kihivast jelent. [S6]

Az akkumulatoros energiatarolé kapacitas ugyan gyorsan novekszik - a 2024 végi
35,3 megawatttal szemben 2026 elején mar 217,4 megawatt volt -, de ez még
mindig jelentésen elmarad a hosszabb tavon sziikségesnek tartott szinttél. A
Nemzeti Energia- és Klimaterv 2030-ra 1 gigawattos tarolékapacitast irdnyoz elé
célként, ami a jelenlegi napelemes kapacitdsnak mindéssze egynyolcada.

A jelenlegi és a sziikséges kapacitas kozotti kilonbség arra utal, hogy az energia-
tarolas fejlesztése az elkdvetkez6 évek egyik legfontosabb rendszerszintl szlk
keresztmetszete marad. Ez kozvetlenil hat a vallalati beruhazési dontésekre is. A
tarolasi kapacitdsok korlatozottsaga és a haldézati stabilitdssal kapcsolatos
bizonytalansag kilondsen az energiaintenziv dgazatokban erdsiti a kivarast, még
akkor is, ha a vallalatok részérél a zold beruhazasi szandék alapvetéen jelen van.
[S6]

3. Versenyképességi fesziiltségek er6sodése

A zold atallas jelentds versenyképességi nyomast helyez a véllalatokra, kiilonosen
a kis- és kozépvallalkozasokra. A felmérés adatai szerint a mikrovallalkozasok
minddssze 7,4%-a jutott hozza z6ld beruhdzasokhoz kapcsolédd tamogatédsokhoz,
ami egyértelmU hozzaférési korlatokat jelez.

Ez a minta a tdgabb gazdasdgi adatokban is megjelenik. A magyar KKV-k
innovacios teljesitménye elmarad az uniés atlagtél: az Gzleti folyamatinnovéacio
aranya 21,2%, szemben az EU 41,2%-os atlagaval [S3]. A GINOP Plusz programok
esetében tapasztalt mintegy 52%-os sikerességi arany tovabb erésiti azt a képet,
hogy a finanszirozasi rendszerekhez valé hozzaférés korlatozott, és jelentés admi-
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nisztrativ akadalyokkal terhelt.

Ez azt jelenti, hogy a z6ld atallas koltségei és lehet6ségei nem egyenléen oszlanak
meg a vallalatok kozott.

4. Ellatasi lancok atrendezédése

A zold atallas az ellatasi lancok szerkezetének atalakuldsat is felgyorsitja.
Magyarorszagon ennek konkrét példai az Igazsagos Atmenet Alap (JTF) altal
érintett régiok - kiilondsen Baranya, Heves és Borsod-Abalj-Zemplén -, ahol az
ipari szerkezetvaltas kdzvetlenul érinti a helyi beszallitéi halézatokat.

A vaéllalati visszajelzések alapjan a zoldités gyakran nem belsé stratégiai dontés
eredménye, hanem vevdi elvardsokhoz valé alkalmazkodasként jelenik meg.
Ugyanakkor a beszerzési dontésekben tovéabbra is az & marad a domindns
tényezd. Ez korlatozza a fenntarthatébb megoldasok szélesebb kord elterjedését,
és lassitja a valtozast az ellatasi ldncokban.

Az ellatasi lancok atalakuldsa nem egyes vaéllalatok 6néallé alkalmazkodésa,
hanem egymaésra épulé fliggbségi rendszerek Ujraszervezddése. Ez kilondsen
fontos a magyar KKV-k szempontjabdl, mert a zold atallasbdl valé lemaradas
nemcsak egyéni versenyképességi veszteséget, hanem a teljes regiondlis
gazdasagi halozat gyengllését is eredményezheti. A nemzetkdzi szakirodalom is
hangsulyozza, hogy az ellatasi lancok mikddése kolcsonds fliggések halézatara
épul, ezért az alkalmazkoddsi képesség nem kizarélag vallalati, hanem
rendszerszintl kérdés.[114]

5. Politikai és szabalyozasi kornyezet kiszamithatésaganak alakulasa

A zold atallas sikerét alapvetéen meghatarozza a szabélyozasi és tamogatasi
kornyezet kiszamithatésaga. Magyarorszag esetében az lgazsdgos Atmenet
Alapbdl (JTF) rendelkezésre allé 250,6 millié eurd felhasznalasa feltételekhez
kotott, ami noveli a végrehajtas bizonytalansadgat. A Matra-erému atalakitdsanak
tobbszori halasztdsa jol mutatja, hogy a politikai dontéshozatal nem minden
esetben kiszamithaté.

A vallalati felmérés szerint a cégek 50,4%-a bizonytalan abban, hogy a jov6ben
igénybe tud-e venni allami vagy unidés tamogatdst (Q22). Ez a finanszirozasi
rendszerrel kapcsolatos bizalmi deficitet jelzi.
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A LEGVALOSZINUBB FEJLODESI PALYA: KETSEBESSEGES ZOLD ATALLAS

MGYOSZ (munkaltatéi oldal)
o Célzott, kifejezetten a KKV-k elérését szolgalo zold programok szorgalmazasa,
amelyek segitik a kisebb vallalatok bekapcsolédéasat az atallasba.
o Az lgazsagos Atmenet Alap (JTF) szocialis komponensének erésitése
érdekében aktiv érdekképviselet.

Kormanyzat / szakpolitika
e A KKV-k méretéhez és kapacitdasaihoz igazitott, differencialt zold
O0sztonzérendszer kialakitasa.
o Az Eszak-Alfold régié kiemelt kezelése a felzarkdzasi kihivasok miatt.
o Az lgazsidgos Atmenet Alap (JTF) feltételeinek teljesitése és a forrasok
hatékony lehivdsanak biztositasa.

Képzési intézmények

o Z06ld tartalmak integraldasa az d&gazati készségtanacsokon keresztil a
szakképzési kimenetelrendszerbe - nem a centralizdlt keretrendszer
megerdsitésével, hanem partnerségi uton

o Egyéni tanuldsi szamlakon (HUN-ILA) alapulé finanszirozdsi megoldasok
bevezetése.

o Duadlis képzési partnerségek erdsitése a vallalatok és a képzési intézmények
kozott.

A tanulmany adatgytjtésének lezarasa (2026. februar) 6ta a makrokornyezet egy
szempontbdl |ényegesen valtozott: Magyarorszdg varhatéan hozzaférhet a
kordbban feltételekhez kotott Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszkoz (RRF)
forrdsaihoz, amelyek 6sszege elérheti a 10 millidard eurét. Ez kdzvetlen hatédssal
lehet a tanulmany egyik legfontosabb megallapitasara: a vallalatok 50,4%-a
jelenleg bizonytalan abban, hogy a jévében hozzaférhet-e zold beruhazasi tamoga-
tashoz (Q22), és ez a bizonytalansag - a tanulmany rendszergondolkoddasra épitett
eleme szerint is - az egyik legfébb mechanizmus, amely az optimista passzivitast
stabilizalja. Ha a forrasokhoz vald hozzaférés valdban atlathatébba és kiszamit-
hatébba valik, ez megtorheti azt a kognitiv egyensllyt, amelyben a vallalatok
pozitivan gondolkodnak a zold atallasrdl, de nem cselekszenek.

A zold atallas feltételei azonban nem adottak automatikusan. Magyarorszag ener-
giarendszere infrastrukturalisan még nem all készen a fosszilis tlizel6éanyagoktdl
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valé érdemi elszakadasra. A taroldsi kapacitdsok bévitése, a megujuld
energiaforrasok halézati integracidja és az energiahatékonysag novelése olyan
beruhazasokat igényelnek, amelyekhez az RRF-forrdsokhoz valé hozzaférés
kilonosen kritikus - ezek nélkil a zold atallas Gteme a tékehidnyon fog megakad-
ni. Az infrastrukturalis és finanszirozasi feltételek megteremtése Gnmagaban
azonban nem elegendé. A tanulmany adatai arra mutatnak, hogy a zold beruhaza-
sok hatékony megvaldsitdsahoz sziikséges munkaerd egyelére hidnyzik. A zold
munkakorokben az allasajanlatok szama Magyarorszagon az atlag kozel harom-
szorosa az elérhet6 munkaer6hoz képest (OECD 2024), mikézben a képzési
rendszer alkalmazkodasa (Q37,39) kérdésekre adott valaszok kozotti paradoxon is
mutatja - messze elmarad az igényt6l. A forrds és a human kapacitds hidnya
egymast erdsité korlat: az egyik felolddsa a masik nélkil csak részleges
eredményt hoz.

Ezért az RRF-forrdsokat kisérd szakpolitikdban hid jellegli megoldasokra van
szilkség - olyan eszkozokre, amelyek egyszerre segitik athidalni a zold
beruhdzésok megvaldsitasahoz szilkséges tékehidnyt és munkaeréhianyt. Ide tar-
toznak a gyorsitott atképzési programok, a mikrotanusitvany-alapu zold képzések
és a KKV-kat célzé kombinalt finanszirozasi és kapacitasépitési csomagok. Kilo-
nosen fontos, hogy ezek az eszk6zok elérjék azokat a véallalati és regionalis szerep-
l6ket, amelyek a tanulmany szerint a leginkdbb lemaradtak: a mikrovallalkoza-
sokat, amelyek mindossze 7,4%-a fért hozzad eddig zold tdmogatdshoz, és az
Eszak-Alfoldet, ahol a fejlesztési aktivitds és a programismeret egyszerre a
legalacsonyabb.

Mddszertani megjegyzés

A tanulmany hdrom komplementer mddszert integral: kérdéives felmérés (N=314, statisztikai
elemzés), szcendrid tervez6 workshopok (trendek és hajtéerdk, intuitiv mdédszer), World Café
workshop (munkaerépiaci és tarsadalmi hatdsok, kvalitativ). A foresight fejezet értelmezési
keret, nem elérejelzés. A minta nem véletlenszerti (Okopannon hélézat); az 6nbevalldsos adatok
felfelé torzithatnak.
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1. MODSZERTAN ES ADATMINOSEG

1.1 AZ ADATGYUJTES ES AZ ADATBAZIS FELEPITESE

A felmérés kérd6ives moddszerrel, online felileten zajlott 2025-ben és 2026
februarjdban. Az adatbazis 314 sort és 58 oszlopot tartalmaz, amelyek lefedik az
adminisztrativ adatokat, a cégprofilra vonatkozo valtozékat (méret, iparag, tipus,
varmegye), valamint a 47 kérdéses tartalmi blokkot. Tobbvéalaszos kérdések ese-
tén (Q3, Q16, Q38, Q40-Q44) az exportalt adatbdzisban az 6sszetett kodolas miatt
csak az 1-es kddot lehetett azonositani; ezek részletes kiértékelése a nyers adatok
pontosabb re-kédoldsaval lehetséges.

Adattisztitasi [épések: (1) a NUTS2 kédok az eredeti fajlban nem keriltek kitoltés-
re - a Q4 (varmegye) valtozé alapjan manudlisan rekonstrualtuk azokat; (2) a Q8 és
Q9 pénzligyi valtozokat szoveges formatumbdl numerikussa konvertaltuk; (3)
szlirGs kérdéseknél (Q14, Q15, Q24-Q27) csak az el6z6 kérdésre igennel valaszold
alminta adata értelmezendd.

1.2 MINTAJELLEMZOK

A teljes minta 314 véalaszadot tartalmaz. Budapest (HU11) és Pest megye (HU12)
minddssze n=6 - statisztikailag nem megbizhatdk, kizardlag tajékoztato értékkel
birnak. A terileti elemzés hat vidéki NUTS2 régidra épil (n=39-68). A vallalati
tipus (Q2) szerint: 58,3% o6nallé SME, 25,5% nagyvallalat leanyvallalata, 10,2%
nonprofit/egyéb, 3,8% egyéni vallalkozd, 2,2% allami/onkormanyzati.

1. Tablazat: A minta NUTS2 régio szerinti megoszlasa

NUTS2 régié n Arany Megye(k)

Dél-Dunantul (HU23) 68 | 21.7% 3 varmegye
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NUTS2 régio n Arany Megye(k)
Dél-Alfold (HU33) 60 19.1% 3 varmegye
Eszak-Alféld (HU32) 49 15.6% 3 varmegye
K6zép-Dunantal (HU21) 44 | 14.00% | 3varmegye

Nyugat-Dunantil (HU22) 42 | 13.40% | 3varmegye

Eszak-Magyarorszag (HU31) | 39 | 12.4% 3 varmegye

Pest (HU12) & 6 1.90% 1 varmegye
Budapest (HU11) & 6 1.90% 1 varmegye
Osszesen 314 | 100.00% | 20 varmegye

/\ Budapest és Pest megye: n=6, statisztikailag nem megbizhaté. Forréas:
MGYOSZ-Okopannon vallalati felmérés, 2026.

2. Tablazat: A minta vallalati méret szerinti megoszlasa

Méretkategoria n Arany |Foglalkoztatott
Mikrovallalkozas 115 | 36.6% 1-9
Kisvallalkozas 100 | 31.8% 10-49
Kozepes vallalkozas 53 16.9% 50-249
Nagy (250-999 f6) 12 3.8% 250-999
Nagyvallalat (1000+) 34 | 10.8% 1000+
Osszesen 314 | 100.0% -

Forras: MGYOSZ-Okopannon véllalati felmérés, 2026.

1.3 ALKALMAZOTT STATISZTIKAI MODSZEREK

Chi-négyzet teszt (chi2) a binaris és nominalis valtozok 0sszefliggés-vizsgalatara;
Kruskal-Wallis H-teszt (KW) a Likert-skalas kérdések nem parametrikus vizsgala-
tara; Spearman-korrelacio a pénziigyi mutatokhoz; leird statisztika minden kérdés-
nél. Szignifikanciaszintek: * p<0,001; p<0,01; * p<0,05; n.s. = nem szignifikans.
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2. VALLALATI PROFIL ES
FENNTARTHATOSAGI
INTEZMENYESULTSEG

2.1FENNTARTHATOSAGI STRATEGIA (Q5)
Q5: Van-e az Onék cégének fenntarthatésagi stratégiaja?

A Q5 kérdés az osszes 314 valaszadédt lefedi. A véllalatok 77,1%-anal valamilyen
formaban létezik fenntarthatdsdagi stratégia, 22,9%-uknal nincs. A mikrovallalko-
zasok korében a legmagasabb az egyértelmU igen valaszok aranya (78,3%), ami az
onbevalldsos kérddGiveknél ismert normativ torzitdssal magyarazhaté - a kisebb
cégek hajlamosabbak egyszertien igennel valaszolni, mig a nagyobb cégek ponto-
sabban differencialnak a formalizaltsag foka szerint.

2.1 FENNTARTHATOSAGI MUNKAKOR ES SZERVEZETI EGYSEG (Q6, Q7)
Q6: Does your company have a role dedicated to sustainability?

Q7: Does your company have an organisational unit dedicated to
sustainability?

Based on Q6: 72.6% have a sustainability-related role, 17.2% plan to create one,
10.2% do not. Q7 (organisational unit) shows a similar pattern. These figures
should be interpreted with the upward bias typical of self-reported data.
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3. A ZOLD ATALLAS
KERDESENKENTI ELEMZESE

3.1PROGRAMISMERET (Q13)
Q13: Hallott-e a z6ld atallas programjaroél?

264 érvényes valasz. A megkérdezettek 69,7%-a ismeri a programot, 30,3%-a
nem. NUTS2 szerint 54,8% (Eszak-Alfold) és 82,1% (Nyugat-Dunantul) kozott —
nem szignifikdns (p=0,115). A vaéllalati méret hatdsa szignifikans (* p=0,015):
mikrovallalkozasoknal 58,3%, nagyvallalatoknal 90%.

3.2 TERVEZETT INTEZKEDESEK ES AKADALYOK (Q14, Q15)

Q14: Amennyiben ismeri, tervez a cégnél ezzel kapcsolatos intézkedést?

Q15: Amennyiben az el6z6 kérdésre igennel valaszolt, van-e olyan tényezé,
amely akadalyozza ezek megvalésitasat?

A programot ismerék korében (n=211) 46,9% tervez intézkedést. A cselekvési
szandékkal rendelkezék almintajaban (n=150) a vallalatok kétharmada valamilyen
megvalositasi korlattal szembesil: 42,0% egyértelml akadalyokat jelez, 26,7%
részlegeseket, csupan 31,3% nyilatkozott akadalymentesnek.

3.3 KIHIVAS-ERZET, ISMERETFONTOSSAG ES SSZHANG (Q17, Q18, Q19)

Q17: Mennyire érzi kihivasnak a fenntarthatésagi célok elérését az Onok
vallalatanal?
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Q18: Mennyire tartja fontosnak a fenntarthatésagi ismeretek bdvitését?

Q19: Mennyire épiilnek be a fenntarthatésagi ismeretek az Onok vallalati
stratégidjaba?

A felmérés harom, egymassal szorosan 0sszefliggé kérdésen keresztil vizsgalta,
hogy a vallalatok hogyan viszonyulnak a fenntarthatésaghoz: egyrészt mennyire
érzik azt kihivasnak (Q17), masrészt mennyire tartjdk fontosnak a szikséges
ismeretek bdvitését (Q18), illetve hogy ezek az ismeretek mennyire éplilnek be a
véllalati stratégiaba (Q19).

A Q17 kérdés (kihivas-érzet) atlaga 3,60 (széras: 1,63), ami kozepes szintUl
kihivasérzékelést jelez. Az eredmények ugyanakkor nem egyenletes eloszlast
mutatnak: a valaszok két csoportba rendezédnek (bimodalis eloszlas), és erésen
fiuggnek a vallalat méretétél. A mikrovallalkozasok atlagosan alacsonyabb
kihivasszintet érzékelnek (2,98), mig a nagyvallalatok kifejezetten magasat
(4,61). A kilonbség statisztikailag szignifikans (* p<0,001). Ez arra utal, hogy a
kisebb cégek gyakran még nem szembesilnek kozvetlenll a fenntarthatésagi
kovetelményekkel, mig a nagyvallalatok mar erételjes szabdlyozasi, piaci és
beszallitéi nyomas alatt mikodnek.

A Q18 kérdés (ismeretbdvités fontossaga) atlaga 4,47, ami a vizsgalt Likert-
skalas kérdések kozil a legmagasabb érték. A valaszadok tébb mint egyharmada
(35,2%) a maximalis értéket adta. Ez egyértelmden jelzi, hogy a véllalatok széles
koérben felismerik: a fenntarthatésdghoz kapcsolédd tudas és kompetenciak
kulcsfontossaguak a jovében.

A Q19 kérdés (ismeretek és stratégia 6sszhangja) atlaga ugyanakkor csak 3,68,
ami szignifikdnsan alacsonyabb a Q18 értékénél (** p=0,003 méret szerint; *
p=0,036 régié szerint). A két érték kozotti kozel egy egységnyi kilonbség az
elemzés egyik legfontosabb megallapitasa. Ez azt jelenti, hogy bar a vallalatok

fontosnak tartjak a fenntarthatésagi ismeretek bovitését, ezek az ismeretek
még nem épiilnek be kdvetkezetesen a vallalati miikodésbe és dontéshozatalba.

Ez a ,rés” egy strukturalis alkalmazkodasi problémara utal. A véllalatok szintjén
tehat nem a tudatossag hidnya a f6 akadaly, hanem az, hogy az ismeretek nem ala-
kulnak at konkrét stratégiava, beruhdzassa vagy szervezeti gyakorlatta. A jelen-
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3. A ZOLD ATALLAS KERDESENKENTI ELEMZESE

ség 6sszhangban van a tanulmany mas megallapitasaival is, klilondsen az tgyne-
vezett ,optimista passzivitds” mintazataval: a vallalatok pozitivan tekintenek a
jovére és felismerik a valtozas szikségességét, de ez nem jar egyltt aranyos
cselekvéssel.

3.4 FEJLESZTESI AKTIVITAS AZ ELMULT 3 EVBEN (Q20)

Q20: Tortént-e vallalkozasanal az utébbi 3 évben zéld atallassal kapcsolatos
fejlesztés / beruhazas?

A villalatok 60,6%-a jelzett lezajlott fejlesztést. NUTS2 szerint Eszak-Magyaror-
szag (74,2%) és Dél-Dunantul (70,8%) vezet, Eszak-Alfold (45,2%) lemarad - nem
szignifikans (p=0,108). A mérethatas rendkivul erés (*** p<0,001): mikrovallalkoza-
soknal 36,1%, nagyvallalatoknal 96,4%. Ez az elemzés legrobusztusabb ered-
ménye.

A zold fejlesztési aktivitas elsdsorban a vallalati mérettél fiigg: mig a
nagyvallalatok szinte teljes korben végrehajtottak az atallashoz kapcsolodoé
beruhazasokat, a mikrovallalkozasok jelentds része még nem lépett, ami a zold
atallas egyik legfontosabb strukturalis korlatjat jelzi.

3.5 TAMOGATASHOZZAFERES (Q21) ES FINANSZIROZASI SZANDEK (Q22)
Q21: Kapott a vallalat a tdmogatast a zdld atallashoz?

Q22: Tervez-e a z6ld atallassal kapcsolatban allami tamogatast igénybe
venni?

A vallalatok mindéssze 20,5%-a kapott tamogatdst, mikrovallalkozasoknal 7,4%.
A méretfiggé kulonbség * p=0,0003. A jovobeli allami tamogatasnal 50,4%**
bizonytalan -ez a finanszirozasi és szabalyozasi kdrnyezet kiszamithatatlansagat
és az intézményi bizalom hidnyat jelzi. Méret szerint: mikrocégek 18,5%,
nagyvallalatok 60-90% tervez forrast igényelni.
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A zold tdmogatasokhoz vald hozzaférés erésen méretfliggd és korlatozott, mikoz-
ben a vallalatok tobb mint fele bizonytalan a jovébeli forrasbevonasban, ami a
finanszirozasi rendszer 4tlathatéségi és elérhetéségi hidnyossagaira utal. ¢

3.6 VARHATO HATASOK ES MUNKAEROPIACI VARAKOZASOK (Q23, Q29,
Q30, Q37,Q39)

Q23: Milyen hatasokkal szamol cégénél a zold atallassal kapcsolatban a
koévetkez6 10 évben?

Q29: A =zold atallassal kapcsolatban milyen varakozasai vannak a
munkaerdpiaccal kapcsolatban? A munkavallalék Iétszama:

Q30: A zold atdllassal kapcsolatban milyen varakozasai vannak a
munkaerdpiaccal kapcsolatban? A munkakdrok valtozasa:

Q37: Szukségesnek tartja-e munkavallalék képzését/atképzését a zold
atallas tamogatasara?

Q39: Tervez-e az On vallalata Gj munkakorok létrehozasat a zéld atallas
soran?

A véllalatok 76,5%-a pozitiv hatasokat var a kovetkezé 10 évben, de Uj
munkakorok létrehozasat csupan 11,0% tervezi; létszamnovekedést csak 7,6%
prognosztizal (Q29). A Q37 (képzési sziikséglet) 57,6%-0s Igen aranya méretfliggd
gradienssel erésen szignifikans (*** p<0,001): mikro 42,6%, nagyvallalat 96,4%.

A zold atallas vart hatasai és munkaerdpiaci kovetkezményei (Q24-Q29)

A Q24-Q29 kérdések egylttesen azt vizsgaljak, hogy a vallalatok milyen mértéku
pozitiv és negativ hatdsokat varnak a zold atallastdl, valamint ezek hogyan
jelennek meg a munkaerdpiaci varakozdsokban. Az elemzés regiondlis és vallalati
méret szerinti bontdsban egyarant jelentés kiilonbségeket mutat.

“ A magas bizonytalansagi ardny mogott tobb tényezé 4llhat, beleértve a tdmogatdsi rendszerek komplexitasat,
az informdciéhianyt, valamint az unidés forrasokhoz valé hozzaférés koértili bizonytalansdgokat és késedelmeket.
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3. A ZOLD ATALLAS KERDESENKENTI ELEMZESE

A vaéllalatok Osszességében inkdbb pozitiv hatdsokat varnak, ugyanakkor ezek
intenzitasa jellemzéen mérsékelt, és sok esetben egyltt jelenik meg a negativ
hatdsok érzékelésével. Ez arra utal, hogy a zold atallas nem egyértelmden pozitiv
vagy negativ folyamatként jelenik meg, hanem vegyes mérlegl alkalmazkoddsi
kihivasként.

A munkaerdpiaci varakozasok (Q29) ugyanakkor lényegesen visszafogottabbak: a
véllalatok csak kis aranyban szamolnak létszamnovekedéssel vagy Uj munkakorok
létrehozasaval. Ez egyértelmlien jelzi, hogy a pozitiv hatdsvdarakozdsok nem
forditddnak le automatikusan foglalkoztatasi bévilésre.

Regionalis kiilonbségek
A hatdsvarakozasok intenzitdsa régiénként eltéré mintazatot mutat.

A Dél-Alfold és részben az Eszak-Alfold régidkban a vallalatok magasabb pozitiv
hatdsokat érzékelnek, ugyanakkor ezekben a térségekben a negativ hatdsok
becsllt intenzitadsa is viszonylag magas. Ez arra utal, hogy ezekben a régidkban a
z6ld atéllas egyszerre jelenik meg lehetéségként és kockazatként.

A Kozép-Dunantul és Eszak-Magyarorszag esetében alacsonyabb mind a pozitiv,
mind a negativ hatdsok intenzitdsa. Ez inkdbb alacsony érintettségre vagy
késleltetett alkalmazkoddasra utal.

A Dél-Dunantul kiegyensulyozottabb képet mutat, ahol a pozitiv hatdsok
érzékelése viszonylag erds, és a munkaerépiaci varakozasok is aktivabbak.

A regionalis kilonbségek 0sszességében azt mutatjak, hogy a zold atallds nem
homogén folyamat, hanem térségenként eltéré gazdasagi szerkezethez és
alkalmazkodasi képességhez kotddik.

Vallalati méret szerinti kiilonbségek
A vaéllalati méret mentén még markansabb kilonbségek figyelheték meg.

A nagyvaéllalatok magasabb intenzitdsu pozitiv hatdsokat varnak, ugyanakkor a
negativ hatdsokat is er6sebben érzékelik. Szamukra a zold atallas egy aktivan
menedzselt, komplex stratégiai folyamat, amely egyszerre hordoz Gizleti lehetdsé-
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3. A ZOLD ATALLAS KERDESENKENTI ELEMZESE

geket és kockazatokat.

A mikrovallalkozasok ezzel szemben alacsony intenzitasu pozitiv és negativ hata-
sokat egyarant jeleznek. Ez arra utal, hogy szamukra a zold atallds még kevéshé
kézzelfoghatd, és gyakran nem jelenik meg kozvetlen lzleti dontési tényezéként.

A kis- és kozépvallalkozasok atmeneti poziciét foglalnak el, de sok esetben
kozelebb allnak a mikrovallalkozdsok mintdzatahoz, kilénésen a munkaerdépiaci
varakozasok tekintetében.

Munkaerépiaci kovetkezmények (Q29)

A Q29 eredményei azt mutatjak, hogy a vallalatok tobbsége nem szamol jelentds
létszamnovekedéssel a zold atallas kovetkeztében. A pozitiv hatdsvarakozasok
ellenére az Uj munkahelyek létrehozasa korlatozott marad.

Ez megerdsiti a tanulmany egyik kozponti megallapitasat: a zold atallas elsésor-
ban a meglévé munkakorok atalakulasan keresztiil hat, nem pedig Gj munkahe-
lyek tomeges létrehozasan keresztiil.

A munkaerdpiaci hatasok tekintetében az adatok azt mutatjak, hogy a zold
atallas hatasai egyszerre pozitivak és kockazatokkal terheltek, térségenként és
vallalati méret szerint jelentésen eltérnek, mikézben a kedvezdé varakozasok
csak korlatozott mértékben jelennek meg konkrét munkaerdpiaci alkalmazko-
dasban. ®

° A Q24-Q26 kérdések valaszai az exportélt adatbazisban kdédolt (1-10 kézétti) skélan szerepelnek, nem
kozvetlen szdzalékos értékként, ezért az elemzés ezeket intenzitdsi mutatoként értelmezi. A Q25 és Q27
kérdések esetében a vélaszkategoridk kédolt formaban allnak rendelkezésre, a kédok széveges megfeleltetése
nélkdl, igy ezek részletes tartalmi bontdsa korlatozott. A Q24-Q29 kérdések egy része szlirés kérdés, ezért az
eredmények nem a teljes mintdra, hanem relevdns almintédkra vonatkoznak. Mddszertani megjegyzés: A Q23,
Q29, Q30, Q37 és Q39 kérdések leiré statisztikdval kerlltek elemzésre; a méret szerinti kilénbségek
vizsgalatdra chi-négyzet tesztet, a Likert-skélds valtozéknal Kruskal-Wallis tesztet alkalmaztunk, 5%-os
szignifikanciaszint mellett.
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3.7 KORFORGASOS GAZDASAG (Q33-Q36) ES HELYI TENYEZOK (Q45)

3. Tablazat: Korforgasos gazdasag dimenziok (Q33-Q36)

Kérdés (korforgasos gazdasag) Igen (%) | Nem (%)

Q33 — Terméktervezésre van hatasa? 41.3% 58.7%

Q34 — Hulladékok hasznosithatésagara? 60.6% 39.4%

Q35 — Termékek javithatésagara? 39.0% 61.0%

Q36 — Csomagolasok ujrahasznalatara? 60.2% 39.8%

Forras: MGYOSZ-Okopannon véllalati felmérés, 2026.

A korforgdsos gazdasagra vonatkozd négy kérdés az értéklanc kulonb6zé
szakaszain méri a zold atallas vallalati érzékelését. Az értelmezéshez fontos az
upstream-downstream megkuilonboztetés. A terméktervezés (Q33) és a javithato-
sag (Q35) az értéklanc elején jelenik meg, mig a hulladékhasznositds (Q34) és a
csomagolas-ujrahasznalat (Q36) a folyamat végén.

Az upstream-downstream tudatossagi szakadék

A négy dimenzié kozil a downstream mutatdk lényegesen magasabb értéket
mutatnak: a véllalatok 60,6%-a érzékel hatast a hulladékhasznositasnal (Q34), és
60,2% a csomagolds Ujrahasznéalatanal (Q36). Ezzel szemben a terméktervezésnél
(Q33) 41,3%, a javithatésagnal (Q35) 39,0% jelez valtozast. Ez 19-21 szazalék-
pontos kiilonbséget jelent az értéklanc eleje és vége kozott.

Ez a kiloénbség nem véletlen. A downstream terlleteken - hulladékkezelés,
csomagolds - a vallalatok mar régdta szabalyozasi nyomas alatt mikddnek. A
hulladékgazdalkodasi iranyelvek, a kiterjesztett gyartéi felelésség (EPR) és a
csomagolasi elbirdsok évtizedek o6ta jelen vannak és kikényszeritheték. A
véallalatok ezeket ismerik, mert alkalmazkodniuk kellett hozzajuk.

Az upstream dimenzidk - terméktervezés és javithatésag - ezzel szemben az EU
2024-ben elindult Uj szabalyozasi hulldmahoz tartoznak. A felmérés alapjan a
véllalatok ezekre még kevéshbé felkésziiltek.
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Magyarorszag korforgasos teljesitménye - eurépai kontextusban

A véllalati érzékelés és a tényleges teljesitmény kozott mérhetd kilonbség van.
Az Eurépai Kérnyezetvédelmi Ugynokség (EEA, 2024) adatai szerint Magyarorszag
korforgdsos anyagfelhasznalasi aranya 6,8%, és az anyagi termelékenység 1,8
USD/kg. Ez jelent6sen elmarad az EU 2,9 USD/kg-os atlagatol.

Az EU egészében a korforgdsos anyagfelhasznaldsi arany 2024-ben 12,2% volt,
ami csak lassu javulast jelent a 2010-es 10,7%-hoz képest. Ez is indokolja, hogy az
Eurdépai Bizottsdg 2026-ban egy kotelez6 Korforgdsos Gazdasag Jogszabaly
(Circular Economy Act) elfogadasat tervezi. [EU7]

Magyarorszag 6,8%-os értéke tehat az unids atlag korulbelil felének felel meg,
mikozben a véllalatok 60%-a érzékeli a hulladékhasznositas jelentéségét. Ez egy
klasszikus percepcid-teljesitmény rés: az érzékelés pozitiv, a tényleges atalakulas
lassabb.

Ezt a képet ugyanakkor két jelentds, szabalyozéasi alapi 2023-2024-es fejlemény
is arnyalja. 2023. julius 1-jével Magyarorszagon elindult a kiterjesztett gyartoi
felel6sségi (EPR) rendszer koncessziéos modellje, amelynek mikodtetését a MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. (MOHU) végzi profitorientalt koncesszids keretek
kozott. Az Uj rendszer alapvetéen atalakitotta a gyarték és forgalmazok
hulladékgazdalkodasi kotelezettségeit, kilondsen a csomagoldsi, mianyag-,
elektronikai és egyéb termékaramok esetében.

Erre épllve 2024. januar 1-jén ugyancsak a MOHU koncesszids rendszerének
részeként elindult a kotelez6 visszavaltasi rendszer (DRS) is, amely az Uveg-,
mlanyag- és fém italcsomagoldsok depozitos visszagydjtési rendszerét vezette
be orszagos szinten. A gyartéknak mar 2023 aprilisatol regisztralniuk kellett a
MOHU rendszerébe. A DRS-rendszer bevezetése kozvetlen és kikényszeritett
alkalmazkoddst valtott ki a vallalatok részérél, ami részben magyardzza a Q36
magas értékét (60,2%). Ez j6l mutatja, hogy a vallalati magatartas er6sen reagal a
szabalyozoéi és gazdasagi 6sztonzékre, kiilondsen akkor, amikor azok kotelezé és
centralizalt koncesszids keretek kozott jelennek meg. [EU7]
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Az EU 2024-es szabalyozasi hullama - az upstream dimenziok er6sodése

A felmérés idészaka egybeesik azzal, hogy az EU szabdlyozdsa az upstream
dimenzidkat is kotelezéen célozni kezdte.

A fenntarthaté termékek kérnyezettudatos tervezésére vonatkozé EU szabélyozas
(Ecodesign for Sustainable Products Regulation - ESPR) 2024 jdliusédban lépett
hatdlyba. Ez a terméktervezés Uj keretét adja, és a tartdssagra, javithatésagra és
Ujrahasznosithatésagra vonatkozoé kovetelményeket széles korben kiterjeszti.

Az eladatlan termékek megsemmisitésének tilalma 2026-t6l a nagyvallalatokra,
2030-t6l a kozépvallalatokra vonatkozik.

A javitashoz valo jogrél szélé iranyelv (Right-to-Repair) szintén 2024-ben lépett
hatélyba, és kotelezi a gyartékat a javitds biztositdsara, valamint Oszténzi a
javitast a csere helyett.

Ezzel parhuzamosan az Uj csomagolasi rendelet (PPWR) kotelezé Ujrahasznalati
célokat vezet be. [EU8, EU9, EU10]

Ez azt jelenti, hogy a Q33 és Q35 alacsony értékei nemcsak alacsony
tudatossagot jeleznek, hanem kozelgé megfelelési nyomdast is. Az upstream
dimenzidk 2026-t6l fokozatosan kotelezévé valnak.

Kapcsolat a munkaerdpiaccal

A korforgdsos dimenzidk és a munkaerépiaci trendek kozott kdzvetlen kapcsolat
van.

A Q35 (javithatosag) 39%-os értéke egy konkrét jovébeli munkaerépiaci hatasra
mutat. A Right-to-Repair célja, hogy a javitds gazdaséagilag is életképes
tevékenység legyen, és Uj munkahelyeket hozzon létre. Az ehhez kapcsolédd
képzési programok és javitasi rendszerek tobb orszagban mar bizonyitottan
munkahelyeket teremtettek. Magyarorszagon az irdnyelvet 2026. julius 31-ig kell
atlltetni, ami kozvetlen képzési feladatot jelent. [EU9, I8]

A Q33 (terméktervezés) szintén Uj szakmai szerepkoroket igényel. Az ESPR
bevezeti a digitalis termékutlevelet és Uj dkodesign-kovetelményeket. Ezekhez
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olyan szakmak sziikségesek, amelyek Magyarorszagon még alig léteznek.

Az OECD (2024) adatai szerint a z6ld munkakorok sziikossége Magyarorszagon
88%. Ezek a korforgdsos gazdasaghoz kapcsoléodd szakmak éppen a
legszlikosebb terlletek kozé tartoznak.

A két eredmény egyltt egyértelml Uzenetet ad: a vallalatok éppen azokra a
terliletekre a legkevésbé felkésziiltek, ahol a legtobb Gj munkahely fog étrejonni.

A Q45 és a helyi dimenzié

A Q45 a helyi és tarsadalmi tényez6k hatdsat méri a beruhdzasokra, és szorosan
kapcsolédik a korforgadsos gazdasaghoz. Mindkett6 a lokalis értéklancokhoz valé
kapcsolédast jelzi.

A Q45 esetében 42,0% valaszolt igennel, a Dél-Dunantulon ez 50,0%. Ez a régié
az, ahol a korforgasos iparagi infrastrukttra a legfejlettebb.

A nagyvallalatoknal a mutaté 67,9%, ami 6sszhangban van azzal, hogy 6k a
szabdlyozdsok kozvetlen cimzettjei. Ez megerdsiti az altaldnos mintazatot: a
nagyvallalatok elére reagéalnak a szabalyozasi valtozasokra, a kisebbek kevésbé.

Osszefoglalva

A korforgasos gazdasag elemzése jol 6sszekapcsolja a trendeket és a foresight
keretet. Az EU Uj szabalyozasai - ESPR, Right-to-Repair, PPWR - kozvetlenil
kapcsolédnak az energiahatékonysaghoz, az ellatasi ldncok atalakuldsahoz és a
szabalyozasi bizonytalansaghoz.

Ez azt is jelenti, hogy a korforgdsos gazdasdg nem csak vallalati szintd
alkalmazkodasi kérdés, hanem egyben érdekképviseleti feladat is. Az MGYOSZ
mozgastere elsésorban a KKV-k felkészitésében és a nemzeti és eurdpai
szabdalyozas alakitdsaban van, kiilondsen a 2026-os hataridékhez kapcsoléddan.
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TABLAZATOK

4. Tablazat: Osszesitett KPI-k - zold atallas f6 mutatéi

Indikator (kérdés) Erték Ervényes n
Ismeri a z6ld atallas programjat (Q13) 69.7% (Igen) 264
Tervez intézkedést - az ismer6k korében (Q14) 46.9% (lgen) 211
Volt fejlesztés/beruhazas az elmult 3 évben (Q20) 60.6% (Igen) 264
Kapott allami/EU tamogatast (Q21) 20.5% (Igen) 264
. C e . 40.2% lgen;
Tervez allami tAmogatast igényelni (Q22) 50.4% bizonytalan 264
Pozitiv hatast var a kovetkez6 10 évben (Q23) 76.5% (Pozitiv) 264
Sziikségesnek tartja a munkavallalok képzését (Q37) | 57.6% (Igen) 264
Tervez Uj munkakorok létrehozasat (Q39) 11.0% (Igen) 264
Helyi tényez6k befolyasoljak a beruhazast (Q45) 42.0% (lgen) 264
Van fenntarthatosagi stratégia (Q5, barm. formaban) 77.1% 314
G s " Atlag: 3.60;
Kihivasnak érzi a fenntarthatésagot (Q17, 1-6) SD: 1.63 264
. . e Atlag: 4.47;
Fontosnak tartja az ismeretek bovitését (Q18, 1-6) SD: 1.59 264
o Atlag: 3.68;
Ismeret-stratégia 6sszhang (Q19, 1-6) SD: 1.47 264

Forras: MGYOSZ- Okopannon vallalati felmérés, 2026. Likert-atlagok 1-6 skalan.
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5. Téblazat: F6bb mutaték NUTS2 régionként

[y [

NUTSZ | FofleseiTamog | Peciti Képaes| Holyt | 27 | @19
Dél-Dunéntul 81.2 | 70.8 20.8 72.9 72.9 50.0 3.73 | 4.06
Dél-Alfold 68.4 | 64.9 29.8 82.5 49.1 42.1 3.44 | 3.47
Eszak-Alfold 54.8 | 45.2 14.3 81.0 54.8 45.2 3.43 | 3.93
Kozép-Dunéantul | 63.9 | 58.3 13.9 75.0 58.3 38.9 3.56 | 3.72
Nyugat-Dunantal| 82.1 | 53.8 20.5 69.2 53.8 35.9 3.74 | 3.44
Eszak-Mo. 64.5 | 74.2 19.4 74.2 61.3 45.2 4.03 | 3.81
Budapest & 80.0 | 60.0 20.0 80.0 40.0 20.0 4.20 | 3.60
Pest & 66.7 | 33.3 16.7 83.3 50.0 16.7 2.00 ( 1.67

N\ Budapest és Pest: n=5-6, tajékoztaté jellegti. Q17 és Q19 Likert-atlag (1-6). Forras:
Okopannon, 2026.

6. Tablazat: F6bb mutatok vallalati méretkategoria szerint

Meretiategoria |12 0 | o, Positiv | Képeés | 0 ke | 17 | ™
Mikro (1-9) 583 | 361 | 74 | 676 | 426 | 09 |298 108
Kis (10-49) 753 | 671 | 288 | 822 | 548 | 96 |368]|73
Kozepes (50-249) 80.0 | 80.0 | 333 | 844 | 667 | 222 |4.16]45
Nagy (250-999) | 90.0 | 90.0 | 40.0 | 90.0 | 90.0 | 300 |4.40]10
g%%’é‘i?"alat 750 | 964 | 214 | 786 | 96.4 | 286 |4.61 |28

Forras:MGYOSZ- Okopannon véllalati felmérés, 2026.

A ZOLD ATALLAS ES MUNKAEROPIACI HATASAI MAGYARORSZAG REGIOIBAN
AZ IGAZSAGOS ATMENET VALLALATI MEGKOZELITESBEN

CGORE2-101145659

30
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7. Tablazat: Chi-négyzet és Kruskal-Wallis tesztek 6sszefoglalasa

Valtoz6 (JSSTZstz) p-érték | Sig. (h;‘zsritt) p-érték | Sig.
Programismeret (Q13) chi® 0.1153 | n.s. chi? 0.0153 @

Fejlesztés 3 éve (Q20) chi# | 0.1076 | n.s. chi? <0.001 | ***
Kapott tdmogatas (Q21) chi?® 0.6486 | n.s. chi? 0.0003 [ **=*

Pozitiv hatasvarakozas (Q23) | chi? 0.8452 | n.s. chi? 0.0678 | n.s.

Képzés szilkségessége (Q37) | chi? 0.3685 | n.s. chi? <0.001 | ***

Helyi tényezék (Q45) chi? 0.6745 | n.s. chi? 0.0171 &

Kihivas-érzet Q17 (Likert) KW 0.2698 | n.s. KW <0.001 ok

Ism. fontossaga Q18 (Likert) KW 0.9895 | n.s. KW 0.0132 *

Ismeret-strat. 6sszhang Q19| KW 0.0359 * KW 0.0025 *x

chi? = chi-négyzet teszt; KW = Kruskal-Wallis H-teszt. *** p<0.001; ** p<0.01; * p<0.05; n.s. =
nem szignifikans.
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5. GAZDASAGI OSSZEFUGGESEK (Q8)

A Q8 kérdés a vallalatok egy fére juté hozzaadott értékét vizsgalja. Ez a termelé-
kenység egyik fontos mutatdja. A kérdésre 133 érvényes valasz érkezett, ami a
teljes minta mintegy 42%-a. Ezért az eredményeket dvatosan kell értelmezni: az
adat nem teljes kord, de alkalmas arra, hogy a fébb mintazatokat jelezze.

Az adatok eloszldsa erésen aszimmetrikus. Az atlagos hozzaadott érték 27,4 millié
Ft/f6/év, mikbzben a medidan mindossze 3,0 millié Ft. Ez azt jelenti, hogy a minta
nagy részében alacsonyabb termelékenységU vallalatok szerepelnek, de néhany
nagyon magas érték jelentésen felfelé hiizza az atlagot. Masképpen fogalmazva: a
véllalati termelékenység erésen koncentrélt, és jelentGs kilonbségek vannak a
cégek kozott.

A termelékenység és a zold fejlesztési aktivitds kapcsolatat Spearman-korrelacio-
val vizsgaltuk. Az eredmény (r = -0,018; p = 0,846) azt mutatja, hogy nincs statiszti-
kailag kimutathaté kapcsolat a két valtozé kozott. Vagyis a magasabb termelé-
kenységtl vallalatok nem feltétlendl hajtanak végre tébb zold beruhazast, és az
alacsonyabb termelékenység sem zarja ki az ilyen fejlesztéseket.

Ez fontos kovetkeztetéshez vezet. A zold atallasban valo részvételt nem 6nmaga-
ban a gazdaséagi teljesitmény hatdrozza meg. A korabbi eredmények alapjan
sokkal erGsebb tényezdének tlinik a vallalati méret, a szabalyozasi kitettség és a
tamogatasokhoz valé hozzaférés. Vagyis a zold beruhazasok nem egyszerlien az
.aki gazdagabb, az zoldebb” logika mentén valdsulnak meg, hanem intézményi,
finanszirozasi és méretbeli tényez6k befolyasoljak 6ket.

Makrogazdasdagi kontextusban ez 6sszhangban all a magyar munkaerépiac egyik
strukturalis kihivasaval is. Az Eurostat (2023) adatai szerint Magyarorszagon a
feln6ttképzésben vald részvétel 7,9%, ami elmarad az EU27 11%-os atlagatol. Ez
arra utal, hogy a véllalatok - termelékenységi szintjiuktél figgetlenil - korlatozott
képzési kapacitasokkal mikodnek. Ez hozzajarulhat ahhoz, hogy a zold atallas
munkaerdpiaci dimenzidja lassabban valésul meg.
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5. GAZDASAGI OSSZEFUGGESEK (Q8)

Ez a makroszintli kérnyezet megerdsiti a Q37-Q39 kérdéseknél azonositott
paradoxont: a vallalatok tobbsége felismeri a képzés sziikségességét, de ez csak
korlatozottan jelenik meg konkrét munkaerépiaci |épésekben, példaul uj
munkakorok létrehozasaban.

A termelékenység onmagaban nem magyarazza a zold fejlesztési aktivitast; a
zold atallasban valo részvételt inkabb intézményi, finanszirozasi és méretbeli
tényez6k hatarozzak meg.
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0..5ZAKPOLITIKAI
KOVETKEZTETESEK

6.1 A VALLALATI MERET A ZOLD ATALLAS LEGMEGHATAROZOBB
ELOREJELZGJE

A méret szignifikdnsan meghatdrozza szinte minden vizsgalt zold mutatét. A fej-
lesztési aktivitasban a mikrovallalkozasok (36,1%) és a nagyvallalatok (96,4%)
kozotti 60 szazalékpontos kilonbség az elemzés legrobusztusabb eredménye.
Konzisztens méretfligg6 valtozé: programismeret (58%->90%), képzési hajlandé-
sag (43%->96%), kihivas-érzet (2,98->4,61), ismeret-stratégia 6sszhang (3,38-
>4,36).

Szakpolitikai elvaras: Differencialt megkozelités sziikséges méretkategdrian-
ként. A mikrocégek esetén nem elegend6 a tudatossag novelése: célzott, ala-
csony adminisztrativ teherrel jar6é pénziigyi és technikai tamogatas sziikséges.

6.2 ATAMOGATASHOZZAFERES MERETFUGGO ES TERULETILEG
EGYENLOTLEN

A kapott tdmogatas aranya (20,5%) alacsony, mikrovallalkozasoknal 7,4%. A
bizonytalan valaszok magas aranya (50,4%, Q22) a kommunikacios rés jelzéje. Az
Eszak-Alfold dupla hatranyt jelez: alacsony fejlesztési aktivitas (45%) és program-
ismeret (55%). A GINOP Plusz 3.2.4-23 program 52%-os sikerességi aranya az
adminisztrativ kapacitashianyt jelzi.

Szakpolitikai elvaras: A finanszirozasi rendszer egyszeriisitése és teriileti
decentralizalasa kiilonosen az Eszak-Alfold és Eszak-Magyarorszag régiokban
indokolt. A MGYOSZ mint munkaaddi szervezet értékes kozvetité szerepet
jatszhat.
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6. SZAKPOLITIKAI KOVETKEZTETESEK

6.3 OPTIMISTA PASSZIVITAS: MAGAS VARAKOZAS, ALACSONY CSELEKVESI
SZANDEK

A 76,5%-0s pozitiv hatasvarakozas (Q23) és a 11%-os cselekvési szandék (Q39)
kozotti olld szisztematikus kognitiv mintdzat. A World Café szerint ezt a bizonyta-
lansag és bizalmi deficit is erésiti: az informaciéhiany és a kiszamithatatlan szaba-
lyozasi kornyezet dontéshalasztashoz vezet.

Szakpolitikai elvaras: Nem elegend6 a tudatossag novelése - az intervenci6-
nak a tervezési és megvalodsitasi szakasz kozotti akadalyokat kell eltavolitania.

6.4 DEL-DUNANTUL, MINT LEGINKABB ERINTETT, ESZAK-ALFOLD, MINT
BEAVATKOZASI PRIORITAS

A Dél-Dunantul a zold atalldas mért mutatdin belll konzisztensen vezetd helyzet-
ben van - programismeret (81,2%), fejlesztési aktivitas (70,8%), képzési hajlando-
sag (72,9%), ismeret-stratégia 6sszhang (4,06/6). Ez az eredmény ugyanakkor
értelmezési évatossagot igényel: a régié gazdasagilag az orszag egyik legelmara-
dottabb térsége, és az Okopannon hélézati jelenléte a mintédn beldl feliilreprezen-
taltsdgot okozhat. A magas mutatok részben a JTF-régiora (Baranya) nehezedd
strukturalis alkalmazkodasi kényszerbdl is fakadhatnak, nem csupan a vallalati
kapacitasbdl. Az Eszak-Alfold ezzel szemben az egyetlen régié, ahol a programis-
meret 55% alé esik és a fejlesztési aktivitas is a legalacsonyabb (45,2%), mikoz-
ben a pozitiv hatasvarakozas magas (81,0%) - az optimista passzivitas legtisztabb
regionalis megjelenése.

Szakpolitikai elvaras: Az Eszak-Alfold esetén a beavatkozas siirgés és
konkrét: célzott programismereti kampanyok, egyszerisitett forras-hozzaférési
pontok és a meglévé munkaltatoi hal6zatokon (MGYOSZ tagszervezetek,
kamarak) keresztiili kozvetlen elérés indokolt. A Dél-Dunantul esetén 6vato-
sabb megkozelités sziikséges: a magas mutaték hatterét - kiillonésen azt,
hogy azok vallalati kapacitash6l vagy kiils6 kényszerb6l fakadnak-e -
mélyebb, kvalitativ vizsgalat nélkil nem lehet terjeszthet6 modellként kezelni.
Addig is a JTF-folyamat dokumentalt tapasztalatai (Baranya) értékes tanulsa-
gokat kinalhatnak mas érintett régi6k szamara.
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7. FORESIGHT ERTELMEZESI KERET

7.0 MODSZERTANI BEVEZETO

Ez a fejezet hdrom mddszertani forrds eredményeit kapcsolja 6ssze. Egyrészt a
vallalati kérddives felmérés mért adatait, masrészt a regiondlis szcenaridtervezé
workshopok soran azonositott trendeket és hajtéeréket, harmadrészt a World
Café workshop munkaerépiaci és tarsadalmi hataselemzését.

A foresight fejezet megallapitasai nem el6rejelzések, hanem értelmezési kere-
tek. Azt vizsgalja, hogy a vallalati felmérés eredményei és a szekunder adatok

hogyan erdsitik meg vagy arnyaljak a workshopok soran, rendszerszintii gon-
dolkodassal azonositott trendeket.

A fejezet célja az, hogy a kiuloénb6zé mddszereket - az adatalapu elemzést és a
szakértdi, jovéorientalt megkozelitést - egy kozos értelmezési keretben kapcsolja
ossze.

Az elemzés eredményei nemcsak aktualis allapotot, hanem egy strukturalis
atmeneti fazist tukroznek, amelynek kimenetele jelent6s bizonytalansagot
hordoz. A zold atallas jelenlegi mintazatai alapjan nem egy egységes atmenet
rajzolédik ki, hanem tobb, egymassal parhuzamosan zajl6 alkalmazkodasi
palya.
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7. FORESIGHT ERTELMEZESI KERET

7.1 AZ 5 WORKSHOP-TREND - FELMERESI BIZONYITEKOKKAL

8. Tablazat: Az 5 workshop-trend és a vallalati felmérés kapcsolata

Felmérési L o Kiegészités
Workshop-trend lefedettség Felmérési bizonyiték szekunder forrasbél
1. Munkaers és Q37: 57.6%; Q39: 11%: diﬁerf:gs—;\?é dae
képzési rendszerek | Kozvetlen | Q18-Q19 rés (4.47 vs. SR
atalakulasa 3.68). *** p<0.001 regionalis képzesi
o D kapacitas (Q3 vakfolt)
. . Energiapiac
2. Energiaellatas i Q.33 Q36 korforgaso"s liberalizacioja;
. iz Hianyos dimenzidkon keresztil P
komplexebbé valasa , elosztéasi koltségek —
részleges. .
teljes desk research
3. Versenyképességi Q20: mikro 36.1% vs. |Technoldgiavaltas ROI;
feszultségek Kozvetlen 96.4%; Q21: 20.5%; vamok,
er6sodése Q22: 50.4%. *** p<0.001. protekcionizmus
4. Ellétasi lancok ) Q4:5. 42,(3A: Jelz’| rjelyl Szal,l|ta§| moFIvaIasz
atrendez6dése Részleges tényez6k hatasat; tas; élelmiszer-
Q34/Q36 korforgasos. termelés lokalitasa
5. PoI|,t|k.a| fes szaba . Q22: So,fl/o P
lyozasi kornyezet . bizonytalansag; Q21 P ) i
L - Kdzvetett . tdmogatéspolitika
kiszamithatosaganak alacsony KKV-elérés tokuszai
alakulasa (7,4%).

Kozvetlen = felmérési adatok kbzvetlentil mérnek e trendhez kapcsolddo véllalati magatartast;
Részleges = kbézvetett adat; Hianyos = desk research sziikséges.

1. trend: Munkaeré- és képzési rendszerek atalakulasa

A vallalati felmérés ezt a trendet tdmasztja ala a legerételjesebben. A Q37 alapjan
a vallalatok 57,6%-a sziikségesnek tartja a munkavallaléok képzését vagy atképzé-
sét, ugyanakkor mindéssze 11% tervez Uj munkakorok létrehozasat (Q39). Ez azt
jelenti, hogy a vallalatok felismerik a készségfejlesztés sziilkségességét, de ez
nem jar egyltt a munkaerd-allomany érdemi bévitésével.

Az ismeret-stratégia kozotti kiilonbség (Q18: 4,47 vs. Q19: 3,68) ezt tovabb erdsiti.
A fenntarthatdésagi ismeretek fontossagat elismerik, de ez nem épil be kovetkeze-
tesen a vallalati miikodésbe. Ez szervezeti tanuldsi lemaradasra utal.
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7. FORESIGHT ERTELMEZESI KERET

A nemzetkozi adatok is ezt a képet erdsitik. A Cedefop (2024) szerint
Magyarorszagon kilénosen a KKV-k kérében jelentds a zold készségek hidnya. Az
OECD (2024) adatai alapjan a zéld munkakorokben 88%-kal tobb allashirdetés jut
egy foglalkoztatottra, mint az atlagos munkakorokben (OECD atlag: 29%). Ez
egyértelmUen feszes, munkaeréhidnnyal jellemezheté piacot jelez.

2. trend: Energiaellatas komplexebbé valasa

A véllalati felmérés nem tartalmaz kozvetlen adatot az energiaellatasrol,
ugyanakkor a korforgasos gazdasag dimenzidéi (Q33-Q36) kozvetetten érintik ezt
a terlletet.

A kulsé forrasok alapjan az energiaellatas az egyik legfontosabb bizonytalansagi
tényez6. Az OECD Economic Survey Hungary (2024) szerint Magyarorszag zold
atalldsa gyorsitasra szorul, kiilondsen a szél- és geotermikus energia terén. Az
Eurostat (2025 H1) adatai pedig azt mutatjak, hogy egyes ipari fogyasztasi savok-
ban Magyarorszagon a legmagasabbak az dramarak az EU-ban.

Ez a kett6sség — korlatozott megujulé kapacitas és magas ipari energiaarak —
kozvetlen versenyképességi kockazatot jelent a vallalatok szamara.

A 2. trend komplexitdsanak egyik legkonkrétabb dimenziéja az energiatarolas
infrastrukturalis fejlettségének és az idéjarasfiggd megujuld termelés Gtemének
aszimmetridja. Magyarorszag napenergia-beépitett kapacitdsa 2026 aprilisanak
végére elérte a 8 588 MW-ot, ami a teljes hazai erémiallomany beépitett
teljesitéképességének 53,2%-a - és a napenergia aramtermelésben betoltott
aranya alapjan Magyarorszag eurdpai viszonylatban is az élvonalban van. Ez a
rendkivil gyors bévilés azonban strukturdlis fesziltséget teremt: a termelés
idéjaras- és napszakfiliggd, a déli csucstermelés és a tényleges fogyasztasi igény
idében nem esik egybe, és a haldzatot, amelyet eredetileg kevés nagy eré6md
taplalt, ma mar tobb szazezer visszataplalast végzé haztartas terheli.

Az akkumulatoros energiatarolé kapacitas a 2024 végi 35,3 MW-rél 2026 elejére
217,4 MW-ra nétt - latvanyos bévilés, de még messze van a szlkségestél. A
Nemzeti Energia- és Klimaterv (NEKT) 2030-ra 1 GW kitarolasi kapacitast iranyoz
elé célként, ami a jelenlegi napelemes kapacitasnak minddssze kb. 12%-a. A
jelenlegi és a szlikséges kapacitas kozotti tavolsag azt jelzi, hogy a tarolasi infra-
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7. FORESIGHT ERTELMEZESI KERET

struktura fejlesztése évekig az energiarendszer szlik keresztmetszetje marad - és
kozvetlenil befolydsolja a véallalatok beruhdzasi dontéseit: a haldézati stabilitds
bizonytalansdga az egyik legfontosabb oka annak, hogy az energia-intenziv szek-
torok kivarnak a zéld beruhdzasokkal [S7].

3. trend: Versenyképességi fesziiltségek er6sodése

A versenyképességi feszliltségek a felmérésben elsésorban a vallalati méret
mentén jelennek meg. A zold fejlesztési aktivitas er6sen méretfiggé (*** p<0,001):
jelentés kulonbség van a mikrovallalkozdsok és a nagyvallalatok kozott. Ez a
versenyképességi terhelés aszimmetrigjat jelzi.

Ezt a mintazatot kils6 adatok is alatamasztjdk. A magyar KKV-k minddssze 21,2%-
a hajtott végre lzleti folyamatinnovaciét, szemben az EU 41,2%-os atlagaval [S3].
A finanszirozasi kilonbségek szintén jelentdsek: a mikrovallalkozdasoknal a tdmo-
gataselérés 7,4%, mig a nagyvallalatoknal joval magasabb (Q21). Emellett a valla-
latok 50,4%-a bizonytalan a jovébeli forrasbevonasban (Q22).

Ez azt jelenti, hogy a zdld atallas koltségei és lehet6ségei nem egyenléen
oszlanak meg, ami a versenyképességi kiillonbségek novekedéséhez vezethet.

4. trend: Ellatasi lancok atrendezédése

A felmérés csak részben fedi le ezt a trendet. A Q45 alapjan a véllalatok 42,0%-a
érzékeli a helyi tényez6k hatasat a beruhazasi dontésekre. A korforgasos gazda-
sdg downstream dimenzioi szintén jelzik az ellatasi ldAncokhoz valé kapcsolédast. A
World Café workshopok ezt kiegészitik: a zoldités a gyakorlatban gyakran vevéi
nyomasra torténik, mikdzben a beszerzési dontésekben tovabbra is az ar a megha-
tarozé. Ez azt jelenti, hogy a fenntarthatésagi szempontok sok esetben masod-
lagosak.

Az |lgazsagos Atmenet Alap altal érintett régidk konkrét példat adnak arra, hogy
ez mit jelent a gyakorlatban.

Heves megyében a Matra-erému koré épiilt ipari 0koszisztéma atalakulasa zajlik.
A lignit-kivezetés nemcsak az eré6mluvet érinti, hanem a teljes helyi beszallitoi
rendszert is. Az atallas id6zitésének bizonytalansaga - a 2025-r6l 2029-re tolédd
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7. FORESIGHT ERTELMEZESI KERET

hatarid6 - a finanszirozéasi hozzaférést is kockaztatja. [I1, EU2, EU3, H1]

Baranyaban a valtozas az épit6éanyag-iparon keresztil torténik. A cementipari
atallas nemcsak egy vallalat kérdése, hanem a teljes helyi értéklancot érinti, a
banydaszattol a logisztikdn &t az Onkormanyzati bevételekig. Az alternativ
tlzeléanyagokra valo atalldas mar megindult, de Uj beszallitéi és képzési igényeket
hoz létre. [S1]

Borsod-Abauj-Zemplénben a helyzet még Osszetettebb: a lignit-kivezetés és a
vegyipari szerkezetvaltas egyszerre zajlik. Itt az ellatasi lanc atalakuldsa egy
teljes ipari 0koszisztéma atrendezddését jelenti.

A harom példa egyiitt azt mutatja, hogy az ellatasi lancok atalakulasa nemcsak
technoldgiai kérdés. A helyi foglalkoztatas, az adébevételek és a KKV-hal6zat
miikddése is atalakul. Ez az igazsagos atmenet egyik legnagyobb kockazata.

5. trend: Politikai és szabalyozasi kornyezet kiszamithatésaganak alakulasa

A szabalyozasi kérnyezet hatdsa elsésorban a bizonytalansagon keresztil jelenik
meg. A vallalatok 50,4%-a bizonytalan abban, hogy a jovében igénybe tud-e venni
tamogatasokat (Q22), mikézben a mikrovallalkozasok tamogataselérése
mindossze 7,4% (Q21).

Ez a tdmogatési rendszer korlataira és a kiszamithatésag hianyara utal. A CEE
Bankwatch szerint Magyarorszdg az Igazsdgos Atmenet Alap forrdsaihoz
feltételes megadllapodas keretében jut hozza, ami noveli a végrehajtasi
bizonytalansdgot. A Matra-er6mU( &atalakitdsanak ismételt halasztdsa ennek
konkrét példaja.
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7.2 AZ 5 TREND MUNKAEROPIACI ES TARSADALMI HATASAI - WORLD CAFE

9. Tablazat: Az 5 trend munkaerépiaci és tarsadalmi hatasai - World Café
osszefoglaldja

Munkaerépiaci Munkaerépiaci < S
Trend L 'p N ’p Tarsadalmi hatasok
lehetdségek fesziiltségek
’Kereslet: ‘r.nagias.a’n. Keszst?gh"lany (skills Polariz&cié: képzett
.| képzett + z6ld/digitélis | gap) mélyul; alacsony Bt [V
1. Munkaer6 . . . vs. kevésbé képzett
g kompetencia; képzettségiiek T
és képzés . . . .. .| csoportok kozétt no
kompetencia-alapu kiszorulhatnak; képzési z
- : . . a szakadek
kivalasztas er6sodik | rendszer lassan reagal
. S Energia-szegénysé
. Uj energetikai és Magas 9 . g y .. :
2. Energia- ) . . . . . kockéazata; eltéro
" energiahatékonysagi bizonytalansagérzet; .
ellatas ) iz alkalmazkodés
szakmak atlathatatlan rendszer . . e
héztartasok kozott
3. Munkahelyek KKV-k kilonosen Jovedelmi
Versenyké- atalakulasa sériilékenyek; magas | kulonbségek nének;
pességi |alkalmazkod6 cégeknél; beruhazasi és atmeneti vesztesek;
feszlltségek | Uj zold szerepkorok adminisztrativ terhek bizalmatlansag
Z6ld logisztikai és . P Helyi gazdasa
s . ,g .. | Vev6i nyomasra torténo ”yug d
4. Ellatasi lokalizalt termelési gy 2 e er6sodhet; nem
. L zOldités; az ar dominal a| . .
lancok munkakorok; magas . minden szerepld tud
. s beszerzésben o
hozzéadott érték bekapcsolodni
. ; . Kiszamithatatlansag Tarsadalmi
L Stabil szabéalyozéas . o .
5. Politika és o .. .| dontéseket halaszt; |polarizacio, ha a zold
., . _|esetén tobb hosszu tava ) , P o
szabalyozas . Jp projektalapu atmenet politikai
z6ld beruhazas J S .
foglalkoztatas n6é torésvonalla valik

Forras: World Café workshop eredmények dsszegzése. Kvalitativ, résztvevéi tuddson alapulo

megallapitasok.

KERESZTMETSZETI MUNKAEROPIACI ES TARSADALMI MINTAZATOK

A trendeken ativeléen a World Café ot strukturalis jelenséget azonositott, ame-
lyek mindegyike kozvetlenil 6sszeolvashaté a felmérés adataival:
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o Munkaerépiaci polarizacio er6sodése: magas vs. alacsony képzettség; alkal-
mazkoddk vs. lemaraddk.

o Kompetencia-kozpontu atalakulas: a tudas és készségek valnak a legfonto-
sabb eréforrassa.

o Alkalmazkodasi képesség, mint kulcstényez6: az egyének, vallalatok és intéz-
mények kozott jelentds kilonbségek figyelheté6k meg - parhuzamban a felmé-
résben azonositott méretfliggd kilonbségekkel

o Bizonytalansag és bizalmi deficit: ez magyardzza az optimista passzivitas
mogottes kognitiv mechanizmusat.

o Kettds hatas: a zold atallas egyszerre noveli a versenyképességet és a tarsa-
dalmi kockézatokat.

7.3 KERESZTMETSZETI MINTAZATOK: A KET MODSZER OSSZEOLVASASA

Az alabbiakban részletesen bemutatjuk azokat az eredményeket, amelyeket az
elemzés azonositott. A masodik és a harmadik oszlop azt mutatja meg, hogy a két
mddszer - a kérdéives felmérés mért adatai és a kvalitativ workshopok - hogyan
értelmezi ugyanazt a jelenséget. A negyedik oszlop a ketté kozotti kapcsolat
jellegét mindsiti.

A mindsitések négy tipusa eltérd szakpolitikai kovetkeztetést hordoz. Az erds
egyezés azt jelenti, hogy az adott jelenség robusztus: mindkét médszer egymastol
flggetlenll ugyanarra az eredményre jut, igy nagy valdszinliséggel nem mddszer-
tani torzitasrél van szé.

A kiegészités a leginformativabb eset. Ilyenkor az egyik médszer mér egy jelensé-
get, a masik pedig magyarazatot ad ra. A ketté egyltt mélyebb megértést nyuijt,
mint barmelyik 6nmagdaban.

A workshop egyedi hozzajarulas azokat a megallapitasokat jeldli, amelyekre a
kérd6iv nem tudott rakérdezni. Ezek fontos eredmények, de megerdsitésiikhoz
tovabbi adatforrasokra van szikség.

A kozos vakfolt pedig azokat a teriileteket jelzi, ahol sem a felmérés, sem a work-
shop nem ad elegendd informaciét. Ezeket szekunder kutatassal probaltuk kiegé-
sziteni.
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7.3 KERESZTMETSZETI MINTAZATOK: A KET MODSZER OSSZEOLVASASA

10. Tablazat: A vallalati felmérés és a World Café 6sszeolvasasa

Jelenség

Felmérési
bizonyiték

World Café
megallapitas

Osszeolvasas

Készséghiany

Q23 (76.5%) vs.

Lassan reagalé képzési

passzivitas /
bizalmi deficit

Q39 (11%) — mért
kognitiv szakadék

és képzési | Q39 (11%) — mért | rendszer; kompetencia-| EROS EGYEZES
paradoxon ollé alapu atalakulas igénye
. KKV-k kUlong

KKV-k | Q20: mikro 36% vs. SérUIéEeon”c’eske”
sérilékenység | nagy 96%; Q21: enyex EROS EGYEZES

. x versenyképességi

@ 7,4% mikro-elérés a
nyomasban

Optimista Q23 (76,5%) vs. Bizonytalansag és KIEGESZITES —

bizalmi deficit; dontések
halasztasa

WordCafé magyarazza
a felmérési mintazatot

Regionalis
kilonbségek

Konzisztens, de
statisztikailag n.s.
NUTS2-kilénbségek

Nem minden szerepld
tud bekapcsol6dni a
helyi gazdasagba

RESZLEGES
EGYEZES

Vevdi nyomas

Q45 részleges jelzés

Zoldités vevoi

WorldCafé EGYEDI

az, ellatasi (429%) nyomasra,; ar,domlnal a HOZZAJARULAS
lancban beszerzésben
szinzrrs“z;é Nincs felmérési adat E::?Zikéal'n:;lzekro?:g WorldCafé EGYEDI
genys=d P g energ HOZZAJARULAS
kockazata szegénység
Iparagi < S 2
differencialéda | Q3 kédolési vakfolt | ~ 92284 S2INtd hatasok | w7 o\ a o T
s nem részletezhet6k

EROS EGYEZES = mindkét médszer azonositja; KIEGESZITES = az egyik magyarazza a masik

mintézatét; WordCafé EGYEDI = csak a workshop azonositja; KOZOS VAKFOLT = egyik sem fedi
le.

Magyarazatra szorulnak azok a pontok, ahol a két médszer nem erdsiti egymast:

A mikrovallalkozadsok egy része nem rendelkezik azzal a t6kével, kapacitassal
vagy digitdlis infrastrukturaval, amely az Uj, zoldebb ellatasi lancokba valé
belépéshez sziikséges. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy nem tudnak megfelelni
a nagyobb megrendelék vagy minéségi tanusitasi
kovetelményeinek.

ESG-elvarasainak
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Hasonlé korlat jelenik meg a munkaerépiacon is. Az alacsonyabb képzettségli
munkavallalék nem feltétlenul tudnak atlépni a megsz(iné hagyomanyos munka-
korokbél az uj, zold logisztikai vagy lokalizalt termelési szerepekbe, mivel ezek
eltéré készségeket igényelnek. Ez 6sszhangban van a Cedefop megallapitasaival
is, amelyek szerint a zold atallas soran a készségigények gyorsabban valtoznak,
mint a képzési rendszerek alkalmazkodasi képessége.

A terlleti kilonbségek ezt tovabb erésitik. A periférikus térségek és a kisebb val-
lalkozasok - kilonésen az Eszak-Alfoldon és Eszak-Magyarorszagon - infrastruk-
turdlis és kapcsolati téke szempontjabdl is hatranyban vannak.

Ez azt jelenti, hogy a lokalizacié nem automatikusan inkluziv folyamat: az elényok
jellemzé6en azokhoz kertilnek, akik mar eleve kézelebb vannak a szlikséges er6for-
rasokhoz és feltételekhez.

Eltéré alkalmazkodasi képesség és energia-szegénység

Az energia-szegénység kockazata Magyarorszagon elsé pillantasra ellentmon-
dasos képet mutat. Nemzetkozi Osszehasonlitdsban a magyar haztartdsok
viszonylag alacsony ardnyban szamolnak be flitési nehézségekrél - egyes felmé-
rések szerint ez az ardny minddssze 7%, ami jéval az uniés atlag alatt van.

Ez a kedvezd kép azonban nem a haztartdsok magas jovedelmi helyzetébdél adédik,
hanem elsésorban a szabéalyozott, alacsonyan tartott energiadrakbdl. Az Eurostat
adatai szerint Magyarorszagon a haztartasi villamosenergia ara az egyik legala-
csonyabb volt az EU-ban 2023 masodik felében, mikdozben tébb nyugat-eurdpai
orszagban ennek tobbszordse volt.

Ez a helyzet a zold atalldas szempontjabdl kockazatot hordoz. Az energiapiac
barmilyen atalakitdsa - példaul a valés koltségek vagy a halézati fejlesztések
beépitése az drakba - a legkiszolgaltatottabb haztartasokat érintheti leginkabb.

Regionalis elemzések arra utalnak, hogy a keleti orszdgrészben - kilondsen
Eszak-Magyarorszégon és az alfoldi régidkban - a haztartasok sériilékenyebbek
az energiadrak valtozasaval szemben, és az energiakoltségek nagyobb terhet
jelentenek az alacsonyabb jovedelmU csoportok szamara. [S7]
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Ez alapjan az energia-szegénység kockdzata nem elsGsorban a jelenlegi
helyzetben, hanem az dtmenet folyamataban jelenik meg: amikor a szabalyozas
valtozik, azok a csoportok kertlnek nehéz helyzetbe, amelyek a legkevésbé
képesek alkalmazkodni. Ebben a folyamatban a készségek és az alkalmazkodasi
képesség kulcsszerepet jatszanak, amit a Cedefop elemzései is kiemelnek.

A tablazat legfontosabb lizenete, hogy a kétsebességes atallast és az optimis-
ta passzivitast mindkét médszer kovetkezetesen azonositja. A kérddives fel-

mérés ezt szamszerdisiti, a World Café médszertan eredménye pedig magyara-
zatot ad ra.

Az energia-szegénység kockazata és a vev6i nyomas a World Café egyedi
hozzajarulasai. A kdozos vakfolt pedig az iparagi hatasok részletes differen-
cialasa.

7.4 HAJTOEROK ES HATAS-BIZONYTALANSAG MATRIX

11. Tablazat: Kulcshajtéerdk - 3,3 zéna (magas hatas, magas bizonytalansag

Hajtéeré Hatas|Bizonyt. Trend Felmérési | WC lefedettség
I.Energ!ar,Jla'l(’:' 3 3 5 e Felmérés nem fedl’— desk
liberalizacioja research szilkséges
E-r-1erg';|ae.losztas 3 3 2 Energla WordCaf’e: energia-szegényseg
koltségei kockazat; desk research
Ne-mz'etkt')”zi f:élok 3 3 5 politika Felmérés nem fedil— desk
teljesithet6sége research sziikséges
Rossz fejlesztési 3 3 3. Kozvetett: Q23 vs. Q20
prioritasok Versenyképesség feszlltség
Ta tasok "
maer::ggz :0 . . 3. KOZVETLEN: Q21 (20,5%:;

A A i 0, 0,
elérhetBsége Versenyképesség| mikro 7,4%), Q22 (50,4%)
Allami _ o
ellenérdekeltség 3 3 5. Politika WordC.e'lfe: szl d?ﬂcn es
- dontés-halasztas
szintje

3,3 zéna = legfontosabb érdekképviseleti célpont; egyszerre nagy hatas és nagy
kiszamithatatlansag.
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12. Tablazat: Fontos hajtéerék - 3,2 zéna (magas hatas, alacsonyabb
bizonytalansag)

Hajtéeré Hatas|Bizonyt.| Trend Felmérési | WC lefedettség

Képzett munkaero KOZVETLEN: Q37 (57,6%); WC:

3 3 1 1. Képzé . 2 A 2
hianya epzes kompetencia-alapu atalakulas
7 7 z 7 A . A *kk
Ele,rheto képzések 3 1 1. Képzés KOZVETLE.N. Q37 X méret
szama szignifikans
— 19i ) saia rés (4.47
Szal epz'esf'_ 3 1 1. Képzés Q19 ismeret-stratégia rés (4,
modernizacidja vs. 3,68)
Ellatasi lanc 3 1 4. Ellatasi| RESZLEGES: Q45; WordCafé:
megrendeldi elvarasok lanc vevli nyomas

Fosszilis energia
tamogatasa

OECD survey: szél, geotermia

3 1-2 |2 Energia kiaknazatlan

Energiaarak szintje és
tervezhet6sége

Eurostat: ipari savokban

EE 2 2 Energia kiemelkedd ar

Forras: workshop-6sszegzés + vallalati felmérés + World Café + szekunder kutatds

7.5 VALLALATI SZINTU STRUKTURALIS MINTAZATOK

o Kétsebességes zold atallas (nagyon erds): A zold fejlesztési aktivitdsban
megfigyelheté rendkivil erds kilonbség (mikro: 36,1% vs. nagyvallalat: 96,4 %,
*** n<0,001) azt mutatja, hogy a zold atallas nem egységes folyamat a vallalati
szektoron belil. A nagyvallalatok szinte teljes kérben végrehajtjak az atal-
lashoz kapcsolddé fejlesztéseket, mig a mikrovallalkozasok jelentds része még
nem lépett ebbe az irdnyba. Ez a ,kétsebességes” mikodés a versenyképes-
ségi kiilonbségek egyik alapmechanizmusa: a nagyvallalatok egyszerre jobban
képesek alkalmazkodni és elényt kovacsolni az atallasbdl, mikdzben a kisebb
cégek lemaraddsa strukturalisan Ujratermelédik.

o Optimista passzivitas (nagyon erés): A vallalatok 76,5%-a pozitiv hatasokat
var a zold atallastél (Q23), ugyanakkor mindossze 11% tervez Uj munkakorok
létrehozasat (Q39). Ez a kettdsség azt jelzi, hogy a pozitiv varakozasok nem
forditédnak le konkrét vallalati lépésekre. A cégek tehat alapvetéen optimis-
ték a jovét illet6en, de ez az optimizmus nem jar egyiitt aktiv alkalmazkodas-
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sal. A World Café workshopokban megjelend bizalmi deficit narrativaja ezt
tovabb &arnyalja: a véllalatok kivarnak, mert a kornyezetet bizonytalannak
érzékelik, igy a cselekvés elhalasztasa racionalis dontésként jelenik meg.

o Finanszirozéasi sziik keresztmetszet (erés): A véallalatok mindossze 20,5%-a
jutott hozza zold atallashoz kapcsolédd tamogatdshoz, a mikrovallalkozasok
esetében ez az ardny mindossze 7,4% (*** p=0,0003). Ez azt mutatja, hogy a
finanszirozasi rendszer nem éri el egyenlé mértékben a vallalati szektort. A
forrasokhoz valé hozzaférés korlatozottsaga kozvetlenll befolydsolja a zold
fejlesztések megvaldsitasat, kilénosen a kisebb cégek esetében. Ez a minta-
zat a kordbban azonositott versenyképességi driver egyik legkonkrétabb,
empirikusan is aldtdmasztott megnyilvanulasa.

o Ismeret-stratégia rés (erés): A fenntarthatdésagi ismeretek fontossdganak
megitélése (Q18: 4,47) és ezek stratégiai beagyazottsaga (Q19: 3,68) kozott
kozel 0,8 egységnyi kulonbség figyelheté meg (** p=0,003). Ez arra utal, hogy a
véllalatok tudatossdga magas, de ez nem jelenik meg teljes mértékben a
mUikodésiikben. Masképpen fogalmazva: a cégek ,tudjak, mit kellene tenni”, de
ez a tudds még nem valik szervezeti gyakorlattad. Ez a jelenség a szervezeti
alkalmazkodas egyik kulcskorlatja, és szorosan Osszefligg a képzési és
kapacitasbeli hianyossagokkal.

o Regionalis kiilonbségek (konzisztens, de nem szignifkans.): A régids
eltérések statisztikailag nem minden esetben szignifikdnsak, ugyanakkor a
mintadzatok kovetkezetesen ismétlédnek. A Dél-Dunantul tobb mutatéban
kedvezébb poziciét mutat, mig az Eszak-Alfold rendszeresen gyengébben
teljesit. Ezek a kiilonbségek nem izolalt jelenségek, hanem minden f6 trendben
és a World Café eredményeiben is megjelennek. Ez arra utal, hogy a zold
atallas terlleti dimenzidja valés, még akkor is, ha a rendelkezésre allé minta
nem minden esetben teszi lehetévé a statisztikai bizonyitast.

7.6 SZCENARIO-VAZLATOK

A hdrom szcenarié a két legrobusztusabban mért bizonytalansag tengelyén alapul:
X = KKV-k alkalmazkodasi képessége (Q20, Q37, Q21 adatai); Y = allami tdmoga-
tasi rendszer hatékonysaga (Q21, Q22 adatai + WordCafé bizalmi deficit).
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13. Tablazat: A szcenarié matrix

KKV-alkalmazkodas Tamogatasi rendszer Tamogatasi rendszer
vs. Tamogatas MUKODIK NEM MUKODIK
KKV-K felzarkéznak Gyorsnott,ata}llés - R,eszllege§ at}al!gs} )
(alacsony val6sziniiségu) (kevéssé valoszinuségi)

Kétsebességes gazdaséag Elakadt atmenet

KKV-kleszakadnak | 50| eN|EGI LEGVALOSZINUBB)|  (kockazati palya)

A bal fels6 negyed (KKV-k felzarkéznak + Tamogatas nem muikédik) strukturalisan kevéssé
valészind.

1. szcenario: Gyorsitott atallas

Feltételek: A tamogatdsi rendszer egyszerlisodik és elér a KKV-szektorig; a
szabalyoz6i nyomas elér a mikrocégekig. A mikro- és kisvallalkozasok fokozatosan
belépnek: 36%-0s beruhazasi arany 55-60% felé emelkedik. A képzési igény (Q37:
57,6%) valodi atképzési programokba torkollik. A WC altal azonositott bizalmi
deficit oldédik. Valészinliség: alacsony-kozepes. Az ehhez szilkséges feltételek
jelenleg nem allnak fenn.

2. szcenario: Kétsebességes zold atallas - jelenlegi legvaldsziniibb

Feltételek: A jelenlegi hajtéer6k és mintazatok nagyjabdl a jelenlegi palyan
folytatédnak. A nagyvallalatok végigmennek a zéld atallason, a KKV-szektort
legfeljebb mérsékelt aktivitasnovekedés jellemzi. A foglalkoztatdsi struktura
dualissé valik. Az optimista passzivitds és a bizalmi deficit fennmarad. A WC altal
azonositott munkaerépiaci polarizacié er6sodik. Valdészinliség: magas. A jelenlegi
méretfligg6 gradient és az alacsony KKV-elérés ebbe az irdnyba mutat.

3. szcenario: Elakadt atmenet

Feltételek: A szabdlyozasi bizonytalansag novekszik, a finanszirozasi rendszer
nem reformalddik, kiilsé gazdasdagi sokk csokkenti a beruhazasi hajlandésagot. A
z0ld beruhdzdsok novekedése megall, az optimista passzivitds kiterjedt
egyensullya valik. A WC altal jelzett energia-szegénység kockazata és a
tarsadalmi bizalmatlansag erdsodik. Valészinliség: kozepes. Az alacsony KKV-
elérés és a 250,6 M EUR JTF feltételessége jelzi ezt a kockazati palyat.
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8. . SZEKUNDER KUTATAS -
KIEGESZITES ES KULSO
ADATFORRASOK

8.0 A SZEKUNDER KUTATAS CELJA

Ez a fejezet az el6z6 fejezetek foresight értelmezési keretét kiilsd, elsésorban
eurdpai intézményi adatforrasokkal egésziti ki. A szekunder kutatds célja kettds.
Egyrészt aldatdmasztja azokat a workshopokon azonositott trendeket, amelyekre a
vallalati felmérés nem tartalmaz kozvetlen adatot - kiilondsen a 2. és az 5. trend
esetében. Masrészt a felmérés eredményeit eurdpai és OECD-szint(i kontextusba
helyezi.

8.1 ZOLD MUNKAEROPIAC ES KEPZESI KAPACITAS (1. TREND)

Zold munkahelyek sziikossége - OECD 2024

Az OECD 2024-es Munkahelyteremtés és Regionalis Gazdasagi Fejl6dés (Job
Creation and Local Economic Development Hungary country note) legfontosabb
megallapitdsa: Magyarorszagon a zold munkakorokben atlagosan 88%-kal tobb
allashirdetés jut egy foglalkoztatottra, mint az atlagos munkakérben - szemben
az OECD 29%-os atlagaval [I1].

14. Tablazat: Zold munkakorok munkaerépiaci sziikossége régionként (OECD,
2024)

Z6ld munkaerépiaci
Régi6 | szint |szilikosség (atlag feletti Ertelmezés
ajanlat/foglalkoztatott)

Legmagasabb sz(ikdsség — paradox:

Dél-Alfold (HU33) 128% felmérésben alacsony fejlesztési
aktivitas
ECD 29%-o0s atlag ha -
Orszagos atlag 88% OECD 29%-o0s atlag haromszorosa

strukturalis hiany
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Z6ld munkaerépiaci
Régio | szint |szilikdsség (atlag feletti Ertelmezés
ajanlat/foglalkoztatott)

Budapest (HU11 33% Legalacsonyabb sz(iksség regionalisan
OECD atlag Magyarorszag kozel haromszoros

. ol 29% P
(6sszehasonlitas) relativ sziikosség

Forrés: OECD (2024), Job Creation and Local Economic Development 2024 - Hungary Country
Note. [S1]

A Dél-Alfold 128%-os értéke kilondsen figyelemre méltd: az a régid, ahol a felmé-
résben a programismeret és fejlesztési aktivitas alacsony, de a pozitiv hatasvara-
kozds magas. Az OECD-adat megmutatja, mi van a paradoxon mogott: éppen
ebben a régiéban a legszorosabb a zéld munkaerépiac, ami egyszerre jelzi a lehe-
téséget és a kapacitashianyt.

Cedefop Eurépai Készségindex 2024

Magyarorszag 13. helyen all (27 EU-tagallam), 2017-hez képest 6 helyezést javitva.
Ugyanakkor két mutatéban sereghajto: felnGttképzési részvétel (7,9%, 26. hely) és
korai képzési elhagydk (6,9%, 27. hely). Ez makroszinten megerésiti a Q37-Q39
paradoxont: a szandék magas (57,6%), de a rendszer kapacitasa strukturalisan
korlatozott.

15. Tablazat: Magyarorszag f6bb mutatéi a Cedefop European Skills Index 2024-

ben
Indikator Erték EU-27 rangsor
Osszesitett helyezés 13. hely 2017: 19. hely — 6 helyet javitott
Kepzesi re.s.zvetel 7.9% 26. hely — az EU-27 alsé negyedében
(recent training)
Korai képzési elhagyok 6.9% 27. hely — sereghajté
Képesitési mismatch 21.3% 3. hely — legjobbak kozott
VET részvétel 49.7% (2022) | Erds javulas 2015-hoz képest (23,2%)

Forras: Cedefop European Skills Index Technical Report (2024).
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8.2 ENERGIAARAK ES ATALLASI TEMPO (2. TREND)

Az Eurostat legfrissebb energiaar-statisztikai (nrg_pc_205, 2025 H1) latszélag
ellentmonddsos képet mutatnak. Haztartasi fogyasztoknal Magyarorszag az EU
legalacsonyabb daraméraval rendelkezik (10,40 EUR/100 kWh) - ez az artdmogata-
sok eredménye. Ugyanakkor egyes ipari fogyasztasi savokban (500-2000 MWh/év)
Magyarorszadg a legmagasabb nem-haztartasi aramarakat mutatja az EU-ban. Ez
azolld a 2. trend egyik legfontosabb gazdasagi hajtéereje.

Az OECD Economic Survey Hungary 2024 szerint Magyarorszag zold atallasa
gyorsitasra szorul. A jelenlegi energiastratégia (NECP 2024) a napenergiara és a
biomasszara dsszpontosit, mikdzben a szél- és geotermikus energia kiaknazatlan.
A halozatfejlesztési beruhdzédsok elmaraddsa az intermittalé megujuldk integra-
cidjat akadalyozza. [S1]

8.3 KKV VERSENYKEPESSEG ES FINANSZIROZASI ABSZORPCIO (3. TREND)

A Eurostat/KSH 2020-2022-es adatsor alapjan a magyarorszagi KKV-k mindossze
21,2%-a hajtott végre Uzleti folyamatinnovaciét, szemben az EU 41,2%-os
atlagdval - 20 pp lemaradés, 25. hely az EU-ban. Ez a szdm kozvetlen kilsé
megerdésitése a felmérés fejlesztési aktivitas méretfliiggd szakadékanak.

16. Tablazat: GINOP Plusz KKV-programok abszorpciés adatai (2023-2024)

Program Célteriilet Kérelmek |Tamogatott Slkert,essegl
arany
GINOP Plusz 3.2.4- | =>2akMo., Eszak- 560 (352 EU
s Alféld, Dél-Alféld, 1,080 ) 51.9%
23 (KKV kapacitas) . L + 208 hazai)
Dél-Dunantul

GINOP Plusz 2.1.3- Teljes N/A ~3,700 N/A (75 Mrd
24 (KKV innovacio) Magyarorszag véarhat6 Ft keret)

Forras: OFA Nonprofit Kft. (2024), GINOP Plusz 3.2.4-23 program ésszefoglalé; NKFI Hivatal
(2024), GINOP Plusz 2.1.3-24 felhivas.
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A GINOP Plusz 3.2.4-23 51,9%-o0s sikerességi aranya (560/1080) arra utal, hogy a
palyazati feltételek bonyolultsaga és az adminisztrativ kapacitashiany valédi kor-
latot jelent - 6sszhangban a felmérés Q22-es eredményével (50,4% bizonytalan a
jovébeli igénybevételben). [H5]

8.4 JTF TERULETI TERVEK ES ELLATASI LANC ATALAKULAS (4. TREND)

17. Tablazat: Magyarorszag JTF-allokacidja és atmeneti kihivasai régionként

Régio (NUTS2) F6 kihivas JTF allokacio F6 felhasznalas
Cement-ipar N Készségfejlesztés,
Baranya (LRI e honisaconln SEER véllalkozasfejlesztés

Matra er6m(i lignit-

Heves (HU31) ~84 M EUR Atképzés, megujulé energia

kivezetés
Borsod-A.-Z. Vegyipar és lignit | ~84 M EUR | Diverzifikacio, KKV-fejlesztés
(HU31)
Osszesen 3 régio 250,6 M EUR ~19% atképzésre (48 M EUR) -

CEE régidk kozott kiemelkedd

Forrds: CEE Bankwatch Network (2023), Following the Money - Hungary.

A CEE Bankwatch értékelése szerint a magyar JTF-tervek szocialis aspektusokat
alig finansziroznak - a forrasokbdl a gazdasagi és kornyezeti projektek kapjak a f6
részt, mikdzben a munkavallaléi atképzés alulfinanszirozott. Magyarorszag nehéz-
ipari monoszektoralis modellje (kiilondsen Borsodban) a JTF-be valé befektetés
ellenére fennmaradhat, ha a lokalis diverzifikaci6 nem kap prioritast - ez az
elakadt atmenet szcenarid egyik konkrét tertleti kockazata [EU2].

8.5 POLITIKAI ES SZABALYOZASI KOCKAZATOK (5. TREND)

A CEE Bankwatch elemzése dokumentalja: Magyarorszag a JTF 250,6 millio eurd-
jat feltételes megallapodas keretében kapta meg - a teljes 6sszeg folydsitdsa EU
jogallamisagi feltételektdl fligg (birésag fliggetlensége, akadémiai szabadsag). Ez
a szabalyozasi bizonytalansag a 3,3-as driver (dllami ellenérdekeltség és tdmoga-
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tasok megbizhatdséaga) kozvetlen kilsé megerdsitése. A Matra-erém( tzemelte-
tési engedélyének 2029-ig valé meghosszabbitdsa politikai dontéssel csusztatta a
lignit-kivezetési itemtervet - az 5. trend legtisztabb magyarorszagi illusztracidja.

Az MGYOSZ mint szocidlis partner jogosult a targyaldasztalhoz a JTF szocidlis
komponens erésitésénél. Ez az érdekképviselet legkdzvetlenebb beavatkozasi
pontja a 3,3-as zénaban.
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A zold atallas folyamata Magyarorszagon alapvetéen munkaerdépiaci és tarsadal-

mi szerkezetatalakité folyamat, amely nem egyenletesen érinti a kiilonb6z6 cso-

portokat, és jelent6s mértékben fligg az alkalmazkodasi képességektél, a kompe-

tencidk rendelkezésre allasatdl, valamint az informécidhoz valé hozzaféréstsl. A

harom mddszer - véllalati felmérés, szcenarié tervezé workshopok, World Café -

0sszeolvasasabol a kdvetkez6 osszefoglald kép rajzolodik ki.

18. Tablazat: A zold atallas 5 trendjének munkaerdpiaci és tarsadalmi hatasai -

osszefoglalo

Trend

Munkaerépiaci
hatasok

Tarsadalmi hatasok

Adatbizonyiték

1. Munkaeré

Készséghiany
elmélyilése; alacsony

Munkaerdpiaci
polarizacio: képzett

Q37: 57,6% képzési
igény vs. Q39: 11%

Energiaellatas
komplexebbé

kdzvetve hatnak
bérekre; Uj energetikai

és kepzesi . kepzelttseguek vs. kevésbé képzett; | cselekvés; OECD: 88%
rendszerek kiszorulasa; lassan L . L
atalakulasa |  reagalo képzési regionalis z0ld szlkosseg;
g P kulonbségek Cedefop ESI: 26. hely
rendszer
2. Energiakoltségek Energia-szegénység

kockazata;
haztartasok eltérd

Eurostat: ipari savokban
kiemelkedd ar; OECD:
gyorsitas sziikséges

vélasa szakmak alkalmazkodéasa
) . . . o
3. }/ersepyI KKV-k sérilékenyek: | Jov’edelml” Q20.’ mikro 36% vs.
képességi kilonbségek nének; [nagyvallalat 96%; KSH:
. munkahelyek . . . .
feszlltségek atalakulhatnak atmeneti vesztesek; | KKV innovacio 21,2%
erésodése bizalmatlansag vs. EU 41,2%
. N Helyi gazdasa 45: 42% helyi
4. Ellatasi Z6ld logisztikai ”y.l.g £0as4g Q o o
c a e . er6sodhet; nem tényezok; JTF:
lancok atren- | munkakorok; lokalizalt| . .
il p minden szerepld tud Baranya, Heves,
dez6dése termelés

bekapcsolodni

Borsod atalakulasa
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Munkaerépiaci . . . . e
Trend . p Tarsadalmi hatasok Adatbizonyiték
hatasok
5. Politikai és .
. . . | Stabil szabalyozas
szabalyozasi ) "y L Q22: 50,4%
. esetén tobb Polarizéacié, ha .
el beruhézas; DolitkailtOresvonallal s ICER
kiszamithat6sa . ' . Bankwatch: JTF
) projektalapt valik )
ganak B feltételes;
) foglalkoztatas n6
alakulasa

Forras: sajat elemzés az Okopannon vallalati felmérés, a regionélis scenario planning
workshopok, a World Café workshop és a szekunder kutatas adatai alapjan.

A kétsebességes zold atallas mint kialakuléban lévé struktura

A harom moddszer egybehangzd eredménye, hogy a zold atallas jelenleg
kétsebességes gazdasagot alakit ki Magyarorszagon. A nagyvallalatok (50+ f6) és
a mikrovallalkozdsok kozott minden vizsgalt dimenziéban jelentés kilonbség
lathaté. Ez nemcsak versenyképességi kérdés. Kozvetlen foglalkoztatasi kovet-
kezménye is van, mivel a lemaradd szegmens - a mikro- és kisvallalkozédsok - a
magyarorszagi munkavallalok legnagyobb részét foglalkoztatja.

A zold atallas jelenlegi legvalosziniibb fejlédési palyaja a ,,Kétsebességes
gazdasag” szcenarié: a nagyvallalatok végigmennek az atallason, a KKV-
szektor onakaratbol nem lép kiils6 kényszer hianyaban. Ha a financialis és
szabalyoz6i rendszer nem valtozik, ez a struktura stabilizalédik.

Az optimista passzivitas, mint rendszerkihivas

Az elemzés egyik legfontosabb megallapitdsa, hogy a vallalatok 76,5%-a pozitiv
hatdsokat var a zold atallastol, mikozben minddssze 11% tesz konkrét [épéseket.
Ez nem egyszerlien egyéni attitlid, hanem a KKV-szektorra jellemz6, onmagat
fenntarté mintazat.

A World Café soran azonositott bizalmi deficit és a kiszamithatatlan szabalyozasi
kornyezet ezt tovabb erdsiti. A helyzetbél valé kilépést jellemzéen kiilsé hatdsok
inditjak el: névekvé ESG-elvarasok, ellatasi ldnc menti nyomdas vagy egyszertibben
hozzaférhet6 pénziigyi 6sztonzdk.
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A szekunder kutatas legfontosabb hozzajarulasa

A kilsé adatforrasok tobb ponton nemcsak megerdésitik, hanem értelmezhetébbé
is teszik a vallalati felmérés eredményeit.

Egyrészt az OECD altal jelzett, 88%-0s z6ld munkaerépiaci szlikosség segit
megérteni a Q37-Q39-ben azonositott paradoxont. A vallalatok tobbsége képzési
szlikségletet jelez, mikozben a munkaerdpiac mar eleve feszes, és a cégek
mégsem reagalnak érdemi bévitéssel vagy Uj munkakorok létrehozasaval.

Masrészt a Cedefop adatai - kilonosen Magyarorszag alacsony, 26. helye a
feln6ttképzésben - makroszinten is visszaigazoljdk, hogy a vallalati szinten
tapasztalt képzési hidny nem egyedi jelenség, hanem rendszerszint( probléma.

Harmadrészt a finanszirozasi kornyezetre vonatkozo kiilsé adatok - az lgazsagos
Atmenet Alap (JTF) feltételrendszere és a GINOP programok forraslehivasi
mutatdi - arra utalnak, hogy a véllalatok altal jelzett finanszirozasi nehézségek
nem pusztan informéacidés vagy kommunikacids hianyossagokbdl fakadnak, hanem
mélyebb, strukturélis korlatokra vezetheték vissza.

Ezek a korlatok tobb ponton azonosithatdk. Ide tartozik a finanszirozashoz valé
hozzaférés egyenl6tlensége (Q21), az adminisztrativ komplexitdas és a
programokhoz valé hozzaférés nehézségei (GINOP), a szabalyozasi és
finanszirozasi kornyezet kiszamithatatlansaga (Q22, JTF feltételesség), valamint a
KKV-k kapacitas- és képzési hianyossagai (Q37, Cedefop).
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A FAIR ESHATEKONY ATMENET LEGFOBB KIHIVASAI

A zold atéllas mélyrehaté munkaerépiaci és tarsadalmi kovetkezményekkel jar.
Ezek nem elszigetelt problémdk, hanem a jelenlegi gazdasagi és intézményi
rendszer mikodésébdl kovetkezé egyenlétlenségek.

Az elemzés, a workshopok és a szekunder kutatds eredményei alapjan ot,
egymassal szorosan Osszefliggé kihivas rajzolédik ki. Ezek nem egymastol
fuggetlen jelenségek, hanem egymadst erdsité mechanizmusok: ha egy tertlet
kezeletlen marad, az a tobbi probléma fennmaradasat is ergsiti.

1. A kettés leszakadas strukturalis kockazata

Az igazsagos atmenet egyik legkritikusabb sérlilési pontja, hogy az &atallas
egyszerre termel vallalati méret szerinti és terlleti egyenlétlenségeket, és a ketté
egymast erdsiti.

A felmérés adatai egyértelmd mintazatot mutatnak: a mikrovéallalkozasok éppen
azokban a régidokban a legsérilékenyebbek, ahol a gazdasagi és intézményi
kapacitas is a legalacsonyabb. Az Eszak-Alfold - ahol a programismeret 55% ala
esik és a fejlesztési aktivitas is a leggyengébb - az OECD adatai szerint egyben a
z6ld munkaerdépiac legszorosabb régidja is (128%-os sz(ikosség).

Ez azt jelenti, hogy éppen ott a legsiirgetdbb az atallas, ahol a legkevésbé adottak
hozz3 a feltételek.

Az igazsagos atmenet elve szerint senki nem maradhat le. Az elemzés eredményei
azonban azt mutatjak, hogy jelenleg éppen azok a szereplék szorulnak ki a
finanszirozasbdl és a képzési lehet6ségekbdl, akiket az atallas a leginkabb érint.

2. A készséghiany strukturalis és nem konjunkturalis

A Cedefop, az OECD és a vallalati felmérés egybehangzé lzenete, hogy a zold
munkaerdépiac mar most szlik, mikdozben a képzési rendszer nem tart lépést ezzel.
Magyarorszagon a felnéttképzésben valé részvétel 7,9%, ami elmarad az EU 11%-
os atlagatdl, és a Cedefop European Skills Index-ben az orszadg a 26. helyen all
ezen a teruleten.

Ekozben a vallalatok 57,6%-a szlikségesnek tartja a munkavallalék atképzését, de
csak 11% tervez ténylegesen Uj munkakoroket létrehozni. Ez nem pusztan idézitési
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kérdés, hanem a képzési rendszer és a munkaerdpiac kozotti strukturalis illesz-
kedési zavar. Ez a zold atallas szempontjabdl kritikus probléma. A sziikséges kom-
petencidk hianya nem a jovében jelenik meg, hanem mar most fennall, és a jelen-
legi, lassu és toredezett képzési kapacitas nem képes ezt id6ben kezelni.

A World Café eredményei ezt tovabb erdsitik: a képzési rendszer lassan reagal,
nem elég gyakorlatorientalt, és az alacsonyabb képzettségli csoportok kiszorul-
hatnak. Eppen azok a csoportok keriilnek veszélybe, amelyeket az igazségos
atmenet elve kifejezetten védeni kivan.

3. Az optimista passzivitas, mint 6nmagat er6sit6 rendszercsapda

A felmérés egyik legfontosabb megallapitdsa, hogy az Ugynevezett optimista
passzivitds nem pusztan egyéni attitid, hanem rendszerszint(i csapda. Ha a valla-
latok azt latjak, hogy masok sem lépnek, és a finanszirozasi rendszer elérhetetlen
vagy bizonytalan - amit a 50,4%-o0s jovébeli bizonytalansag is jelez -, akkor a kiva-
ras raciondlis stratégiava valik.

Ez a mintazat kiilondsen problémadas az igazsdgos atallas szempontjabdl. Elfedi a
valds egyenlétlenségeket: a vallalatok tobbsége pozitivan nyilatkozik a jovérdl,
mikozben az alkalmazkodds terhei egyenlétlenil oszlanak meg. A nagyvallalatok
belsé kényszerek és ESG-elvarasok hatédsara elérelépnek, mig a KKV-szektor
esetében nem jelenik meg elég erds kilsé nyomas ahhoz, hogy a pozitiv attitdid
tényleges cselekvéssé valjon. Amig ez a minta fennall, a z6ld atallas rendszer-
szinten nem tud hatékonyan mdkadni.

4. Az |gazsagos Atmenet Alap (JTF) szocialis komponensének alulfinanszirozott-
saga

A CEE Bankwatch elemzése szerint Magyarorszag a harom érintett JTF-régidban
(Baranya, Heves, Borsod-Abauj-Zemplén) a forrdsokat elsésorban gazdasagi és
kornyezeti projektekre tervezi, mikozben a szocialis - atképzési és munkavallaléi -
komponens alulfinanszirozott. Ez kdzvetlentl ellentmond az igazsdagos atmenet
alapelvének.

Eppen azokban a térségekben, ahol a lignitkivezetés és az iparszerkezeti
atalakulas miatt mintegy 6 300 kozvetlen és 7 000 kozvetett munkahely kerilhet
veszélybe, lenne sziikség a legerésebb szocidlis pufferre.
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A rendelkezésre all6 forrasok aranya onmagaban nem alacsony: a teljes JTF-keret
mintegy 19%-a, kézel 48 millié eurd jut atképzésre, ami a kozép-kelet-eurdpai
régidban kifejezetten magas aranynak szamit.

Ez azonban csak akkor jelent valddi hatast, ha a forrasok ténylegesen eljutnak az
érintett munkavallalékhoz. Ehhez megfelel6 abszorpcidés kapacitasra és célzott
elérésre lenne szilkség - jelenleg mindketté bizonytalan.

5. A bizalmi deficit, mint az 6sszes tobbi kihivast feler6sité mechanizmus

A World Café és a felmérés eredményeinek 0sszeolvasdasdbdl egyértelm
megallapitas rajzolddik ki: a vallalatok, a munkavallalok és a héaztartdsok nem
biznak a rendszerben.

Nem a szandék hidnyzik. A felmérés és a workshopok egybehangzéan mutatjak,
hogy a szereplék érzékelik az atéllas szikségességét. A dontések mégis
elhalasztédnak. Ennek oka a kiszamithatatlan szabalyozasi kornyezet, a jovébeli
finanszirozassal kapcsolatos bizonytalansag (50,4%), az ellentmondasos politikai
Uzenetek, valamint a palyazati rendszer adminisztrativ terhei és a JTF-forrdsokhoz
valé hozzaférés feltételessége. A bizalmi deficit nem 6nallé probléma, hanem
er@sité tényezd. Felerdsiti az 6sszes korabbi kihivast: stabilizalja az optimista
passzivitast, lassitja a készséghidny kezelését, akadalyozza a forrdsok lehivasat,
és konzervalja a kettds leszakadast.

Ezért a zold atallds nem pusztan finanszirozasi vagy képzésszervezési kérdés. A
siker egyik alapfeltétele az intézményi bizalom erésitése. Ehhez kiszamithaté
szabdlyozasi kornyezetre, atlathaté és egyszerlen hozzaférheté finanszirozasi
rendszerre, valamint a munkavallalék érdemi bevonasara van szikség.

A fair és hatékony atmenet legfébb paradoxona: azoknak kellene a legtobb
tamogatas, akikhez a jelenlegi rendszer a legkevésbé jut el. A mikrovallalkoza-
sok, az alacsony képzettségli munkavallalék és a strukturalisan sériilékeny
régiok egyszerre szorulnak ki a finanszirozasbol, a képzéshél és az informaci-
6bol - és ezt az optimista passzivitas kulturalis mintazata elfedi, mert mindenki

pozitivan nyilatkozik a jov6rél, mikozben a rendszer belsé logikaja az egyenl6t-
lenségek reprodukcioéjat termeli.
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JAVASLATOK

A tanulmany megallapitdsai alapjan 10 szakpolitikai javaslatot fogalmazunk meg,
harom szinthez rendelve. A javaslatok mindegyike adatalapl indoklassal
rendelkezik - az MGYOSZ allasfoglalasban kozvetlendl hivatkozhato.

A 10 szakpolitikai javaslat harom, egymassal 6sszefligg6 terliletre koncentral.

Az 1. és 4. javaslat a KKV-k finanszirozasi hozzaférésének javitasat célozza. Az
egyszerUsitett pdlyazati rendszer és a vallalati mérethez igazitott 6sztonzék
egyltt prébaljdk kezelni azt a strukturdlis problémat, amelyet a felmérés a
legerésebben mutatott ki: a mikrovallalkozédsok minddssze 7,4%-a jutott hozza
tdmogatdsokhoz.

A 2,5, 8, 9. és 10. javaslat a képzési és készségfejlesztési dimenziéra épul. Az
dgazati zold készségtanidcs és a Nemzeti Zold Készségek Stratégia a
rendszerszintl kereteket erdsitené, mig a zold tartalmak integrélasa, a regionalis
decentralizacido és a dudlis partnerségek a gyakorlati megvaldsitds csatornait
jelentik. Ezek egyutt azt a célt szolgéljak, hogy a fenntarthatésagi tudas ne csak
felismerésként jelenjen meg, hanem ténylegesen alkalmazott kompetenciava
valjon a gazdasagban. Ez kozvetlenll kapcsolddik a Q37 és Q39 kozott azonositott
ellentmonddshoz: a vallalatok érzékelik a képzési szlkségletet, de ez csak
korlatozottan jelenik meg konkrét munkaerdépiaci lépésekben.

A 3. és 7. javaslat az igazsdgos dtmenet eurdpai unids forrdsaihoz kapcsolédik. Az
egyik a JTF szocidlis komponensének erdsitését szorgalmazza, a masik a
feltételes megallapodasok teljesitésének fontossdgat hangsulyozza. A 6. javaslat
kiemelt terileti prioritasként kezeli az Eszak-Alfoldet, ahol a programismeret, a
fejlesztési aktivitas és a forrdsokhoz vald hozzaférés egyarant a legalacsonyabb.

Osszességében a javaslatcsomag nem elszigetelt intézkedésekbél all, hanem egy
oOsszekapcsolédd megkozelitést képvisel. A cél egyszerre a finanszirozasi, képzési,
tertileti és intézményi korlatok kezelése, vagyis azoknak a strukturalis
problémaknak az enyhitése, amelyeket az elemzés azonositott.
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A.MGYOSZ ERDEKKEPVISELETI SZEREPBEN

19. Tablazat: Szakpolitikai javaslatok - MGYOSZ érdekképviselet

" |elérési program

ID Javaslat Tartalom Bizonyiték
Egyszer(sitett tamogatasi program mikro- és | Q21 (7,4% mikro-
1 Z06ld KKV- kisvallalkozasoknak: alacsony adminisztrativ | elérés); GINOP

teher, csoportos képzési lehetéség, vissza
nem téritendé komponens.

3.2.4-23 (52%
sikerességi arany)

Z06ld készségtanacs felallitasa a Szakképzés

Cedefop ESI 26.

Agazati z6| 4.0 agazati tanacs-modelljére éplilve; zold .
2. .. ga ’a O,d ¢ s ) . ,p hely; Q19 ismeret-
készségtanacs készséghiany azonositasa .
2 Rs e . . stratégia rés
agazatonként,képzési tartalomfejlesztés.
A magyar JTF-tervek szociélis aspektusokat | CEE Bankwatch
3 JTF szocialis alig finansziroznak (CEE Bankwatch). (2023); Q37:
" | komponens MGYQOSZ szocialis partnerként 57,6% képzési
kezdeményezheti a képzési alap novelését. igény

Forras: sajat elemzés

B. KORMANYZAT ES SZAKPOLITIKAI DONTESHOZOK FELE

20. Tablazat: Szakpolitikai javaslatok — Kormanyzat/szakpolitika

ID Javaslat Tartalom Bizonyiték
Méretkategoria-specifikus 6sztonzék Q20 ***
KKV- ) . . P . .
. i (adokedvezmény, kis 6sszeg(i vissza nem meéretgradiens;
4. | differencialt L P . :
i téritend6 tamogatas), amelyek nem Q21 (mikro 7,4%
z0ld 0sztonzék | . . A
igényelnek dsszetett palyazati folyamatot. vs. nagy 40%)
Nemzeti Z6ld | A NECP 2024 és RRP vallalasok (50 000 Eurostat
5 Készségek |[munkavallalo képzése 2026-ig) teljesitéséhez| feln6ttképzés
" | Stratégia KKV- KKV-szintd, régiénkénti mérhetd célok 7,9%; OECD 88%
fokusszal sziikségesek. z6ld sz(ikosség
Az.egyetlen NUTS? rggl?, ahol. a | NUTS2 elemzés;
. . programismeret 55% ala esik és a fejlesztési z
Eszak-Alfold A . OECD Eszak-
6. L aktivitas is legalacsonyabb (45%) — célzott . ..
prioritas S , eh g Alfold 128% zold
kommunikéacié és forras-hozzaférési "
PR szlikdsség
egyszer(sités indokolt.
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Tartalom

Bizonyiték

ID Javaslat
7 JTF feltételek
"| teljesitése

A Baranya, Heves és Borsod régiok
igazsagos atmenetének (250,6 M EUR + 6
300 veszélyeztetett munkahely) feltétele az

EU jogallamisagi elvarasok teljesitése.

CEE Bankwatch
(2023): feltételes
megéallapodas

Forrds: sajat elemzés.

C. KEPZESI INTEZMENYEK ES SZOCIALIS PARTNEREK FELE

21. Tablazat: Szakpolitikai javaslatok — Képzési intézmények

ID Javaslat

Tartalom

Bizonyiték

Z06ld tartalmak
integralasa az
agazati készség-
tanacsokon
keresztul

Energiahatékonysag, korforgasos
gazdaséag, ESG-alapismeretek beépitése
ot érintett iparag képzési
kimenetelrendszerébe. A Szakképzés 4.0
kerete centralizalt és tartalmilag merev — a
z6ld tartalmak beépitése nem fellilrdl
vezérelt rendszerszintli médositassal,
hanem az agazati készségtanacsok
szakmai javaslatain keresztil lehet
hatékony.

Cedefop (2025):
z0ld készségek
beépllése
szérvanyos; OECD
(2023):
szisztematikus
felmérés hianya

Regionalis
képzési
kapacitas
decentralizalasa

HUN-ILA egyéni tanuléi szamlamodell a
z6ld/digitalis modulok célzott
finanszirozasahoz; killénésen Eszak-
Alféld és Eszak-Magyarorszag esetén
helyi kapacitasbovités.

Q45 regiondlis
kulonbségek;
Cedefop ESI 26.
hely; OECD NUTS2
szlikosség

Duélis képzési
partnerségek a
z6ld szektorban

10.

Dan modell adaptéacidja: vallalatok és
VET-iskolak k6z6tti zold technoldgiai
partnerség; MGYOSZ-tagvallalatok
bevonasa a gyakorlati képzésbe.

Dania j6 gyakorlata
(Cedefop/ReferNet
Denmark 2024);
MGYOSZ Jegyzet:
vallalatok nyitottak

Forras: sajat elemzés
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VEGSO OSSZEGZES

Az elvégzett elemzés - a 314 vallalat kérddives adatai, a regionalis workshopok, a
World Café és a szekunder kutatas eredményei alapjan - egy 6sszefliggé képet
rajzol ki. Magyarorszag zold atalldasa nem fog automatikusan és egyenletesen
végbemenni.

A szandék és a pozitiv varakozas jelen van. Ezt egyszerre mutatja a vallalatok
76,5%-0s pozitiv hatdsvarakozdsa és az OECD 4altal jelzett, 88%-os zold
munkaerdpiaci szlikosség. A cselekvés azonban elmarad: a képzési rendszer nem
tart |épést az atalakuldssal, a finanszirozasi forrasok nem jutnak el megfeleléen a
leginkabb érintett szereplékhoz, és a bizalmi deficit tovabb erdsiti a kivarast.

Az elemzés alapjan ezek nem egymastdl fliiggetlen problémak, hanem egymast
erdsité strukturalis mechanizmusok.

Ebben a helyzetben az MGYOSZ szerepe tulmutat az adatok O0sszegyUjtésén és
bemutatasan. A munkaltatéi érdekképviselet - kiilonosen a KKV-k tdmogatdasa, az
agazati készségfejlesztés és az igazsdgos atmenet szocidlis dimenzidjanak
képviselete terén - olyan kozvetité intézményi szerepet télthet be, amely képes
oOsszekapcsolni a szakpolitikai kereteket a vallalati mikoédés mindennapi
tapasztalataival.

Ez a tanulméany ehhez az érdekképviseleti munkdhoz kivan empirikus alapot
biztositani, elé6segitve a tényekre alapozott dontéshozatalt.
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	te be a szakpolitikai gondolkodásba, és öt kulcsterületet határoz meg: makrogazdasági és növekedési politika, iparpolitika és gazdasági diverzifikáció, vállalati és helyi gazdaságfejlesztés, szociális védelem, valamint aktív munkaerőpiaci politika. [I11]
	Az Európai Unióban az igazságos átmenet elve az Igazságos Átmenet Mechanizmusban (Just Transition Mechanism, JTM) jelenik meg, amelynek fő pénzügyi eszköze az Igazságos Átmenet Alap (Just Transition Fund, JTF). Az alap közel 20 milliárd eurót biztosít elsősorban azoknak a régióknak, amelyek a leginkább érintettek a szénintenzív gazdasági szerkezet átalakulásában. A cél kettős: a gazdasági szerkezet diverzifikálása és a munkavállalók átképzése. [EU3] Magyarország három régióban részesül JTF-forrásból: Baranya (cementipari dekarbonizáció), valamint Heves és Borsod-Abaúj-Zemplén (lignit-kivezetés, Mátra-erőmű), összesen 250,6 millió euró értékben. [EU2, EU3]
	Az igazságos átmenet azonban nem pusztán forráselosztási kérdés. Az Európai Gazdasági és Szociális Bizottság hangsúlyozza, hogy a sikeres átmenet a szociális párbeszéden, a kollektív tárgyaláson és a munkavállalók bevonásán múlik, nem kizárólag kompenzációs eszközökön. [EU1] A Eurofound1 (2024) szerint ezért az európai szociális partnerek – a munkáltatói szervezetek és a szakszervezetek – egyre aktívabb szerepet vállalnak a zöld átmenet vállalati és ágazati szintű kezelésében, például tripartit megállapodások és kollektív szerződések révén. [EU6]
	Az európai munkaadói oldal, különösen a BusinessEurope, alapvetően támogatja az igazságos átmenet célját, ugyanakkor hangsúlyozza, hogy annak megvalósítása csak akkor lehet fenntartható, ha egyszerre biztosítja a klímacélok teljesítését és az európai gazdaság versenyképességének megőrzését. Álláspontjuk szerint az igazságos átmenet nem értelmezhető pusztán újraelosztási vagy kompenzációs eszközként, hanem olyan gazdaságpolitikai keretként, amely segíti a vállalatok alkalmazkodását és beruházási képességét.
	1 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, az Európai Bizottsági ún. decentralizált ügynöksége. Egyike a három tripartit ügynökségnek (CEDEFOP, EU-OSHA, EUROFOUND), melynek igazgatását az szociális partnerek háromoldalú formában látják el. A EUROFOUND legfőbb célja, hogy tényekkel segítse a szociális partnerek és a tagállamok döntéshozatalát a életkörülmények és a munka világa területén.
	BEVEZETŐ
	A BusinessEurope kiemeli, hogy a zöld átállás társadalmi elfogadottsága nagymértékben attól függ, hogy a vállalatok képesek-e munkahelyeket megőrizni és újakat létrehozni, különösen az ipari és energiaintenzív ágazatokban. Ehhez kiszámítható szabályozási környezetre, megfelelő finanszírozási eszközökre, valamint a készségfejlesztés és átképzés megerősítésére van szükség. Ugyanakkor felhívja a figyelmet arra is, hogy a túlzott szabályozási terhek vagy a versenyképességet rontó intézkedések alááshatják az átmenet sikerét, különösen a globális versenyben.
	A szervezet szerint a szociális partnerek szerepe kulcsfontosságú az átmenet kezelésében: a vállalati szintű megoldások, a kollektív tárgyalás és a munkaválla-lók bevonása nélkülözhetetlen az alkalmazkodási folyamatok sikeréhez. Ennek megfelelően a BusinessEurope egy olyan igazságos átmenet megközelítést támo-gat, amely a gazdasági realitásokra, a beruházások ösztönzésére és a munkaerő-piaci alkalmazkodás aktív támogatására épít, és nem kizárólag az újraelosztásra helyezi a hangsúlyt. [I13]

	MIÉRT FONTOS EZ A TÉMA – ÉS MIÉRT MOST?
	A zöld átállás és az igazságos átmenet kérdése azért bír különösen nagy jelentőséggel, mert az átalakulás nem egyenletesen érinti a gazdaság szereplőit. Azok, akik a legjobban ki vannak téve a változásnak – az alacsony képzettségű munkavállalók, a szén-intenzív régiók, a kis- és középvállalkozások –, sokszor a legkevésbé rendelkeznek azzal a kapacitással, amely az alkalmazkodáshoz szükséges lenne. Ha az átmenet nem tudatos szakpolitikai beavatkozással kísért folyamat, hanem pusztán a piaci erők által vezérelt szerkezetváltás, a társadalmi és területi egyenlőtlenségek nem csökkeni, hanem növekedni fognak.
	Ez a téma az MGYOSZ számára kettős okból stratégiai fontosságú. Egyrészt a munkaadók versenyképességi érdeke: egy olyan gazdaságban, ahol a zöld munkakörökben a betöltetlen állások száma az átlag közel háromszorosa (OECD 2024: 88% szűkösség Magyarországon, szemben a 29%-os OECD-átlaggal), a zöld készségek hiánya közvetlen termelési és innovációs korlátot jelent. Másrészt a szociális párbeszéd felelőssége: a munkáltatói szövetségek – és az MGYOSZ külö-nösen, a BusinessEurope-on és az IOE-n keresztüli európai és globális beágyazott-sága révén – azok a közvetítő intézmények, amelyek a szakpolitikai kereteket és a
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	vállalati valóságot össze tudják kötni. [I1, E4]
	Magyarország ebben a folyamatban sajátos helyzetben van. A Nemzeti Energia- és Klímaterv (NECP 2024) és a Helyreállítási és Ellenállóképességi Terv (RRP 2023) ambiciózus célokat fogalmaz meg, ugyanakkor a megvalósításhoz szüksé-ges humánkapacitás-fejlesztési stratégia egyelőre hiányzik. A KKV-szektor innová-ciós részvétele (21,2%) az EU-átlag (41,2%) felét sem éri el. A felnőttkép-zési részvétel (7,9%) az EU-27 átlaga (11%) alatt marad, és a Cedefop Európai Készség Indexe szerint Magyarország a 26. helyen áll ebben. Ezek nem elvont statisztikák: azt jelzik, hogy a zöld átmenet emberi erőforrás oldala Magyarorszá-gon strukturálisan felkészületlen. [H1, H2, I7, S2]

	A TANULMÁNY CÉLJA ÉS SZERKEZETE
	A tanulmány a Zöld átállás és munkaerőpiaci/társadalmi hatásai című, MGYOSZ–Ökopannon stratégiai előrejelző projekt (CORE2-101145659) keretében készült. Elsődleges célja, hogy empirikus adatalapot nyújtson az MGYOSZ érdekképvisele-ti munkájához, különösen a zöld készségfejlesztés, a KKV-szintű zöld beruházási ösztönzők és az igazságos átmenet szociális dimenziójának szakpolitikai képvise-letéhez.
	A tanulmány három módszert kombinál. Egyrészt egy 314 vállalatra kiterjedő kérdőíves felmérésre épül (2025. január – 2026. február). Másrészt Budapesten és négy NUTS2 régióban (Székesfehérvár, Pécs, Debrecen, Győr) megrendezett szcenáriótervező workshopok trendelemzésére. Harmadrészt egy World Café workshop munkaerőpiaci és társadalmi hatáselemzésére. Az eredményeket külső adatforrásokkal (többek között OECD, Cedefop, Eurostat, CEE Bankwatch, GINOP programadatok) egészítettük ki. A módszerek nem egymást helyettesítik, hanem kiegészítik: a kérdőíves felmérés a vállalati szintű adatokat adja, míg a worksho-pok a rendszerszintű összefüggések és a szereplők tapasztalatainak feltárását teszik lehetővé.
	A tanulmány a statisztikai elemzésen túl ún. foresight értelmezési keretet is alkal-maz. Ennek keretében azonosítja a zöld átállás kulcshajtóerőit és kritikus bizony-talanságait, és három lehetséges fejlődési pályát vázol fel. Ez nem előrejelzés, hanem egy olyan strukturált gondolkodási keret, amely segíti a döntéshozókat, a
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	munkaadókat és a szociális partnereket abban, hogy felkészüljenek a különböző lehetséges jövőbeli forgatókönyvekre.

	Ez a tanulmány az MGYOSZ érdekképviseleti munkájához kíván empirikus alapot biztosítani, elősegítve a tényekre alapozott döntéshozatalt.
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	A 2. trend egyik legfontosabb strukturális feszültsége az időjárásfüggő megújuló energiatermelés gyors bővülése és az energiatárolási infrastruktúra fejlettsége közötti eltérés. Magyarország napenergia-kapacitása 2026 elejére meghaladta a 8 300 megawattot, ami már a teljes hazai erőművi kapacitás több mint felét teszi ki, és európai összehasonlításban is kiemelkedően magas arányt jelent.
	A gyors bővülés ugyanakkor új rendszerkockázatokat hoz létre. A napenergia-termelés időjárás- és napszakfüggő, miközben a termelési csúcsok és a tényleges fogyasztási igények időben nem esnek egybe. Ezzel párhuzamosan a villamosener-gia-hálózat működése is átalakul: a korábbi, centralizált rendszer helyett ma már több százezer háztartási és kisebb méretű termelő egység táplál vissza a hálózat-ba, ami a rendszer stabilitása és a kiegyensúlyozás szempontjából egyre nagyobb kihívást jelent. [S6]
	Az akkumulátoros energiatároló kapacitás ugyan gyorsan növekszik – a 2024 végi 35,3 megawatttal szemben 2026 elején már 217,4 megawatt volt –, de ez még mindig jelentősen elmarad a hosszabb távon szükségesnek tartott szinttől. A Nemzeti Energia- és Klímaterv 2030-ra 1 gigawattos tárolókapacitást irányoz elő célként, ami a jelenlegi napelemes kapacitásnak mindössze egynyolcada.
	A jelenlegi és a szükséges kapacitás közötti különbség arra utal, hogy az energia-tárolás fejlesztése az elkövetkező évek egyik legfontosabb rendszerszintű szűk keresztmetszete marad. Ez közvetlenül hat a vállalati beruházási döntésekre is. A tárolási kapacitások korlátozottsága és a hálózati stabilitással kapcsolatos bizonytalanság különösen az energiaintenzív ágazatokban erősíti a kivárást, még akkor is, ha a vállalatok részéről a zöld beruházási szándék alapvetően jelen van. [S6]

	3. Versenyképességi feszültségek erősödése
	A zöld átállás jelentős versenyképességi nyomást helyez a vállalatokra, különösen a kis- és középvállalkozásokra. A felmérés adatai szerint a mikrovállalkozások mindössze 7,4%-a jutott hozzá zöld beruházásokhoz kapcsolódó támogatásokhoz, ami egyértelmű hozzáférési korlátokat jelez.
	Ez a minta a tágabb gazdasági adatokban is megjelenik. A magyar KKV-k innovációs teljesítménye elmarad az uniós átlagtól: az üzleti folyamatinnováció aránya 21,2%, szemben az EU 41,2%-os átlagával [S3]. A GINOP Plusz programok esetében tapasztalt mintegy 52%-os sikerességi arány tovább erősíti azt a képet, hogy a finanszírozási rendszerekhez való hozzáférés korlátozott, és jelentős admi-
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	nisztratív akadályokkal terhelt.
	Ez azt jelenti, hogy a zöld átállás költségei és lehetőségei nem egyenlően oszlanak meg a vállalatok között.

	4. Ellátási láncok átrendeződése
	A zöld átállás az ellátási láncok szerkezetének átalakulását is felgyorsítja. Magyarországon ennek konkrét példái az Igazságos Átmenet Alap (JTF) által érintett régiók – különösen Baranya, Heves és Borsod-Abaúj-Zemplén –, ahol az ipari szerkezetváltás közvetlenül érinti a helyi beszállítói hálózatokat.
	A vállalati visszajelzések alapján a zöldítés gyakran nem belső stratégiai döntés eredménye, hanem vevői elvárásokhoz való alkalmazkodásként jelenik meg. Ugyanakkor a beszerzési döntésekben továbbra is az ár marad a domináns tényező. Ez korlátozza a fenntarthatóbb megoldások szélesebb körű elterjedését, és lassítja a változást az ellátási láncokban.
	Az ellátási láncok átalakulása nem egyes vállalatok önálló alkalmazkodása, hanem egymásra épülő függőségi rendszerek újraszerveződése. Ez különösen fontos a magyar KKV-k szempontjából, mert a zöld átállásból való lemaradás nemcsak egyéni versenyképességi veszteséget, hanem a teljes regionális gazdasági hálózat gyengülését is eredményezheti. A nemzetközi szakirodalom is hangsúlyozza, hogy az ellátási láncok működése kölcsönös függések hálózatára épül, ezért az alkalmazkodási képesség nem kizárólag vállalati, hanem rendszerszintű kérdés.[I14]

	5. Politikai és szabályozási környezet kiszámíthatóságának alakulása
	A zöld átállás sikerét alapvetően meghatározza a szabályozási és támogatási környezet kiszámíthatósága. Magyarország esetében az Igazságos Átmenet Alapból (JTF) rendelkezésre álló 250,6 millió euró felhasználása feltételekhez kötött, ami növeli a végrehajtás bizonytalanságát. A Mátra-erőmű átalakításának többszöri halasztása jól mutatja, hogy a politikai döntéshozatal nem minden esetben kiszámítható.
	A vállalati felmérés szerint a cégek 50,4%-a bizonytalan abban, hogy a jövőben igénybe tud-e venni állami vagy uniós támogatást (Q22). Ez a finanszírozási rendszerrel kapcsolatos bizalmi deficitet jelzi.
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	való érdemi elszakadásra. A tárolási kapacitások bővítése, a megújuló energiaforrások hálózati integrációja és az energiahatékonyság növelése olyan beruházásokat igényelnek, amelyekhez az RRF-forrásokhoz való hozzáférés különösen kritikus – ezek nélkül a zöld átállás üteme a tőkehiányon fog megakad-ni. Az infrastrukturális és finanszírozási feltételek megteremtése önmagában azonban nem elegendő. A tanulmány adatai arra mutatnak, hogy a zöld beruházá-sok hatékony megvalósításához szükséges munkaerő egyelőre hiányzik. A zöld munkakörökben az állásajánlatok száma Magyarországon az átlag közel három-szorosa az elérhető munkaerőhöz képest (OECD 2024), miközben a képzési rendszer alkalmazkodása (Q37,39) kérdésekre adott válaszok közötti paradoxon is mutatja – messze elmarad az igénytől. A forrás és a humán kapacitás hiánya egymást erősítő korlát: az egyik feloldása a másik nélkül csak részleges eredményt hoz.
	Ezért az RRF-forrásokat kísérő szakpolitikában híd jellegű megoldásokra van szükség – olyan eszközökre, amelyek egyszerre segítik áthidalni a zöld beruházások megvalósításához szükséges tőkehiányt és munkaerőhiányt. Ide tar-toznak a gyorsított átképzési programok, a mikrotanúsítvány-alapú zöld képzések és a KKV-kat célzó kombinált finanszírozási és kapacitásépítési csomagok. Külö-nösen fontos, hogy ezek az eszközök elérjék azokat a vállalati és regionális szerep-lőket, amelyek a tanulmány szerint a leginkább lemaradtak: a mikrovállalkozá-sokat, amelyek mindössze 7,4%-a fért hozzá eddig zöld támogatáshoz, és az Észak-Alföldet, ahol a fejlesztési aktivitás és a programismeret egyszerre a legalacsonyabb.
	Módszertani megjegyzés A tanulmány három komplementer módszert integrál: kérdőíves felmérés (N=314, statisztikai elemzés), szcenárió tervező workshopok (trendek és hajtóerők, intuitív módszer), World Café workshop (munkaerőpiaci és társadalmi hatások, kvalitatív). A foresight fejezet értelmezési keret, nem előrejelzés. A minta nem véletlenszerű (Ökopannon hálózat); az önbevallásos adatok felfelé torzíthatnak.
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	Q18: Mennyire tartja fontosnak a fenntarthatósági ismeretek bővítését?
	Q19: Mennyire épülnek be a fenntarthatósági ismeretek az Önök vállalati stratégiájába?
	A felmérés három, egymással szorosan összefüggő kérdésen keresztül vizsgálta, hogy a vállalatok hogyan viszonyulnak a fenntarthatósághoz: egyrészt mennyire érzik azt kihívásnak (Q17), másrészt mennyire tartják fontosnak a szükséges ismeretek bővítését (Q18), illetve hogy ezek az ismeretek mennyire épülnek be a vállalati stratégiába (Q19).
	A Q17 kérdés (kihívás-érzet) átlaga 3,60 (szórás: 1,63), ami közepes szintű kihívásérzékelést jelez. Az eredmények ugyanakkor nem egyenletes eloszlást mutatnak: a válaszok két csoportba rendeződnek (bimodális eloszlás), és erősen függnek a vállalat méretétől. A mikrovállalkozások átlagosan alacsonyabb kihívásszintet érzékelnek (2,98), míg a nagyvállalatok kifejezetten magasat (4,61). A különbség statisztikailag szignifikáns (* p<0,001). Ez arra utal, hogy a kisebb cégek gyakran még nem szembesülnek közvetlenül a fenntarthatósági követelményekkel, míg a nagyvállalatok már erőteljes szabályozási, piaci és beszállítói nyomás alatt működnek.
	A Q18 kérdés (ismeretbővítés fontossága) átlaga 4,47, ami a vizsgált Likert-skálás kérdések közül a legmagasabb érték. A válaszadók több mint egyharmada (35,2%) a maximális értéket adta. Ez egyértelműen jelzi, hogy a vállalatok széles körben felismerik: a fenntarthatósághoz kapcsolódó tudás és kompetenciák kulcsfontosságúak a jövőben.
	A Q19 kérdés (ismeretek és stratégia összhangja) átlaga ugyanakkor csak 3,68, ami szignifikánsan alacsonyabb a Q18 értékénél (** p=0,003 méret szerint; * p=0,036 régió szerint). A két érték közötti közel egy egységnyi különbség az elemzés egyik legfontosabb megállapítása. Ez azt jelenti, hogy bár a vállalatok fontosnak tartják a fenntarthatósági ismeretek bővítését, ezek az ismeretek még nem épülnek be következetesen a vállalati működésbe és döntéshozatalba.
	Ez a „rés” egy strukturális alkalmazkodási problémára utal. A vállalatok szintjén tehát nem a tudatosság hiánya a fő akadály, hanem az, hogy az ismeretek nem ala-kulnak át konkrét stratégiává, beruházássá vagy szervezeti gyakorlattá. A jelen-
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	A vállalatok összességében inkább pozitív hatásokat várnak, ugyanakkor ezek intenzitása jellemzően mérsékelt, és sok esetben együtt jelenik meg a negatív hatások érzékelésével. Ez arra utal, hogy a zöld átállás nem egyértelműen pozitív vagy negatív folyamatként jelenik meg, hanem vegyes mérlegű alkalmazkodási kihívásként.
	A munkaerőpiaci várakozások (Q29) ugyanakkor lényegesen visszafogottabbak: a vállalatok csak kis arányban számolnak létszámnövekedéssel vagy új munkakörök létrehozásával. Ez egyértelműen jelzi, hogy a pozitív hatásvárakozások nem fordítódnak le automatikusan foglalkoztatási bővülésre.

	Regionális különbségek
	A hatásvárakozások intenzitása régiónként eltérő mintázatot mutat.
	A Dél-Alföld és részben az Észak-Alföld régiókban a vállalatok magasabb pozitív hatásokat érzékelnek, ugyanakkor ezekben a térségekben a negatív hatások becsült intenzitása is viszonylag magas. Ez arra utal, hogy ezekben a régiókban a zöld átállás egyszerre jelenik meg lehetőségként és kockázatként.
	A Közép-Dunántúl és Észak-Magyarország esetében alacsonyabb mind a pozitív, mind a negatív hatások intenzitása. Ez inkább alacsony érintettségre vagy késleltetett alkalmazkodásra utal.
	A Dél-Dunántúl kiegyensúlyozottabb képet mutat, ahol a pozitív hatások érzékelése viszonylag erős, és a munkaerőpiaci várakozások is aktívabbak.
	A regionális különbségek összességében azt mutatják, hogy a zöld átállás nem homogén folyamat, hanem térségenként eltérő gazdasági szerkezethez és alkalmazkodási képességhez kötődik.

	Vállalati méret szerinti különbségek
	A vállalati méret mentén még markánsabb különbségek figyelhetők meg.
	A nagyvállalatok magasabb intenzitású pozitív hatásokat várnak, ugyanakkor a negatív hatásokat is erősebben érzékelik. Számukra a zöld átállás egy aktívan menedzselt, komplex stratégiai folyamat, amely egyszerre hordoz üzleti lehetősé-
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	geket és kockázatokat.
	A mikrovállalkozások ezzel szemben alacsony intenzitású pozitív és negatív hatá-sokat egyaránt jeleznek. Ez arra utal, hogy számukra a zöld átállás még kevésbé kézzelfogható, és gyakran nem jelenik meg közvetlen üzleti döntési tényezőként.
	A kis- és középvállalkozások átmeneti pozíciót foglalnak el, de sok esetben közelebb állnak a mikrovállalkozások mintázatához, különösen a munkaerőpiaci várakozások tekintetében.

	Munkaerőpiaci következmények (Q29)
	A Q29 eredményei azt mutatják, hogy a vállalatok többsége nem számol jelentős létszámnövekedéssel a zöld átállás következtében. A pozitív hatásvárakozások ellenére az új munkahelyek létrehozása korlátozott marad.

	Ez megerősíti a tanulmány egyik központi megállapítását: a zöld átállás elsősor-ban a meglévő munkakörök átalakulásán keresztül hat, nem pedig új munkahe-lyek tömeges létrehozásán keresztül.
	A munkaerőpiaci hatások tekintetében az adatok azt mutatják, hogy a zöld átállás hatásai egyszerre pozitívak és kockázatokkal terheltek, térségenként és vállalati méret szerint jelentősen eltérnek, miközben a kedvező várakozások csak korlátozott mértékben jelennek meg konkrét munkaerőpiaci alkalmazko-dásban. 5
	5 A Q24–Q26 kérdések válaszai az exportált adatbázisban kódolt (1–10 közötti) skálán szerepelnek, nem közvetlen százalékos értékként, ezért az elemzés ezeket intenzitási mutatóként értelmezi. A Q25 és Q27 kérdések esetében a válaszkategóriák kódolt formában állnak rendelkezésre, a kódok szöveges megfeleltetése nélkül, így ezek részletes tartalmi bontása korlátozott. A Q24–Q29 kérdések egy része szűrős kérdés, ezért az eredmények nem a teljes mintára, hanem releváns almintákra vonatkoznak. Módszertani megjegyzés: A Q23, Q29, Q30, Q37 és Q39 kérdések leíró statisztikával kerültek elemzésre; a méret szerinti különbségek vizsgálatára chi-négyzet tesztet, a Likert-skálás változóknál Kruskal–Wallis tesztet alkalmaztunk, 5%-os szignifikanciaszint mellett.
	3.7 KÖRFORGÁSOS GAZDASÁG (Q33-Q36) ÉS HELYI TÉNYEZŐK (Q45)
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	Magyarország körforgásos teljesítménye – európai kontextusban
	A vállalati érzékelés és a tényleges teljesítmény között mérhető különbség van. Az Európai Környezetvédelmi Ügynökség (EEA, 2024) adatai szerint Magyarország körforgásos anyagfelhasználási aránya 6,8%, és az anyagi termelékenység 1,8 USD/kg. Ez jelentősen elmarad az EU 2,9 USD/kg-os átlagától.
	Az EU egészében a körforgásos anyagfelhasználási arány 2024-ben 12,2% volt, ami csak lassú javulást jelent a 2010-es 10,7%-hoz képest. Ez is indokolja, hogy az Európai Bizottság 2026-ban egy kötelező Körforgásos Gazdaság Jogszabály (Circular Economy Act) elfogadását tervezi. [EU7]
	Magyarország 6,8%-os értéke tehát az uniós átlag körülbelül felének felel meg, miközben a vállalatok 60%-a érzékeli a hulladékhasznosítás jelentőségét. Ez egy klasszikus percepció–teljesítmény rés: az érzékelés pozitív, a tényleges átalakulás lassabb.
	Ezt a képet ugyanakkor két jelentős, szabályozási alapú 2023–2024-es fejlemény is árnyalja. 2023. július 1-jével Magyarországon elindult a kiterjesztett gyártói felelősségi (EPR) rendszer koncessziós modellje, amelynek működtetését a MOL Hulladékgazdálkodási Zrt. (MOHU) végzi profitorientált koncessziós keretek között. Az új rendszer alapvetően átalakította a gyártók és forgalmazók hulladékgazdálkodási kötelezettségeit, különösen a csomagolási, műanyag-, elektronikai és egyéb termékáramok esetében.
	Erre épülve 2024. január 1-jén ugyancsak a MOHU koncessziós rendszerének részeként elindult a kötelező visszaváltási rendszer (DRS) is, amely az üveg-, műanyag- és fém italcsomagolások depozitos visszagyűjtési rendszerét vezette be országos szinten. A gyártóknak már 2023 áprilisától regisztrálniuk kellett a MOHU rendszerébe. A DRS-rendszer bevezetése közvetlen és kikényszerített alkalmazkodást váltott ki a vállalatok részéről, ami részben magyarázza a Q36 magas értékét (60,2%). Ez jól mutatja, hogy a vállalati magatartás erősen reagál a szabályozói és gazdasági ösztönzőkre, különösen akkor, amikor azok kötelező és centralizált koncessziós keretek között jelennek meg. [EU7]
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	Az EU 2024-es szabályozási hulláma – az upstream dimenziók erősödése
	A felmérés időszaka egybeesik azzal, hogy az EU szabályozása az upstream dimenziókat is kötelezően célozni kezdte.
	A fenntartható termékek környezettudatos tervezésére vonatkozó EU szabályozás (Ecodesign for Sustainable Products Regulation - ESPR) 2024 júliusában lépett hatályba. Ez a terméktervezés új keretét adja, és a tartósságra, javíthatóságra és újrahasznosíthatóságra vonatkozó követelményeket széles körben kiterjeszti.
	Az eladatlan termékek megsemmisítésének tilalma 2026-tól a nagyvállalatokra, 2030-tól a középvállalatokra vonatkozik.
	A javításhoz való jogról szóló irányelv (Right-to-Repair) szintén 2024-ben lépett hatályba, és kötelezi a gyártókat a javítás biztosítására, valamint ösztönzi a javítást a csere helyett.
	Ezzel párhuzamosan az új csomagolási rendelet (PPWR) kötelező újrahasználati célokat vezet be. [EU8, EU9, EU10]
	Ez azt jelenti, hogy a Q33 és Q35 alacsony értékei nemcsak alacsony tudatosságot jeleznek, hanem közelgő megfelelési nyomást is. Az upstream dimenziók 2026-tól fokozatosan kötelezővé válnak.

	Kapcsolat a munkaerőpiaccal
	A körforgásos dimenziók és a munkaerőpiaci trendek között közvetlen kapcsolat van.
	A Q35 (javíthatóság) 39%-os értéke egy konkrét jövőbeli munkaerőpiaci hatásra mutat. A Right-to-Repair célja, hogy a javítás gazdaságilag is életképes tevékenység legyen, és új munkahelyeket hozzon létre. Az ehhez kapcsolódó képzési programok és javítási rendszerek több országban már bizonyítottan munkahelyeket teremtettek. Magyarországon az irányelvet 2026. július 31-ig kell átültetni, ami közvetlen képzési feladatot jelent. [EU9, I8]
	A Q33 (terméktervezés) szintén új szakmai szerepköröket igényel. Az ESPR bevezeti a digitális termékútlevelet és új ökodesign-követelményeket. Ezekhez ..........
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	olyan szakmák szükségesek, amelyek Magyarországon még alig léteznek.
	Az OECD (2024) adatai szerint a zöld munkakörök szűkössége Magyarországon 88%. Ezek a körforgásos gazdasághoz kapcsolódó szakmák éppen a legszűkösebb területek közé tartoznak.
	A két eredmény együtt egyértelmű üzenetet ad: a vállalatok éppen azokra a területekre a legkevésbé felkészültek, ahol a legtöbb új munkahely fog létrejönni.

	A Q45 és a helyi dimenzió
	A Q45 a helyi és társadalmi tényezők hatását méri a beruházásokra, és szorosan kapcsolódik a körforgásos gazdasághoz. Mindkettő a lokális értékláncokhoz való kapcsolódást jelzi.
	A Q45 esetében 42,0% válaszolt igennel, a Dél-Dunántúlon ez 50,0%. Ez a régió az, ahol a körforgásos iparági infrastruktúra a legfejlettebb.
	A nagyvállalatoknál a mutató 67,9%, ami összhangban van azzal, hogy ők a szabályozások közvetlen címzettjei. Ez megerősíti az általános mintázatot: a nagyvállalatok előre reagálnak a szabályozási változásokra, a kisebbek kevésbé.

	Összefoglalva
	A körforgásos gazdaság elemzése jól összekapcsolja a trendeket és a foresight keretet. Az EU új szabályozásai – ESPR, Right-to-Repair, PPWR – közvetlenül kapcsolódnak az energiahatékonysághoz, az ellátási láncok átalakulásához és a szabályozási bizonytalansághoz.
	Ez azt is jelenti, hogy a körforgásos gazdaság nem csak vállalati szintű alkalmazkodási kérdés, hanem egyben érdekképviseleti feladat is. Az MGYOSZ mozgástere elsősorban a KKV-k felkészítésében és a nemzeti és európai szabályozás alakításában van, különösen a 2026-os határidőkhez kapcsolódóan.
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	5. Táblázat: Főbb mutatók NUTS2 régiónként

	NUTS2
	Q13 % Ismeri
	Q20 % Fejleszt
	Q21 % Támog.
	Q23 % Pozitív
	Q37 % Képzés
	Q45 % Helyi

	Q17
	Q19
	Dél-Dunántúl
	81.2
	70.8
	20.8
	72.9
	72.9
	50.0
	3.73
	4.06
	Dél-Alföld
	68.4
	64.9
	29.8
	82.5
	49.1
	42.1
	3.44
	3.47
	Észak-Alföld
	54.8
	45.2
	14.3
	81.0
	54.8
	45.2
	3.43
	3.93
	Közép-Dunántúl
	63.9
	58.3
	13.9
	75.0
	58.3
	38.9
	3.56
	3.72
	Nyugat-Dunántúl
	82.1
	53.8
	20.5
	69.2
	53.8
	35.9
	3.74
	3.44
	Észak-Mo.
	64.5
	74.2
	19.4
	74.2
	61.3
	45.2
	4.03
	3.81
	Budapest ⚠
	80.0
	60.0
	20.0
	80.0
	40.0
	20.0
	4.20
	3.60
	Pest ⚠
	66.7
	33.3
	16.7
	83.3
	50.0
	16.7
	2.00
	1.67
	⚠ Budapest és Pest: n=5-6, tájékoztató jellegű. Q17 és Q19 Likert-átlag (1-6). Forrás: Ökopannon, 2026.
	6. Táblázat: Főbb mutatók vállalati méretkategória szerint

	Méretkategória
	Q13 % Ismeri
	Q20 % Fejleszt
	Q21 % Támog.
	Q23 % Pozitív
	Q37 % Képzés
	Q39 % Új mkr

	Q17
	Mikro (1-9)
	58.3
	36.1
	7.4
	67.6
	42.6
	0.9
	2.98
	108
	Kis (10-49)
	75.3
	67.1
	28.8
	82.2
	54.8
	9.6
	3.68
	Közepes (50-249)
	80.0
	80.0
	33.3
	84.4
	66.7
	22.2
	4.16
	Nagy (250-999)
	90.0
	90.0
	40.0
	90.0
	90.0
	30.0
	4.40
	Nagyvállalat (1000+)
	75.0
	96.4
	21.4
	78.6
	96.4
	28.6
	4.61
	Forrás:MGYOSZ- Ökopannon vállalati felmérés, 2026.
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	7. Táblázat: Chi-négyzet és Kruskal-Wallis tesztek összefoglalása
	Változó
	Teszt (NUTS2)
	p-érték
	Sig.
	Teszt (Méret)
	p-érték
	Sig.
	Programismeret (Q13)
	chi2
	0.1153
	n.s.
	chi2
	0.0153
	Fejlesztés 3 éve (Q20)
	chi2
	0.1076
	n.s.
	chi2
	<0.001
	Kapott támogatás (Q21)
	chi2
	0.6486
	n.s.
	chi2
	0.0003
	Pozitív hatásvárakozás (Q23)
	chi2
	0.8452
	n.s.
	chi2
	0.0678
	n.s.
	Képzés szükségessége (Q37)
	chi2
	0.3685
	n.s.
	chi2
	<0.001
	Helyi tényezők (Q45)
	chi2
	0.6745
	n.s.
	chi2
	0.0171
	Kihívás-érzet Q17 (Likert)


	KW
	0.2698
	n.s.

	KW
	<0.001
	Ism. fontossága Q18 (Likert)

	KW
	0.9895
	n.s.

	KW
	0.0132
	Ismeret–strat. összhang Q19


	KW
	0.0359

	KW
	0.0025
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	5. GAZDASÁGI ÖSSZEFÜGGÉSEK (Q8)
	Ez a makroszintű környezet megerősíti a Q37–Q39 kérdéseknél azonosított paradoxont: a vállalatok többsége felismeri a képzés szükségességét, de ez csak korlátozottan jelenik meg konkrét munkaerőpiaci lépésekben, például új munkakörök létrehozásában.

	A termelékenység önmagában nem magyarázza a zöld fejlesztési aktivitást; a zöld átállásban való részvételt inkább intézményi, finanszírozási és méretbeli tényezők határozzák meg.
	6. SZAKPOLITIKAI KÖVETKEZTETÉSEK
	6.1 A VÁLLALATI MÉRET A ZÖLD ÁTÁLLÁS LEGMEGHATÁROZÓBB ELŐREJELZŐJE
	6.2 A TÁMOGATÁSHOZZÁFÉRÉS MÉRETFÜGGŐ ÉS TERÜLETILEG EGYENLŐTLEN
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	A nemzetközi adatok is ezt a képet erősítik. A Cedefop (2024) szerint Magyarországon különösen a KKV-k körében jelentős a zöld készségek hiánya. Az OECD (2024) adatai alapján a zöld munkakörökben 88%-kal több álláshirdetés jut egy foglalkoztatottra, mint az átlagos munkakörökben (OECD átlag: 29%). Ez egyértelműen feszes, munkaerőhiánnyal jellemezhető piacot jelez.

	2. trend: Energiaellátás komplexebbé válása
	A vállalati felmérés nem tartalmaz közvetlen adatot az energiaellátásról, ugyanakkor a körforgásos gazdaság dimenziói (Q33–Q36) közvetetten érintik ezt a területet.
	A külső források alapján az energiaellátás az egyik legfontosabb bizonytalansági tényező. Az OECD Economic Survey Hungary (2024) szerint Magyarország zöld átállása gyorsításra szorul, különösen a szél- és geotermikus energia terén. Az Eurostat (2025 H1) adatai pedig azt mutatják, hogy egyes ipari fogyasztási sávok-ban Magyarországon a legmagasabbak az áramárak az EU-ban.


	Ez a kettősség – korlátozott megújuló kapacitás és magas ipari energiaárak – közvetlen versenyképességi kockázatot jelent a vállalatok számára.
	A 2. trend komplexitásának egyik legkonkrétabb dimenziója az energiatárolás infrastrukturális fejlettségének és az időjárásfüggő megújuló termelés ütemének aszimmetriája. Magyarország napenergia-beépített kapacitása 2026 áprilisának végére elérte a 8 588 MW-ot, ami a teljes hazai erőműállomány beépített teljesítőképességének 53,2%-a – és a napenergia áramtermelésben betöltött aránya alapján Magyarország európai viszonylatban is az élvonalban van. Ez a rendkívül gyors bővülés azonban strukturális feszültséget teremt: a termelés időjárás- és napszakfüggő, a déli csúcstermelés és a tényleges fogyasztási igény időben nem esik egybe, és a hálózatot, amelyet eredetileg kevés nagy erőmű táplált, ma már több százezer visszatáplálást végző háztartás terheli.
	Az akkumulátoros energiatároló kapacitás a 2024 végi 35,3 MW-ról 2026 elejére 217,4 MW-ra nőtt – látványos bővülés, de még messze van a szükségestől. A Nemzeti Energia- és Klímaterv (NEKT) 2030-ra 1 GW kitárolási kapacitást irányoz elő célként, ami a jelenlegi napelemes kapacitásnak mindössze kb. 12%-a. A jelenlegi és a szükséges kapacitás közötti távolság azt jelzi, hogy a tárolási infra-
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	struktúra fejlesztése évekig az energiarendszer szűk keresztmetszetje marad – és közvetlenül befolyásolja a vállalatok beruházási döntéseit: a hálózati stabilitás bizonytalansága az egyik legfontosabb oka annak, hogy az energia-intenzív szek-torok kivárnak a zöld beruházásokkal [S7].
	3. trend: Versenyképességi feszültségek erősödése
	A versenyképességi feszültségek a felmérésben elsősorban a vállalati méret mentén jelennek meg. A zöld fejlesztési aktivitás erősen méretfüggő (*** p<0,001): jelentős különbség van a mikrovállalkozások és a nagyvállalatok között. Ez a versenyképességi terhelés aszimmetriáját jelzi.
	Ezt a mintázatot külső adatok is alátámasztják. A magyar KKV-k mindössze 21,2%-a hajtott végre üzleti folyamatinnovációt, szemben az EU 41,2%-os átlagával [S3]. A finanszírozási különbségek szintén jelentősek: a mikrovállalkozásoknál a támo-gatáselérés 7,4%, míg a nagyvállalatoknál jóval magasabb (Q21). Emellett a válla-latok 50,4%-a bizonytalan a jövőbeli forrásbevonásban (Q22).


	Ez azt jelenti, hogy a zöld átállás költségei és lehetőségei nem egyenlően oszlanak meg, ami a versenyképességi különbségek növekedéséhez vezethet.
	4. trend: Ellátási láncok átrendeződése
	A felmérés csak részben fedi le ezt a trendet. A Q45 alapján a vállalatok 42,0%-a érzékeli a helyi tényezők hatását a beruházási döntésekre. A körforgásos gazda-ság downstream dimenziói szintén jelzik az ellátási láncokhoz való kapcsolódást. A World Café workshopok ezt kiegészítik: a zöldítés a gyakorlatban gyakran vevői nyomásra történik, miközben a beszerzési döntésekben továbbra is az ár a megha-tározó. Ez azt jelenti, hogy a fenntarthatósági szempontok sok esetben másod-lagosak.
	Az Igazságos Átmenet Alap által érintett régiók konkrét példát adnak arra, hogy ez mit jelent a gyakorlatban.
	Heves megyében a Mátra-erőmű köré épült ipari ökoszisztéma átalakulása zajlik. A lignit-kivezetés nemcsak az erőművet érinti, hanem a teljes helyi beszállítói rendszert is. Az átállás időzítésének bizonytalansága – a 2025-ről 2029-re tolódó
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	határidő – a finanszírozási hozzáférést is kockáztatja. [I1, EU2, EU3, H1]
	Baranyában a változás az építőanyag-iparon keresztül történik. A cementipari átállás nemcsak egy vállalat kérdése, hanem a teljes helyi értékláncot érinti, a bányászattól a logisztikán át az önkormányzati bevételekig. Az alternatív tüzelőanyagokra való átállás már megindult, de új beszállítói és képzési igényeket hoz létre. [S1]
	Borsod-Abaúj-Zemplénben a helyzet még összetettebb: a lignit-kivezetés és a vegyipari szerkezetváltás egyszerre zajlik. Itt az ellátási lánc átalakulása egy teljes ipari ökoszisztéma átrendeződését jelenti.


	A három példa együtt azt mutatja, hogy az ellátási láncok átalakulása nemcsak technológiai kérdés. A helyi foglalkoztatás, az adóbevételek és a KKV-hálózat működése is átalakul. Ez az igazságos átmenet egyik legnagyobb kockázata.
	5. trend: Politikai és szabályozási környezet kiszámíthatóságának alakulása
	A szabályozási környezet hatása elsősorban a bizonytalanságon keresztül jelenik meg. A vállalatok 50,4%-a bizonytalan abban, hogy a jövőben igénybe tud-e venni támogatásokat (Q22), miközben a mikrovállalkozások támogatáselérése mindössze 7,4% (Q21).
	Ez a támogatási rendszer korlátaira és a kiszámíthatóság hiányára utal. A CEE Bankwatch szerint Magyarország az Igazságos Átmenet Alap forrásaihoz feltételes megállapodás keretében jut hozzá, ami növeli a végrehajtási bizonytalanságot. A Mátra-erőmű átalakításának ismételt halasztása ennek konkrét példája.

	7.2 AZ 5 TREND MUNKAERŐPIACI ÉS TÁRSADALMI HATÁSAI – WORLD CAFÉ
	KERESZTMETSZETI MUNKAERŐPIACI ÉS TÁRSADALMI MINTÁZATOK
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	Hasonló korlát jelenik meg a munkaerőpiacon is. Az alacsonyabb képzettségű munkavállalók nem feltétlenül tudnak átlépni a megszűnő hagyományos munka-körökből az új, zöld logisztikai vagy lokalizált termelési szerepekbe, mivel ezek eltérő készségeket igényelnek. Ez összhangban van a Cedefop megállapításaival is, amelyek szerint a zöld átállás során a készségigények gyorsabban változnak, mint a képzési rendszerek alkalmazkodási képessége.
	A területi különbségek ezt tovább erősítik. A periférikus térségek és a kisebb vál-lalkozások – különösen az Észak-Alföldön és Észak-Magyarországon – infrastruk-turális és kapcsolati tőke szempontjából is hátrányban vannak.
	Ez azt jelenti, hogy a lokalizáció nem automatikusan inkluzív folyamat: az előnyök jellemzően azokhoz kerülnek, akik már eleve közelebb vannak a szükséges erőfor-rásokhoz és feltételekhez.

	Eltérő alkalmazkodási képesség és energia-szegénység
	Az energia-szegénység kockázata Magyarországon első pillantásra ellentmon-dásos képet mutat. Nemzetközi összehasonlításban a magyar háztartások viszonylag alacsony arányban számolnak be fűtési nehézségekről – egyes felmé-rések szerint ez az arány mindössze 7%, ami jóval az uniós átlag alatt van.
	Ez a kedvező kép azonban nem a háztartások magas jövedelmi helyzetéből adódik, hanem elsősorban a szabályozott, alacsonyan tartott energiaárakból. Az Eurostat adatai szerint Magyarországon a háztartási villamosenergia ára az egyik legala-csonyabb volt az EU-ban 2023 második felében, miközben több nyugat-európai országban ennek többszöröse volt.
	Ez a helyzet a zöld átállás szempontjából kockázatot hordoz. Az energiapiac bármilyen átalakítása – például a valós költségek vagy a hálózati fejlesztések beépítése az árakba – a legkiszolgáltatottabb háztartásokat érintheti leginkább.
	Regionális elemzések arra utalnak, hogy a keleti országrészben – különösen Észak-Magyarországon és az alföldi régiókban – a háztartások sérülékenyebbek az energiaárak változásával szemben, és az energiaköltségek nagyobb terhet jelentenek az alacsonyabb jövedelmű csoportok számára. [S7]
	7.5 VÁLLALATI SZINTŰ STRUKTURÁLIS MINTÁZATOK
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	tások megbízhatósága) közvetlen külső megerősítése. A Mátra-erőmű üzemelte-tési engedélyének 2029-ig való meghosszabbítása politikai döntéssel csúsztatta a lignit-kivezetési ütemtervet – az 5. trend legtisztább magyarországi illusztrációja.
	Az MGYOSZ mint szociális partner jogosult a tárgyalóasztalhoz a JTF szociális komponens erősítésénél. Ez az érdekképviselet legközvetlenebb beavatkozási pontja a 3,3-as zónában.
	ÖSSZEGZÉS

	Trend
	Munkaerőpiaci hatások
	Társadalmi hatások
	Adatbizonyíték
	5. Politikai és szabályozási környezet kiszámíthatóságának alakulása
	Stabil szabályozás esetén több beruházás; projektalapú foglalkoztatás nő
	Polarizáció, ha politikai törésvonallá válik
	Q22: 50,4% bizonytalan; CEE Bankwatch: JTF feltételes;
	Forrás: saját elemzés az Ökopannon vállalati felmérés, a regionális scenario planning workshopok, a World Café workshop és a szekunder kutatás adatai alapján.
	A kétsebességes zöld átállás mint kialakulóban lévő struktúra
	A három módszer egybehangzó eredménye, hogy a zöld átállás jelenleg kétsebességes gazdaságot alakít ki Magyarországon. A nagyvállalatok (50+ fő) és a mikrovállalkozások között minden vizsgált dimenzióban jelentős különbség látható. Ez nemcsak versenyképességi kérdés. Közvetlen foglalkoztatási követ-kezménye is van, mivel a lemaradó szegmens – a mikro- és kisvállalkozások – a magyarországi munkavállalók legnagyobb részét foglalkoztatja.



	A zöld átállás jelenlegi legvalószínűbb fejlődési pályája a „Kétsebességes gazdaság” szcenárió: a nagyvállalatok végigmennek az átálláson, a KKV-szektor önakaratból nem lép külső kényszer hiányában. Ha a financiális és szabályozói rendszer nem változik, ez a struktúra stabilizálódik.
	Az optimista passzivitás, mint rendszerkihívás
	Az elemzés egyik legfontosabb megállapítása, hogy a vállalatok 76,5%-a pozitív hatásokat vár a zöld átállástól, miközben mindössze 11% tesz konkrét lépéseket. Ez nem egyszerűen egyéni attitűd, hanem a KKV-szektorra jellemző, önmagát fenntartó mintázat.
	A World Café során azonosított bizalmi deficit és a kiszámíthatatlan szabályozási környezet ezt tovább erősíti. A helyzetből való kilépést jellemzően külső hatások indítják el: növekvő ESG-elvárások, ellátási lánc menti nyomás vagy egyszerűbben hozzáférhető pénzügyi ösztönzők.

	ÖSSZEGZÉS

	A szekunder kutatás legfontosabb hozzájárulása
	A külső adatforrások több ponton nemcsak megerősítik, hanem értelmezhetőbbé is teszik a vállalati felmérés eredményeit.
	Egyrészt az OECD által jelzett, 88%-os zöld munkaerőpiaci szűkösség segít megérteni a Q37–Q39-ben azonosított paradoxont. A vállalatok többsége képzési szükségletet jelez, miközben a munkaerőpiac már eleve feszes, és a cégek mégsem reagálnak érdemi bővítéssel vagy új munkakörök létrehozásával.
	Másrészt a Cedefop adatai – különösen Magyarország alacsony, 26. helye a felnőttképzésben – makroszinten is visszaigazolják, hogy a vállalati szinten tapasztalt képzési hiány nem egyedi jelenség, hanem rendszerszintű probléma.
	Harmadrészt a finanszírozási környezetre vonatkozó külső adatok – az Igazságos Átmenet Alap (JTF) feltételrendszere és a GINOP programok forráslehívási mutatói – arra utalnak, hogy a vállalatok által jelzett finanszírozási nehézségek nem pusztán információs vagy kommunikációs hiányosságokból fakadnak, hanem mélyebb, strukturális korlátokra vezethetők vissza.
	Ezek a korlátok több ponton azonosíthatók. Ide tartozik a finanszírozáshoz való hozzáférés egyenlőtlensége (Q21), az adminisztratív komplexitás és a programokhoz való hozzáférés nehézségei (GINOP), a szabályozási és finanszírozási környezet kiszámíthatatlansága (Q22, JTF feltételesség), valamint a KKV-k kapacitás- és képzési hiányosságai (Q37, Cedefop).
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	kérdés, hanem a képzési rendszer és a munkaerőpiac közötti strukturális illesz-kedési zavar. Ez a zöld átállás szempontjából kritikus probléma. A szükséges kom-petenciák hiánya nem a jövőben jelenik meg, hanem már most fennáll, és a jelen-legi, lassú és töredezett képzési kapacitás nem képes ezt időben kezelni.
	A World Café eredményei ezt tovább erősítik: a képzési rendszer lassan reagál, nem elég gyakorlatorientált, és az alacsonyabb képzettségű csoportok kiszorul-hatnak. Éppen azok a csoportok kerülnek veszélybe, amelyeket az igazságos átmenet elve kifejezetten védeni kíván.

	3. Az optimista passzivitás, mint önmagát erősítő rendszercsapda
	A felmérés egyik legfontosabb megállapítása, hogy az úgynevezett optimista passzivitás nem pusztán egyéni attitűd, hanem rendszerszintű csapda. Ha a válla-latok azt látják, hogy mások sem lépnek, és a finanszírozási rendszer elérhetetlen vagy bizonytalan – amit a 50,4%-os jövőbeli bizonytalanság is jelez –, akkor a kivá-rás racionális stratégiává válik.
	Ez a mintázat különösen problémás az igazságos átállás szempontjából. Elfedi a valós egyenlőtlenségeket: a vállalatok többsége pozitívan nyilatkozik a jövőről, miközben az alkalmazkodás terhei egyenlőtlenül oszlanak meg. A nagyvállalatok belső kényszerek és ESG-elvárások hatására előrelépnek, míg a KKV-szektor esetében nem jelenik meg elég erős külső nyomás ahhoz, hogy a pozitív attitűd tényleges cselekvéssé váljon. Amíg ez a minta fennáll, a zöld átállás rendszer-szinten nem tud hatékonyan működni.

	4. Az Igazságos Átmenet Alap (JTF) szociális komponensének alulfinanszírozott-sága
	A CEE Bankwatch elemzése szerint Magyarország a három érintett JTF-régióban (Baranya, Heves, Borsod-Abaúj-Zemplén) a forrásokat elsősorban gazdasági és környezeti projektekre tervezi, miközben a szociális – átképzési és munkavállalói – komponens alulfinanszírozott. Ez közvetlenül ellentmond az igazságos átmenet alapelvének.
	Éppen azokban a térségekben, ahol a lignitkivezetés és az iparszerkezeti átalakulás miatt mintegy 6 300 közvetlen és 7 000 közvetett munkahely kerülhet veszélybe, lenne szükség a legerősebb szociális pufferre.
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	A rendelkezésre álló források aránya önmagában nem alacsony: a teljes JTF-keret mintegy 19%-a, közel 48 millió euró jut átképzésre, ami a közép-kelet-európai régióban kifejezetten magas aránynak számít.
	Ez azonban csak akkor jelent valódi hatást, ha a források ténylegesen eljutnak az érintett munkavállalókhoz. Ehhez megfelelő abszorpciós kapacitásra és célzott elérésre lenne szükség – jelenleg mindkettő bizonytalan.

	5. A bizalmi deficit, mint az összes többi kihívást felerősítő mechanizmus
	A World Café és a felmérés eredményeinek összeolvasásából egyértelmű megállapítás rajzolódik ki: a vállalatok, a munkavállalók és a háztartások nem bíznak a rendszerben.
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