
MGYOSZ-ÁLLÁSPONT

MUNKAERŐPIACI ÉS OKTATÁSI KIHÍVÁSOK

Eì aì á��á¹f�g�a�á¹ áÁÁe�p�ÁpJ �p�äe�
�é¹ì¹ége�²e Ýa� ¹ìÍ�¹ég a ì��d
gaìda¹ág²a Ýa�� áÁá��á¹l�ì Magäa²�²`
¹ìág��J fe�Áé²�é¯eìp a �egf§bb �plrÝá`
¹��aÁJ é¹ a�á��á¹��aÁ f�ga��aì �eg a
�Ç��aad��J ¹ìa�¯��pÁp�ap d��Áé¹l�ì��
é¹ �é¯ìé¹p p�Áéì�é�äe� ¹ìá�á²a a ì��d
�é¹ì¹ége� fe��e¹ìÁé¹é²eI Aì MGYOSZ
cé��a a Ýe²¹e�ä�é¯e¹¹égJ a fe��Áa²Á`
laÁ�¹ág é¹ a f�g�a���ìÁaÁlaÁ�¹ág
egäÍÁÁe¹ e²§¹rÁé¹eI

A ì��d gaìda¹ág²a Ýa�� áÁá��á¹ �e�`
c¹a� Áecl����gpap é¹ ¹ìabá�ä�ìá¹p
�é²dé¹J la�e� �p�de�e�e�§ÁÁ e�be²p`
e²§f�²²á¹`�plrÝá¹ p¹I Aì Ç�p�¹ ��r�a`
cé��� Áe��e¹rÁé¹e e��é¯ìe�leÁeÁ�e� a
�egfe�e�§ �é¹ì¹ége��e� ²e�de��eì§
�Ç��ae²§ �é��Í� b �egäe� ¹ì� �egÈ�Ç��
e�e²gpá²��J ��²f�²gá¹�¹ gaìda¹ág²��
Ýagä fe��Áa²ÁlaÁ� Ýá��a�aÁp²á�ärÁá¹²��I 

Zöld készségek a 
gazdasági átállásban



Áé���ä¹ág �é²é¹ébe�J ��²f�²gá¹�¹
��de��e� beÝeìeÁé¹ébe� Ýagä aì ���¹`
e¹ì��ì�� é¹ a �e¹Áe²¹ége¹ p�Áe��pge�`
cpa la¹ì�á�aÁába� b eìÁ �eÝeììÍ�
�eÁÁ§¹ áÁ�e�eÁ�e�I

A ì��d áÁ�e�eÁleì ¹ìÍ�¹ége¹
�é¹ì¹ége� b aì È�I g²ee� ¹�p��¹ b �á²a
�Ç�c¹¹ìe²e¯eÁ �áÁ¹ìa�a� a ��²�äeìeÁpJ
gaìda¹ágp é¹ Áá²¹ada��p ¹ìe�¯��Áb��
p¹ fe��Áa²ÁlaÁ� fe��§dé¹ bpìÁ�¹rÁá¹ába�I
Aì EU Z��d Megá��a¯�dá¹aJ a FpÁ f�² ýý
c¹��ag é¹ aì Igaì¹ág�¹ ÁÁ�e�eÁ
Mecla�pì�Ç¹ egäa²á�Á a²²a �¹ìÁ��ìp�
a Áagá��a���aÁJ l�gä a �Ç��ae²§Á
fe��é¹ìrÁ¹é� a ��r�acé����a� �¹¹ìla�g`
ba� áÁa�a�Ç�� gaìda¹ág pgé�äep²eI 
Magäa²�²¹ìág e¹eÁébe� eì a �plrÝá¹
�Í����¹e� é�e¹J Áe�p�ÁeÁÁe� a �Ç��a`
e²§lpá�ä²aJ a Áe²�e�é�e�ä¹égp �e�a²a`
dá¹²aJ Ýa�a�p�Á a fe��§ÁÁ�é¯ìé¹be�
Ýa�� a�ac¹��ä ²é¹ìÝéÁe�²eI

A ì��d �é¹ì¹ége� �e� �pìá²��ag Áecl`
�p�ap p¹�e²eÁe�eÁ f�g�a��a� �agÇ�ba�
b �p�Á ¯é�dáÇ� a �egÈ�Ç�� e�e²gpa`
f�²²á¹�� Áe�e¯rÁé¹e Ýagä aì e�e²gpa�e`
�edì¹�e�Á bJ la�e� ��äa� á�Áa�á��¹J
Á�bb �Ç��a��²be� p¹ la¹ì��¹ �é¹ì`
¹ége�eÁ p¹J �p�Á a ��²�äeìeÁ`ÁÇdaÁ�¹
d��Áé¹l�ìaÁa�J a fe��Áa²ÁlaÁ� Ýá��a`
�aÁp²á�ärÁá¹ Ýagä a ì��d ¹ìe��é�eÁI
Eìe�eÁ áÁf�g� Ýagä Á²a�¹ìÝe²ìá�p¹
�é¹ì¹ége��e� p¹ �eÝeììÍ�J �pÝe� �e�
�pìá²��ag egä ad�ÁÁ ¹ìa��ál�ì �a¯`
c¹���d�a�J la�e� ¹ìé�e¹ ��²be�
a��a��aìlaÁ�� a gaìda¹ágba�I A ì��d
gaìda¹ág²a Ýa�� áÁá��á¹ ÁeláÁ �e�
c¹Ç¯á� È� á��á¹��aÁ Áe²e�ÁJ la�e� a
�eg�éÝ§ �Ç��a��²�� Áa²Áa��áÁ p¹
áÁa�a�rÁ�a ZCedef�¯J úøúýL ILOJ úøúü[I A
dpgpÁá�p¹ é¹ ì��d �é¹ì¹ége� egä²e
¹ì�²�¹abba� �¹¹ìef���d�a�I 
A fe��Áa²ÁlaÁ�¹ágp cé��� e�é²é¹e ¹��
e¹eÁbe� dpgpÁá�p¹ �eg��dá¹�� a��a��a`
ìá¹áÁ fe�ÁéÁe�eìpJ ¯é�dáÇ� aì e�e²gpala`

ÖSSZEFOGLALÓ

2. JELENLEGI MAGYARORSZÁGI
HELYZETKÉP

Magäa²�²¹ìág gaìda¹ágp ¹ìe²�eìeÁe é¹
�Ç��ae²§¯paca Ýegäe¹ �é¯eÁ �ÇÁaÁ a
ì��d áÁá��á¹²a Ýa�� fe��é¹ìÍ�Á¹ég ¹ìe�`
¯��Á�áb��I Mp��ìbe� a Ne�ìeÁp E�e²`
gpa` é¹ K�r�aÁe²Ý é¹ a He�ä²eá��rÁá¹p é¹
E��e�á����é¯e¹¹égp Te²Ý ZReP�Þe²EU`
fe�eìeÁ[ a�bpcp�ìÇ¹ cé���aÁ Á×ì �p aì
e�e²gpalaÁé���ä¹ágJ a �egÈ�Ç�� e�e²`
gpá� é¹ a ��ì�e�edé¹ ì��drÁé¹e Áe²é�J
eìe�leì �e�e��eg �e� Áá²¹Ç� �e��§
�é²Áé�× lÇ�á��a¯acpÁá¹`fe��e¹ìÁé¹
Ýagä �é¹ì¹égfe��e¹ìÁé¹p ¹Á²aÁégpaI

Zöld készségek a gazdasági átállásban.
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Z��d �é¹ì¹ége� a gaìda¹ágp áÁá��á¹ba�IMGYOSZ`ÁLLÁSPONT MÇ��ae²§¯pacp é¹ ��ÁaÁá¹p �plrÝá¹��

A d��Ç�e�ÁÇ� é²Áe��ébe� úøúü
Ýégépg e��é¹ìÍ� a Ne�ìeÁp Z��d
Ké¹ì¹ége� SÁ²aÁégpa é¹ A�cp�Áe²ÝJ
a�e�ä ²e�d¹ìe²¹ìp�Á× Áá��gaÁá¹Á �äÈ�Á
a ì��d gaìda¹ágl�ì ¹ìÍ�¹ége¹ �é¹ì`
¹ége� fe��e¹ìÁé¹éleìI E�e��eÁÁ úøúþ
Ýégépg �ega�ább ýø øøø b f§�é�Á �eg`
fe��ebb ��ìé¯f��È ÝégìeÁÁ¹égge� ²e�`
de��eì§ b �Ç��aÝá��a�� �é¯ìé¹éÁ é¹
áÁ�é¯ìé¹éÁ Áe²Ýeìp� Áá��gaÁ�p ��äa�
�Ç�c¹Áe²Í�eÁe�e�J �p�Á aì e�e²gpalaÁé`
���ä¹ágJ a �egÈ�Ç�� e�e²gpaf�²²á¹��
é¹ a ��²f�²gá¹�¹ gaìda¹ágI

A Áe²ÝeìeÁÁ p�Áéì�edé¹e� a fe��§ÁÁ`
�é¯ìé¹p ¯²�g²a��� b§ÝrÁé¹éÁJ a ¹ìa�`
�é¯ìé¹p ²e�d¹ìe² ì��drÁé¹éÁJ Ýa�a�p�Á a
láÁ²á�ä�¹ le�äìeÁ× c¹�¯�²Á�� ¹ìá�á²a
p¹ e�é²leÁ§ áÁ�é¯ìé¹p �eleÁ§¹ége�
bpìÁ�¹rÁá¹áÁ f�g�a��á� �agÇ�ba�I ZEìe�
Ýá��a�á¹�� Áe��e¹rÁé¹é�e� á��á¹á²��
�e�e��eg �p�c¹e�e� lpÁe�e¹ p�f�²�á`
cp�p��I[ Eìe� aì p²á�ä�� �¹¹ìla�gba�
á���a� aì EÇ²�¯ap Bpì�ÁÁ¹ág
REP�Þe²EU`cé��pÁ×ìé¹epÝe� é¹ a laìap
e�e²gpa¹Á²aÁégpa l�¹¹ìÈ ÁáÝÈ cé��apÝa�
Z^NECPJ úøúü_L ^RRP HÇ�ga²äJ úøúû_[I

KÇ�c¹¹ìe�Á�²�� é¹ �é¹ì¹églpá�ä��

T�bb ágaìaÁba� p¹ é²ìé�e�leÁ§ a ì��d
Áecl����gpá� a��a��aìá¹ál�ì ¹ìÍ�¹é`
ge¹ �é¹ì¹ége� lpá�äaK

A Cedef�¯ Ké¹ì¹ége�e�ìé¹p AdaÁbá`
ìp¹a ZS�p��¹ I�Áe��pge�ce[ ²e�d¹ìe²é�e�
Magäa²�²¹ìág²a Ý��aÁ��ì� ���¯eÁe�`
cpa¯²�fp��a ¹ìe²p�Á aì È����a� be�é¯§ é¹
a �á² d��g�ì� �Ç��aÝá��a��� ��²ébe�
p¹ lpá�ä�ì�a� a ì��d �é¹ì¹ége� b
�Í����¹e� a �p¹` é¹ ��ìé¯Ýá��a���ìá¹��
e¹eÁébe� ZCedef�¯J úøúü[I

Sìa��é¯ìé¹ é¹ fe��§ÁÁ�é¯ìé¹

A ì��d �é¹ì¹ége� beé¯Í�é¹e a
¹ìa��é¯ìé¹be é¹ a fe��§ÁÁ�é¯ìé¹be
�e�e��eg ¹ì�²Ýá�ä�¹J �e��e�ì§e�
¯²��e�Áa�a¯ÈJ é¹ �e� �é¯eìp ²é¹ìéÁ egä
p�Áeg²á�ÁJ �²¹ìág�¹ ¹ìp�Á× ¹Á²aÁégpá�a�I
Aì OECD úøúû`a¹ é²Áé�e�é¹e ¹ìe²p�Á a
Áagá��a��� Á�bb¹égébe� b rgä Magäa²`
�²¹ìág�� p¹ b lpá�äìp� a ì��d áÁá��á¹
¹ìe�¯��Á�áb�� �Ç�c¹f��Á�¹¹ágÈ �é¹ì`
¹ége� ¹ìp¹ìÁe�aÁp�Ç¹ fe��é²é¹e é¹
e�§²e�e�ìé¹eJ a�p �eg�eleìrÁp a cé�ì�ÁÁ
Áa�Áe²Ýp é¹ ��d¹ìe²Áa�p fe��e¹ìÁé¹e�eÁI
A fe��Áa²ÁlaÁ�¹ágp ¹ìe��é�eÁ �ég �e�
�e�e�p� �eg �e��§ ��ÝeÁ�eìeÁe¹¹égge� a
�é¯ìé¹p ²e�d¹ìe`²e�be�J �Í����¹e� a
fe��§ÁÁ�é¯ìé¹ é¹ a ¹ìa��é¯ìé¹ Áe²é�
Z^ETFJ úøúü_L ^OECDJ úøúû_[I

HÇ��adé�gaìdá���dá¹ é¹ È�²a`
la¹ì��¹rÁá¹K ¹ìe�e�ÁrÝ �eìe�é¹p
Áecl����gpá�J ��²f�²gá¹�¹ ��de�`
�e�
Meì§gaìda¹ág é¹ é�e��p¹ìe²p¯a²K
¯²ecrìp�¹ gaìdá���dá¹J bp�dpÝe²ìp`
Áá¹`�eg§²ìé¹
E�e²geÁp�aK �egÈ�Ç�� e�e²gpaf�²`
²á¹�� Áe�e¯rÁé¹e é¹ �a²ba�Áa²Áá¹a
Z¯�I �a¯e�e�e¹ ²e�d¹ìe²e�[

É¯rÁ§p¯a²K e�e²gpalaÁé���ä é¯Í�e`
Áe� �pÝpÁe�eìé¹eJ l§¹ìpgeÁe�é¹J
¯a¹¹ìrÝláì`Áecl����gpá�
K�ì�e�edé¹ é¹ ��gp¹ìÁp�aK e�e�Á²�`
��¹ �á²�×Ýe� �a²ba�Áa²Áá¹aJ Ýá²�`
¹p ì��d ��bp�pÁá¹
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Magäa²�²¹ìág�� a fe��§ÁÁ�é¯ìé¹be�
Ýa�� ²é¹ìÝéÁe� Á�Ýább²a p¹ a�ac¹��äK a
úýbþü éÝe¹e� ��²ébe� �p�d�¹¹ìe
ÿJ�% Ýe¹ì ²é¹ìÁ Ýa�a�p�äe� f�²�á�p¹
Ýagä �e� f�²�á�p¹ �é¯ìé¹be�J ¹ìe�`
be� aì EUúÿ ùù%`�¹ áÁ�agáÝa� ZEÇ²�`
¹ÁaÁJ úøúû[I Eì �����äa� ��²�áÁ�ììa a
ì��d �Ç��ale�äe� beÁ��Áé¹éleì ¹ìÍ�`
¹ége¹ ²Çga��a¹¹ág�Á p¹I

Területi különbségek és igazságos
átmenet

Aì EU Igaì¹ág�¹ ÁÁ�e�eÁ A�a¯ ZJTF[
Áe²Í�eÁp Áe²Ýe a�a¯�á� Magäa²�²¹ìág��
e�¹§¹�²ba� Ba²a�äaJ HeÝe¹ é¹ B�²¹�d`
AbaÈ�`Ze�¯�é� Ýá²�egäé� �Ç��a`
e²§¯pacáÁ é²p�Áp �eglaÁá²�ì� �é²Áé�`
be� aì p¯a²p ¹ìe²�eìeÁÝá�Áá¹I Eìe� a
Áé²¹ége� f���ì�ÁÁa� �p Ýa��a� ÁéÝe a
�Ç��a�é��Í�p¹ég ��c�áìaÁá�a�J é¹ �e`
�e�Á§¹ �Ç��ae²§`áÁ�é¯ìé¹p pgé�äÍ�
Ýa� a ì��d gaìda¹ágba Á�²Áé�§ la`
Áé���ä áÁ�e�eÁ é²de�ébe�I

Aì Igaì¹ág�¹ ÁÁ�e�eÁ A�a¯
f�²²á¹ap�a� fe�la¹ì�á�á¹p ��d�ap ��ì�ÁÁ
�pe�e�Á le�äeÁ �a¯ a �é¹ì¹égfe��e¹ìÁé¹J
a�e�ä �eleÁ§¹égeÁ �äÈ�Á a d��g�ì�� é¹
á��á¹�e²e¹§� ¹ìá�á²a a ì��d �Ç��a`
le�äe�leì ¹ìÍ�¹ége¹ ���¯eÁe�cpá�
e�¹a�áÁrÁá¹á²aI Magäa²�²¹ìág Áá��ga`
Áá¹p Áe²Ýep �Í����¹e� a ¹ìa��é¯ìé¹p
²e�d¹ìe² fe��e¹ìÁé¹é²eJ a Ýá��a�aÁ���a�
¹ìá�Á �é¯ìé¹p ¯²�g²a���²a é¹ a ²egp�`
�á�p¹ ¯a²Á�e²¹ége� �pa�a�rÁá¹á²a p²á`
�äÇ��a� ZJTF P�a�J úøúü[I

A ¯²�g²a� Áe��e¹ ���Á¹égÝeÁé¹é�e�
�p�Áegä ù�%`áÁ Zü� �p��p� eÇ²�Á[ �Í��`

�rÁp� e� áÁ�é¯ìé¹²eJ a�p �pe�e��ed§e�
�aga¹ a²á�ä aì é²p�ÁeÁÁ ��ìé¯` é¹
�e�eÁ`eÇ²�¯ap �²¹ìág�� �¹¹ìela¹���r`
Áá¹ába� p¹I Eì �ege²§¹rÁpJ l�gä
Magäa²�²¹ìág aì áÁ�e�eÁ egäp�
�eg�²pÁp�Ç¹abb Áé�äeì§�é�e� a �é¹ì`
¹égfe��e¹ìÁé¹Á é¹ a f�g�a���ìÁaÁlaÁ�`
¹ág bpìÁ�¹rÁá¹áÁ Áe�p�Áp aì é²p�ÁeÁÁ
¹ìé�²égp��ba�I

Egäpde�×�eg BÇda¯e¹Áe� é¹ a �äÇgaÁ`
�agäa²�²¹ìágp Ýá²�egäé�be� �á²
��¹Á p¹ é²ìé�e�leÁ§ a ì��d �Ç��a`
le�äe� ���ce�Á²ácp��aJ a�p Á�Ýább
�é�ärÁleÁp a ²egp��á�p¹ �Í���b¹ége�eÁI
A ì��d �é¹ì¹ége�leì Ýa�� l�ììáfé²é¹
bpìÁ�¹rÁá¹a rgä �e�c¹a� gaìda¹ágpJ
la�e� Áá²¹ada��p pgaì¹ág�¹¹ágp �é²`
dé¹ p¹I
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Vállalati oldal és ösztönzők hiánya

A Ýá��a�aÁ�� b �Í����¹e� a �p�²�` é¹
�p¹Ýá��a���ìá¹�� b ¹ìá�á²a egäe�§²e
�eÝé¹ ¯é�ìÍgäp é¹ ¹ìa��ap �¹ìÁ��ì§ á��
²e�de��eìé¹²e all�ìJ l�gä �Ç��aÝá�`
�a��p�aÁ ì��d �é¹ì¹ége��e� ²Çláììá�
fe�I A GINOP P�Ç¹ì ¯á�äáìaÁ�� egä
²é¹ìe Çgäa� Áá��gaÁ�a a �é¹ì¹ég`
fe��e¹ìÁé¹ÁJ á� eìe� e�é²é¹e b��ä��Ç�ÁJ
é¹ ¹��¹ì�² �e� a �egp��ább ²á¹ì�²Ç��
cége�eÁ é²p e� ZGINOP P�Ç¹ìJ úøúû[I

Szakpolitikai reakciók

Bá² a Sìa��é¯ìé¹ üIø SÁ²aÁégpa �e�
�eÝeìp �eg �Í��� a „ì��d �é¹ì¹ége�”
f�ga��áÁJ Á�bb e�e�ébe� p¹ ��äa�
p²á�ä��aÁ �e��� �pJ a�e�äe� �egágäaì`
laÁ�a� a fe��Áa²ÁlaÁ�¹ágga� �a¯c¹��a`
Á�¹ �é¹ì¹ége� fe��e¹ìÁé¹é�e�I Aì egäp�
p�äe� Áe²Í�eÁ aì ágaìaÁp �é¹ì¹égÁa�á`
c¹�� ¹ìe²e¯eJ a�e�äe� a ¹Á²aÁégpa
¹ìe²p�Á fe�e�§¹e� a �Ç��ae²§¯pacp
Á²e�de�²e Ýa�� gä�²¹ ²eagá�á¹é²Á b eì a
²Çga��a¹¹ág ¯edpg e�e�gedleÁeÁ�e� 

all�ìJ l�gä a ¹ìa��é¯ìé¹ pd§be�
�e��Ýe¹¹e a ì��d gaìda¹ág Áecl��`
��gpap é¹ lÇ�á�e²§f�²²á¹`pgé�äepÁI

A ¹Á²aÁégpa la�g¹È�ä�ììa Á�Ýábbá a
dpgpÁa�pìácp� é¹ aì È� p¯a²p Áecl����gpá�
b ¯é�dáÇ� aì aÇÁ��aÁpìá�á¹J a �e¹Áe²`
¹ége¹ p�Áe��pge�cpa é¹ a ²�b�Ápìácp� b
¹ìe²e¯éÁJ a�e�äe� a ì��d gaìda¹ágba�
p¹ �Ç�c¹f��Á�¹¹ágÈa�J ¯é�dáÇ� aì
���¹lá��ìaÁ��J aì é¯Í�eÁaÇÁ��aÁpìá�á¹
Ýagä a ¯²ecrìp�¹ �eì§gaìda¹ág ²éÝé�I

A Áa�Ç�á¹p ÇÁa� egäé�²e ¹ìabá¹a é¹ a
²Çga��a¹ �é¯ìé¹p �eleÁ§¹ége� ¹ìp�Áé�
�eg�e�e��e�J �Í����¹e� aì egäé�p
Áa�Ç��p ¹ìá��a ZHUN`ILA[ ��de��
���ce¯cp��á� �e²e¹ìÁÍ�J a�e�ä �eleÁ§Ýé
Áe��é a ì��d b Ýagä Áágabba� é²Áe��eì`
ÝeK fe��Áa²ÁlaÁ�¹ágp b ��dÇ��� cé�ì�ÁÁ
beé¯rÁé¹éÁ a ¹ìa��é¯ìé¹p é¹ fe��§ÁÁ`
�é¯ìé¹p ¯�²Áf��p�ba ZSìa��é¯ìé¹ üIøJ
úøúø[I Mp�deìe� a�a¯�á� �p�e�e�ÁleÁ§J
l�gä a ¹Á²aÁégpa ��ìÝeÁeÁÁ ��d��J de
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�egÁe²e�Áp a��a� a�a¯�áÁJ l�gä a ì��d
�é¹ì¹ége� a ¹ìa��é¯ìé¹p ²e�d¹ìe²
p�Áeg²á�¹ ²é¹ìéÝé Ýá�la¹¹a�a�I

Eììe� ¯á²lÇìa��¹a� a Sìa��é¯ìé¹ üIø
¹Á²aÁégpa �e²eÁébe� �eg�eìd§d�ÁÁ aì
egäé�p Áa�Ç��p ¹ìá��a²e�d¹ìe² ZHUN`
ILA[ ���ce¯cp��á�a� �pa�a�rÁá¹aJ a�e�ä
cé�ì�ÁÁ Áá��gaÁá¹Á �äÈ�ÁlaÁ�a aì e`
gé¹ì é�eÁe� áÁ Áa²Á� Áa�Ç�á¹ba� ²é¹ìÁ
ÝeÝ§ �Ç��aÝá��a����a�J be�eé²ÁÝe a
ì��d é¹ dpgpÁá�p¹ �é¹ì¹ége� e�¹a�áÁr`
Áá¹áÁ p¹I

Aì MGYOSZ Áag�aJ a K�²�äeìeÁÝéde��p
Sì��gá�ÁaÁ�� é¹ Gäá²Á�� Sì�ÝeÁ¹ége
ZKSZGYSZ[ úøúü`e¹ �aÝa¹�aÁap �pe�e`
�p�K a �é¹ì¹égfe��e¹ìÁé¹Á é¹ a ÁÇdá¹`
�eg�¹ìÁá¹Á �pe�e�Áe� ¹ìÍ�¹ége¹
�¹¹ìela�g���p aì e�e²gpalaÁé���ä¹ágp
é¹ ¹ìé�`dp�ãpd`c¹���e�Áé¹p cé����a�J
�Í����¹e� aì p¯a²p é¹ ����²�á�äìaÁp
¹ìe�Á�² ¹ìe²e¯�§p�é�I A Sì�ÝeÁ¹ég
la�g¹È�ä�ììa a ì��d ÁÇdá¹�e�edì¹`
�e�ÁJ Ýa�a�p�Á a fe��§ÁÁ�é¯ìé¹leì
�a¯c¹���d�J dece�Á²a�pìá�ÁJ ²égp�¹¯ecp`
fp�Ç¹ ¯²�g²a��� fe��e¹ìÁé¹é�e� ¹ìÍ�`
¹ége¹¹égéÁ p¹ b eìe� �Ç�c¹¹ìe²e¯eÁ
�áÁ¹ìlaÁ�a� a �Ç��ae²§¯pacp ²Çga�`
�a¹¹ág �aÝrÁá¹ába� é¹ a ��Ý`� Ýe²`
¹e�ä�é¯e¹¹égé�e� ��Ýe�é¹ébe�  Z�á¹dK
KSZGYSZJ úøúü[I

3. TRENDEK ÉS KIHÍVÁSOK
Aì é¯rÁ§p¯a² �Ç�c¹¹ìe²e¯eÁ �áÁ¹ìp� a
ì��d áÁ�e�eÁbe�J �Í����¹e� aì e�e²`
gpalaÁé���ä Áecl����gpá� b ¯é�dáÇ�
l§¹ìpÝaÁÁäÈ�J ¯a¹¹ìrÝláì`e�e�e�J ��`
de²� l§¹ìpgeÁe�é¹p ²e�d¹ìe²e� b a��a�`
�aìá¹ába�I

Aì é¯rÁ§p¯a²p áÁa�a�Ç�á¹J �Í����¹e� aì
e�e²gpalaÁé���ä¹ág �aÝrÁá¹aJ a�adá`
�ä��ba ÍÁ��ìp� a �egfe�e�§e� �é¯ìeÁÁ

1. Napelemes rendszerek és energia-
hatékonysági kivitelezés

2. E-mobilitás és tömegközlekedés

3. Víz- és hulladékgazdálkodás

4. Építőipar és energiahatékony
technikák

�Ç��ae²§ lpá�äa �paÁÁK aì Ç�p�¹
�²¹ìág�e�e�Áé¹ �Í��� �pe�e�pJ l�gä a
ì��d�é¹ì¹ég`lpá�ä aì é¯rÁ§p¯a²ba�
láÁ²á�ÁaÁlaÁ�a aì e�e²gpalaÁé���ä¹ágp
cé��� e�é²é¹éÁ ZEÇ²�¯ap Bpì�ÁÁ¹ágJ
úøúû[I

Aì e�e�Á²���¹ �á²�×Ýe�leì é¹ aì
a��Ç�Ç�áÁ�²p¯a²l�ì �a¯c¹���d� �é¹ì`
¹ége� lpá�äa ����²éÁa� p¹ d��Ç�e�`
Áá�ÁK egä dé�`��²eap Áa�Ç��á�ä ²á`
�ÇÁaÁJ l�gä a �agäa²�²¹ìágp e�e�`
Á²���¹�á²�×` é¹ a��Ç�Ç�áÁ�²p¯a² �e`
�e�Á§¹ �Ç��ae²§lpá��äa� �ÍìdJ �Í��`
��¹e� a �á²�×Ýp��a��¹¹ágp Áecl�p�á�
é¹ aì p¯a²p aÇÁ��aÁpìá�á¹ Áe²é�
ZKDIVEIPPJ úøúû[I

Magäa²�²¹ìág Ýrìgaìdá���dá¹p p�f²a`
¹Á²Ç�ÁÈ²á�a �ég �e� fe�e� �eg Áe��e¹
�é²Áé�be� aì Ç�p�¹ e�§r²á¹���a� Z¯é�`
dáÇ� aì pÝ�Ýrì` é¹ ¹ìe��äÝrìp²á�äe�Ý
��ÝeÁe��é�äep�e�[J �p��ìbe� a be²Ç`
láìá¹�� e��a²adá¹a gáÁ���a aì aÇÁ�`
�aÁpìá�Á ²e�d¹ìe²e� ��²¹ìe²×¹rÁé¹éÁ
ZEÇ²�¯ap Bpì�ÁÁ¹ágJ úøúû[I



Zöld készségek a gazdasági átállásban.MGYOSZ-ÁLLÁSPONT Munkaerőpiaci és oktatási kihívások

Aì e�e²gpalaÁé���ä¹ágl�ì �a¯c¹���d�
�é¯ìé¹e� ��de²�pìácp��a aì egäp�
�eg�²pÁp�Ç¹abb Áe²Í�eÁ egé¹ì EÇ²�¯á`
ba� a ¹ìa��é¯ìé¹ ì��drÁé¹e �a¯c¹á�I
SìÍ�¹ég Ýa� a Áa�a�äag�� a�ÁÇa�pìá�á`
¹á²aJ a gäa��²�aÁp �é¯ìé¹p p�f²a¹Á²Ç�`
ÁÈ²a ��²¹ìe²×¹rÁé¹é²e Z¯�I Áa��×le�äe�J
e�e²geÁp�ap �ab�²��[J Ýa�a�p�Á a Áa�á`
²�� é¹ ��ÁaÁ�� cé�ì�ÁÁ Á�Ýább�é¯`
ìé¹é²e a ì��d Áecl����gpá� a��a��a`
ìá¹a é²de�ébe� ZCEDEFOPJ úøúý[I

4. AZ MGYOSZ TAPASZTALATAI
A ZÖLD KÉSZSÉGEK KAPCSÁN
Aì MGYOSZ úøúý`be� ÝégìeÁÁ �é²d§`
rÝe¹ fe��é²é¹ébe� ÿþ �agäa²�²¹ìágp
Ýá��a�aÁ �¹ìÁ�ÁÁa �eg Áa¯a¹ìÁa�aÁapÁ é¹
Ýá²a��ìá¹apÁ a ì��d �é¹ì¹ége��e�J
Ýa�a�p�Á a ì��d áÁá��á¹¹a� �a¯c¹��aÁ`
ba�I A Ýá�a¹ì�� a�a¯�á� �ege²§¹rÁleÁ§J
l�gä a ì��d �é¹ì¹ége� fe��e¹ìÁé¹e
egä²e ¹Í²geÁ§bb �é²dé¹¹é Ýá�p�J
Çgäa�a���² aì é²p�ÁeÁÁ Ýá��a�aÁp ��²
�e�e�Á§¹ ²é¹ìe �ég �e� ²e�de��eìp�
¹Á²Ç�ÁÇ²á�Á ¹Á²aÁégpáÝa� eìe� a Áe²Í�e`
Áe�I

Főbb kihívások

A Ýá��a�aÁ�� ý�%`a ¹ìe²p�Á a
��ÝeÁ�eì§ éÝe�be� Ýá²laÁ�J l�gä
a ì��d áÁá��á¹ �e�e�Á§¹e� áÁa�a�rÁ�a
a ¹a�áÁ �×��dé¹Í�eÁI Eì �Í��`
��¹e� aì e�e²gpafe�la¹ì�á�á¹J a
be¹ìá��rÁ�p e�Ýá²á¹�� é¹ a ��²`
�äeìeÁp �egfe�e�é¹ Áe²Í�eÁé� �e`
�e�Á�eìp�I

Ugäa�a���² a Ýá�a¹ìad�� ��ìe�
ÿø%`a �äp�aÁ��ì�ÁÁ ÈgäJ l�gä
�p�c¹ be�¹§ �é¯ìé¹p ¯²�g²a��a a
ì��d ���¯eÁe�cpá� fe��e¹ìÁé¹é²eI
Eì �¹¹ìla�gba� á�� a ��²ábbp
fe�eìeÁe�be� be�ÇÁaÁ�ÁÁ �é¯ìé¹p
�a¯acpÁá¹lpá�ä���a�I

A Ýá�a¹ìad�� Á�bb �p�Á fe�e
¹ìe²p�Á a ��Ý§be�p ì��d á��á¹��
beÁ��Áé¹éleì È� Ár¯Ç¹È ÁÇdá¹²a é¹
áÁf�g� �é¹ì¹ége�²e �e¹ì ¹ìÍ�¹ég b
p�äe� ¯é�dáÇ� a ��²�äeìeÁp �eg`
fe�e�é¹ é²Áe��eìé¹eJ a fe��`
Áa²ÁlaÁ� be¹ìe²ìé¹ Ýagä a �a²b��`
�áb�ä��`c¹���e�Áé¹p p¹�e²eÁe�I

A �eg�agä�bb �plrÝá¹��aÁ a
��ÝeÁ�eì§ Áe²Í�eÁe�e� é²ìé�e�p�K

e�e²gpalaÁé���ä¹ág Züÿ%[
È� Áecl����gpá� beÝeìeÁé¹e
Züü%[
aì Ç�p�¹ ESG` é¹ ��r�aÝéde��p
¹ìabá�ä�ìá¹���a� Ýa�� �egfe`
�e�é¹ Zû�%[

A �ÇÁaÁá¹ ¹ìe²p�Á a �é¯ìé¹p
Áá��gaÁá¹��l�ì é¹ a cé�ì�ÁÁ
Áa�a�äag��l�ì Ýa�� l�ììáfé²é¹ aì
egäp� �egf��Á�¹abb Áé�äeì§ �e��e
abba�J l�gä a cége� ì��d�é¹ì¹ég`
fe��e¹ìÁé¹be �eìd�e�e�I

P�ìpÁrÝÇ�J l�gä a cége� egä ²é¹ìe
�äpÁ�ÁÁ �e��e a ¹ì�cpá�p¹ ¯a²Á�e²p
egäÍÁÁ�×��dé¹²eJ �Í����¹e� ága`
ìaÁp �é¯ì§��ì¯��Á��J p¯a²p ��a¹ì`
Áe²e� é¹ a dÇá�p¹ �é¯ìé¹ �e²e`
Áébe�I



Z��d �é¹ì¹ége� a gaìda¹ágp áÁá��á¹ba�IMGYOSZ`ÁLLÁSPONT

A ì��d �é¹ì¹ége� fe��e¹ìÁé¹e �e
c¹Ç¯á� ��²�äeìeÁÝéde��pJ la�e�
gaìda¹ágfe��e¹ìÁé¹p �é²dé¹�é�Á p¹
�e�e��e� �eg a ¹ìa�¯��pÁp�á�ba�I
A ¹Á²aÁégpa é¯Í���� ¹ì�cpá�p¹
¯á²be¹ìéd²eJ é¹ laÁá²�ìì�� �eg
����²éÁ ágaìaÁp é¹ ²égp�¹ �é¹ì`
¹églpá�ä��aÁI

A Áecl����gpap È�rÁá¹�� Z¯�I
l§¹ìpÝaÁÁäÈJ e�e�Á²���¹ �á²�×Ýe�J
��²f�²gá¹�¹ gaìdá���dá¹[ beé¯r`
Áé¹e a ¹ìa��ap a�a¯�é¯ìé¹beI
O�ÁaÁ�� Á�Ýább�é¯ìé¹e é¹ Ýá��a`
�aÁ�� beÝ��á¹a a gäa��²�aÁp Áa�r`
Áá¹baI

Aì MGYOSZ fe��é²é¹e ¹ìe²p�Á a
Ýá��a�aÁ�� Á�bb¹ége �äpÁ�ÁÁ �e��e
a �Ç��aÝá��a��� ì��d ���¯eÁe�`
cpafe��e¹ìÁé¹é²eJ la elleì l�ììá`
fé²leÁ§ Áá��gaÁá¹p e¹ì��ì�� Zad�`
�edÝeì�é�äJ gä�²¹rÁ�ÁÁ ¯á�äáìa`
Á��[ Áá²¹Ç��á�a�I
A GINOP P�Ç¹ì é¹ �á¹ �¯e²aÁrÝ
¯²�g²a��� cé�ì�ÁÁJ egä¹ìe²×e�
l�ììáfé²leÁ§ a�¯²�g²a��ap²a Ýa�
¹ìÍ�¹égI

MÇ��ae²§¯pacp é¹ ��ÁaÁá¹p �plrÝá¹��

A �agäa² Ýá��a�aÁ�� ì��d áÁá��á¹l�ì
Ýa�� a��a��aì��dá¹a �e� �é¯ìe�leÁ§
e� cé�ì�ÁÁ é¹ gäa��²�aÁ�²pe�Áá�Á
�é¹ì¹égfe��e¹ìÁé¹ �é��Í�I Aì MGYOSZ
á��á¹¯��Á�a ¹ìe²p�Á a �Ç��aad�� b
�Í����¹e� a �p�²�`J �p¹` é¹ ��ìé¯Ýá��a�`
��ìá¹�� Z��Ý`�[ b c¹a� a���² ÁÇd�a�
é²de�be� l�ììá�á²Ç��p a ì��d gaìda¹ág
�pé¯rÁé¹éleìJ la elleì �egfe�e�§
¹ìa�¯��pÁp�ap ��²�äeìeÁJ e�é²leÁ§ Áá��`
gaÁá¹�� é¹ �×��d§ �é¯ìé¹p ¯a²Á`
�e²¹ége� Áá²¹Ç��a�I

5. MGYOSZ AJÁNLÁSOK

úI A ¹ìa��é¯ìé¹ ì��drÁé¹eJ a Áa�a�äa`
g�� f²p¹¹rÁé¹e

ûI Vá��a�aÁp �é¯ìé¹e� �¹ìÁ��ìé¹e
cé�ì�ÁÁ Áá��gaÁá¹���a�

ùI O²¹ìág�¹ Z��d Ké¹ì¹ége� SÁ²aÁégpa
�pd��g�ìá¹a �Ç��ae²§¯pacp f��Ç¹¹ìa�
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egä¹ìe²×¹rÁeÁÁ ¯á�äáìaÁp fe�ÁéÁe`
�e��e� bpìÁ�¹rÁ Ýp¹¹ìa �e� Áé²r`
Áe�d§ Áá��gaÁá¹Á �é¯ìé¹e�²eJ
�eleÁ§Ýé Áe¹ìp c¹�¯�²Á�¹ Z¯�I
ágaìaÁp Ýagä Áé²¹égp[ �é¯ìé¹e�
¹ìe²Ýeìé¹éÁ a ¹ì�cpá�p¹ ¯a²Á�e²e�
é¹ a ¹ìa��é¯ìé¹p ce�Á²Ç��� beÝ�`
�á¹áÝa�J
�efedp �p�d a Áecl�p�apJ �p�d aì
á�Áa�á��¹ Z¯�I ��²�äeìeÁÁÇdaÁ�¹
�×��dé¹J ESGJ e�e²gpalaÁé���ä`
¹ág[ �é¹ì¹ége� ��²éÁJ
e�§�äÁ bpìÁ�¹rÁ a láÁ²á�ä�¹ le�äìe`
Á× Áé²¹ége�be� �×��d§ Ýá��a�`
��ìá¹���a�I

MÇ��ae²§¯pacp é¹ ��ÁaÁá¹p �plrÝá¹��

üI Cé�ì�ÁÁ Áá��gaÁá¹p ¯²�g²a��� a
��Ý`� ì��d �é¹ì¹égfe��e¹ìÁé¹é²e

A �p�²�` é¹ �p¹Ýá��a���ìá¹�� ¹ìá�á²a a
ì��d �é¹ì¹ége� fe��e¹ìÁé¹e �pe�e�Á
Áá��gaÁá¹Á pgé�äe�J �pÝe� e cége�
�e��e�ì§e� �e� ²e�de��eì�e� ¹a�áÁ
�é¯ìé¹p p�f²a¹Á²Ç�ÁÈ²áÝa�J é¹ gäa�²a�
�p¹ì�²Ç��a� a lagä��á�ä�¹ á��a�p
Ýagä Ç�p�¹ �é¯ìé¹p ¯á�äáìaÁ��b��I Eì
�e�c¹a� a ì��d áÁá��á¹ba� Ýa��
²é¹ìÝéÁe�Í�eÁ a�adá�ä�ììaJ la�e�
Á�Ýább ��Ýe�p a Áe²�e�é�e�ä¹égp é¹
Ýe²¹e�ä�é¯e¹¹égp �Í���b¹ége�eÁ a
gaìda¹ág�� be�Í�I

JaÝa¹���Ç� egä ¹¯ecpá�p¹a� a ��Ý`�aÁ
cé�ì� ì��d �é¹ì¹égfe��e¹ìÁé¹p Áá��ga`
Áá¹p ¯²�g²a� �éÁ²el�ìá¹áÁJ a�e�äK

E ¯²�g²a� laÁé���ä e¹ì��ìe �eleÁ a
ì��d gaìda¹ág p���ÇìrÝ fe��e¹ìÁé¹é�e�
é¹ a �Ç��ae²§¯pacp dÇa�pÁá¹ c¹���e�`
Áé¹é�e�J �p��ìbe� ¹egrÁp a ��Ý`�aÁ
abba�J l�gä a fe��Áa²ÁlaÁ� gaìda¹ágp
áÁ�e�eÁ a�ÁrÝ ¹ìe²e¯�§pÝé Ýá��a�a�I
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KÜLFÖLDI JÓ GYAKORLAT
Dánia új szakképzési megállapodása a
zöld átállás támogatására

Dá�pa Gäe²�e�e�é²Á é¹ O�ÁaÁá¹é²Á
Fe�e�§¹ Mp�p¹ìÁé²pÇ�aJ Ýa�a�p�Á a
¹ì�cpá�p¹ ¯a²Á�e²e� é¹ aì ��ÁaÁá¹ba�
²é¹ìÁ ÝeÝ§ ¹ìe²ÝeìeÁe� áÁf�g�
�egá��a¯�dá¹Á ��Á�ÁÁe� a dÇá�p¹
¹ìa��é¯ìé¹ �ege²§¹rÁé¹é²eJ a ì��d
áÁ�e�eÁ Áá��gaÁá¹a é²de�ébe�I A
��²�á�äJ aì ��ÁaÁá¹p p�Áéì�é�äe� é¹
aì p¯a²p ¯a²Á�e²e� egäÍÁÁ�×��dé¹é�
a�a¯Ç�� �eìde�é�äeìé¹ cé��aJ l�gä a
dpá��� ��²¹ìe²× ì��d �é¹ì¹ége��e�
�é¯�e�e� be a �Ç��ae²§¯pac²aI

A �egá��a¯�dá¹ �e²eÁébe� Á�bb �p�Á
þÿ �p��p� eÇ²�Á �Í���rÁeÁÁe� e�I E��e�
�agä ²é¹ìéÁ b ú� �p��p� eÇ²�Á b ²egp��á`
�p¹ VET`p¹���á� fe�¹ìe²e�é¹é²e f�²drÁ�á�J
l�gä aì�� ��de²�J ��²�äeìeÁba²áÁ
Áecl����gpá��a� ÁÇd�a�a� d��g�ì�pI
E�e��eÁÁ ùú �p��p� eÇ²�Á �Í���rÁeÁÁe� e�
aì ��ÁaÁ�� ì��d ���¯eÁe�cpáp�a�
fe��e¹ìÁé¹é²eI T�Ýábbp f�²²á¹ á�� ²e�de�`
�eìé¹²e ì��d Áé�á�È Áa�a�äag�� �pd��`
g�ìá¹á²aJ �e�ìeÁ��ìp c¹e²e¯²�g²a���`
²a é¹ a Áa�Áe²Ýp �e²eÁe� ì��drÁé¹é²eI

A ¯²�g²a� ²é¹ìe a fe��Áa²ÁlaÁ�¹ág�Á
é²Áé�e�§ ìá²�Ýpì¹gá� beÝeìeÁé¹eJ Ýa�a`
�p�Á a ì��d ÁÇdá¹��ì¯��Á�� ¹ìe²e¯é`
�e� e²§¹rÁé¹e p¹I Egä �²¹ìág�¹ �a�`
¯á�ä ¯é�da�é¯e�e� �e²e¹ìÁÍ� ��ÁpÝá��a
a fpaÁa���aÁ a ì��d ágaìaÁ�� Ýá�a¹ìÁá`
¹á²aI

A �egá��a¯�dá¹ Dá�pa e���Áe�eì§dé¹éÁ
ÁÍ�²�ìp egä ��äa� VET`²e�d¹ìe² p²á�ÁJ
a�e�ä é²de�be� l�ììá�á²Ç� a ì��d gaì`

da¹ág �ege²§¹rÁé¹éleì ZRefe²NeÁ
De��a²� & Cedef�¯J úøúü[I

Kettős átmenet – a zöld és digitális
átállás

A �eÁÁ§¹ áÁ�e�eÁ a gaìda¹ág é¹ a
Áá²¹ada��� egäpde�× ì��d Za�ac¹��ä
¹ìé�`dp�ãpd`�pb�c¹áÁá¹ÈJ e²§f�²²á¹`la`
Áé���ä[ é¹ dpgpÁá�p¹ ZÁecl����gpaa�a¯ÈJ
adaÁÝeìé²e�Á[ áÁa�a�Ç�á¹áÁ �e�e�ÁpI A
�éÁ f��äa�aÁ ¹ì�²�¹a� �¹¹ìefÍggK a
dpgpÁá�p¹ Áecl����gpá� fe�gä�²¹rÁlaÁ�á�
aì e�e²gpalaÁé���ä¹ág�ÁJ a ��²f�²gá`
¹�¹ gaìda¹ág�Á é¹ a fe��Áa²ÁlaÁ�¹á`
g�ÁI A ì��d áÁá��á¹ ¯edpg È� dpgpÁá�p¹
p���Ýácp��aÁ �¹ìÁ���ìI A �eÁÁ§¹ áÁ�e`
�eÁ cé��aJ l�gä egä¹ìe²²e Áá��ga¹¹a a
��r�aÝéde��eÁJ a Ýe²¹e�ä�é¯e¹¹égeÁ
é¹ a Áá²¹ada��p a��a��aì��d��é`
¯e¹¹égeÁI
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MAGYAR JÓ GYAKORLAT Áa²ÁlaÁ� Fe��§dé¹p Cé���aÁ ZSDG`�[ b
�Í����¹e� aì SDG ùÿK Pa²Á�e²¹ég a
cé��� e�é²é¹éé²Á b p�Áeg²á��p a fe�¹§`
��ÁaÁá¹baI A �e�ìeÁ��ìp ¯a²Á�e²¹ége�
a�a¯Ç�� �é¯ìé¹ l�ììá�á²Ç� a fe��Áa²Á`
laÁ� fe��§dé¹ g��bá�p¹ cé��apl�ìJ �p`
��ìbe� ��Ýe�p a ²é¹ìÁ ÝeÝ§ la��gaÁ��
ì��d é¹ dpgpÁá�p¹ ���¯eÁe�cpápÁJ Ýa�a`
�p�Á �Ç��ae²§¯pacp a��a��aìlaÁ�`
¹ágáÁ p¹ ZMATEJ úøúü[I

Fe��Áa²ÁlaÁ�¹ágp ���¯eÁe�cpá� fe�`
�e¹ìÁé¹e a MATE �e�ìeÁ��ìp ¯²�g`
²a��ába�

A ì��d �é¹ì¹ége� fe��e¹ìÁé¹é�e� egäp�
laìap �� gäa��²�aÁa a Magäa² Ag²á²` é¹
É�eÁÁÇd��á�äp EgäeÁe� ZMATE[ �e�`
ìeÁ��ìp fe��Áa²ÁlaÁ�¹ágp �e¹Áe²`�é¯`
ìé¹eI A MATE a�ÁrÝ Áag�a a��a� a
��ìé¯`eÇ²�¯ap fe�¹§��ÁaÁá¹p ���ì�²`
cpÇ��a�J a�e�ä a DAFM ZSÇ¹Áap�ab�e
Ag²pcÇ�ÁÇ²eJ F��d a�d E�Ýp²���e�Á
MSc[ ¯²�g²a��Á �×��dÁeÁpI A �égä
fé�éÝe¹J ùúø ECTS é²Áé�×J a�g�� �äe�Ý×
�é¯ìé¹ ��ì¯��Áp cé��aJ l�gä �aga¹
¹ìr�Ý��a�ÈJ p�Áe²dp¹ìcp¯�p�á²p¹ ÁÇdá¹Á
�äÈ�Á¹�� a fe��Áa²ÁlaÁ� �eì§gaìda`
¹ágJ a Áa�a�` é¹ Ýrìgaìdá���dá¹J a ��r�a`
Ýá�Á�ìá¹J aì é�e��p¹ìe²bpìÁ��¹ág é¹ a
��²f�²gá¹�¹ bp�������pa Áe²Í�eÁé�I

A ¯²�g²a� �Í����ege¹¹égeJ l�gä p�Áe²`
dp¹ìcp¯�p�á²p¹ �eg��ìe�rÁé¹Á a��a��aìJ
�ÁÝ�ìÝe a Áe²�é¹ìeÁÁÇd��á�ä�¹J
�×¹ìa�pJ gaìda¹ágp é¹ Áá²¹ada���`
ÁÇd��á�äp p¹�e²eÁe�eÁI E�e��eÁÁ
�e�ìeÁ��ìp egäÍÁÁ�×��dé¹e� a�a¯Ç�K a
�é¯ìé¹be� a MATE �e��eÁÁ c¹elJ
�¹ìÁ²á�J ¹ì��Ýá�J l�²ÝáÁJ ¹ìe²b é¹
²��á� egäeÁe�e� Ýe¹ì�e� ²é¹ìÁJ
eìá�Áa� bpìÁ�¹rÁÝa a ÁÇdá¹ é¹ a Áa¯a¹ì`
Áa�aÁ�� ²égp�¹ c¹e²é�éÁI A �é¯ìé¹
Áe�aÁp�á�a ��ìÝeÁ�e�Í� p��e¹ì�edp� a
g²ee� ¹�p��¹ �e²eÁ²e�d¹ìe²leìJ �Í����¹
Áe�p�ÁeÁÁe� a bp�������pá²aJ aì égla�`
�aÁÝá�Á�ìá¹²a Ýa�� fe��é¹ìÍ�é¹²e é¹ a
fe��Áa²ÁlaÁ� e²§f�²²á¹`gaìdá���dá¹²aI

A DAFM`¯²�g²a� egäÈÁÁa� �pÝá��
¯é�dá�a a��a� p¹J l�gäa� �eleÁ a Fe��`
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