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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A vallalatok életében egyre hangsulyosabba valik a fenntarthatésagi szempontok
figyelembevétele a gazdasagi dontéshozatal soran. Az eurdpai szabalyozas kévet-
keztében ezeknek a kovetelményeknek hamarosan nemcsak vallalati, hanem
ellatasi lanc szinten is meg kell jelennilk.

Bar a szabalyozasi keretrendszer Uj, és a vallalati szféra részér6l folyamatos
nyomas nehezedik ra - elsésorban versenyképességi és adminisztracio-
csokkentési megfontoldsok miatt -, az Eurépai Unié mar a tagallami atiltetési
hatarid6k el6tt moddositotta egyes elemeit. Egy dolog azonban biztos: a
fenntarthatdsagi jelentéstétel - még ha terjedelme vagy Gtemezése valtozik is -
hosszu tdvon a vallalatok miikodésének szerves részévé valik.

Magyarorszagon tovabbra is kevés figyelem irdanyul arra, hogy a fenntarthatésagi
szabadlyozas nemcsak kornyezetvédelmi, hanem jelentés emberi jogi és munkatgyi
dimenziéval is rendelkezik. Az uUgynevezett CSDDD irdnyelv, amelyet a
tagallamoknak 2026 juliusaig kell atultetnik nemzeti jogrendjikbe, konkrét
emberi jogi és munkatligyi atvilagitasi kotelezettségeket ir el6. Ezek kozé tartozik a
kollektiv munkavallaléi jogok érvényestilésének vizsgalata az ellatasi lancokban
is. Mds szdval: a szocidlis parbeszéd és a tisztességes munkakorilmények
biztositasa az ESG-keretrendszer részévé valik.

Ezért az MGYOSZ idészertinek tartja bemutatni, miként valhatnak a szociéalis
partnerek a fenntarthatésagi szabalyozas alanyaiva és alakitéiva, valamint mely
tényezdék teszik elkerilhetetlenné, hogy a fenntarthatésag a szocialis parbeszéd
szerves részévé valjon.

A kiadvany célja nem egy allasfoglaldas megfogalmazasa a kozelgé jogalkotdsi
folyamat szdmadra. Sokkal inkdbb az, hogy utmutatéként atfogd képet adjon a
tarsadalmi fenntarthatésdgot megalapozé elméleti és jogi keretekrél, amelyek a
jelentéstételi és atvilagitasi kotelezettségek mogott hizédnak meg. Mindezt
munkaaddi, vallalati szemszogbdl teszi.
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BEVEZETO

A fenntarthatésagi szabalyozds korlli nemzetkozi vitdk egyre inkdbb arra
vildgitanak ré, hogy a vallalatokra nehezedd jelentéstételi kotelezettségek sok
esetben inkdbb adminisztrativ terhet jelentenek, mintsem valds fenntarthatdsagi
eredményeket. A Business at OECD (BIAC - az OECD mellett miikodé Uzleti
tanacsadé testilet) legfrissebb jelentése szerint a vallalatok fenntarthatdsagi
koltségvetésének akar 25-50%-at is felemésztheti az ESG-beszamolas. Ekozben
a tényleges kornyezeti és tarsadalmi hatasok elérése gyakran hattérbe szorul
(Business at OECD, 2025).

Az ESG-jelentéstétel paradoxona

A cégek fenntarthat6sagi koltségvetésének akar 25-50%-at elviszi a jelentéstétel.

A véllalatok 57%-a a komplexitast, 49%-a a koltségeket, 62%-a pedig a beszallitéi lanc
felkészlletlenségét tartja f6 akadalynak.

Konkrét példak: a BASF évente 1015 milli6 dollart, a Bayer pedig tobb mint 50 f6s stabot fordit
kizarélag az ESG-jelentéstételre.

A BIAC szerint az ESG csak akkor éri el a céljat, ha tobb lesz a cégek szamara, mint
adminisztracios teher: a szabalyozasnak a valodi kdrnyezeti és tarsadalmi hatasokat kell
Osztondznie.

Mindez arra hivja fel a figyelmet, hogy a fenntarthatdsag valédi mércéje nem a
jelentéstételi dokumentumok szama vagy terjedelme. Sokkal inkabb az a kérdés,
hogy a vallalatok miikodésiik soran képesek-e tényleges valtozast elérni 6koldgiai
és tarsadalmi labnyomuk csokkentésében, mikdozben megdrzik versenyképes-
séglket.

A nemzetkozi alapelvek és keretek - igy az ILO Utmutaté az igazsagos dtmenethez
a kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté gazdasagok és tarsadalmak felé (ILO, 2015),
valamint az OECD Utmutatd a felel6s iizleti magatartdshoz a multinacionalis véllala-
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BEVEZETO

tok szamara (OECD, 2023) - eredendd célja nem a vallalatok adminisztrativ
terheinek noévelése. Ezek a dokumentumok azt kivanjak elésegiteni, hogy a
gazdasagi tevékenység valdban fenntarthatdbba valjon. Egyértelmden
hangsullyozzak: a fenntarthatdsdgi hatds egyik kulcsa az érintettek érdemi
bevonasa.

A nemzetko6zi dokumentumok elsésorban orientéld szerepet toltenek be. Elméleti
és viselkedési kereteket hatdroznak meg, kotelezé jogi erejiik azonban nincs a
nemzeti jogalkotds szamara. A tapasztalat mégis azt mutatja, hogy a jogalkotok -
kllonosen eurdpai szinten - nagymértékben épitenek ezekre az ajanlasokra.
Ennek megfeleléen a kiadvany els6ként bemutatja a nemzetkozi kereteket (OECD,
ILO, IOE), majd azt vizsgalja, miként hatottak ezek a Magyarorszagon is kotelezd
érvényl eurdpai szabalyokra (CSDDD, CSRD), valamint a hazai ESG-szabalyozasra.
Az érintettek kozll jogalkotdsi szinten kiemelt szerepet téltenek be a szocidlis
partnerek, mig vallalati szinten a munkavallalék bevondsa bir meghatdrozé
jelent6séggel. A fenntarthatésdg és a szocidlis parbeszéd Osszekapcsoldsa
nemcsak legitimaciét biztosit, hanem hosszu tavon Uzleti stabilitast is nyujthat a
véllalatok és a nemzeti fenntarthatésagi szabalyozas szamara. Optimalis esetben
mindez tarsadalmi konszenzus mentén valésul meg.

A kiadvany célja annak bemutatésa, miért fontos, és miként teremtheté meg az
o0sszhang a fenntarthatésagi célok és az érintettek bevondsa kozott, kilonos
tekintettel a szociélis parbeszéd eszkdzrendszerére.
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1. FEJEZET

ELMELETI KERETEK:
AZ ILO ES AZ OECD ALAPELVEL
A MUNKAVALLALOK BEVONASAROL

A munkavallalék bevondsa a fenn-
tarthatdsagi tervezésbe ma mar nem
pusztan ,jé gyakorlat”, hanem a nem-
zetkodzi normak Aaltal is eldirt alapelv.
Ennek kereteit két meghatéarozé nem-
zetkodzi dokumentum jeloli ki: az ILO
Igazsdagos datmenet Utmutatéja (ILO,
2015) és Az OECD felelés (zleti
magatartasra  vonatkozd irdnyelvei
(OECD, 2023). Ezek a keretek adjak azt
az alapot, amelyre az Eurdpai Unié és a

tagallamok fenntarthatdsagi és ESG-
szabdlyozasa is épul.

Az ILO Igazsdgos atmenet utmutatdja
az ugynevezett ,méltanyos atmenet”
fogalmat négy pillérre épiti:

e aszocialis parbeszédre,

e aszocialis védelemre,

e amunkajogokra és a foglalkoztatas
Szoros egységeére.

Az igazsagos atmenet olyan tarsadalmi és gazdasagi folyamat, amely biztositja, hogy a zéld és
digitalis atallds ne érintse hatranyosan a munkavallalokat és kozdsségeket: Uj munkahelyek
létrehozéasaval, atképzéssel, szocidlis védelemmel és szocidlis parbeszéddel tdmogatja a
fenntarthat6 gazdaségra valé atallast (ILO, 2015). Errél bévebben: ,AZ IGAZSAGOS ATMENET
- Mit jelent és mi a jelent6sége a klimavaltozasra valo felkészilésben?” cimi MGYOSZ Jegyzet.

Az ILO egyértelmien kimondja, hogy a
fenntarthatd fejlédés csak a munka
vildganak aktiv részvételével valdsit-
haté meg. A kormanyok, a munkaltatok
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és a munkavallalék nem passziv szem-
lél6k, hanem a véltozas aktiv szerepldi.
parbeszéd ezért nem
mellékes kiegészits, hanem a fenntart-

A szocidlis
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https://mgyosz.hu/szakmaanyagok/20240625-POLICY-BRIEF-AZ-IGAZSAGOS-ATMENET.php

1. FEJEZET
hatésagi intézkedések legitimacidja-
nak és hatékonyséaganak kulcs eleme.

A dokumentum tébb ponton hang-
sulyozza, hogy a fenntarthaté atmenet
csak ,er@s tarsadalmi konszenzussal a
fenntarthatésag céljairél és utjairél”
lehet sikeres. Ehhez ,megfelels,
informalt és folyamatos konzultaciéra
van szlikség minden relevans
érintettel” (ILO, 2015, p. 6). A
gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a
vallalatoknak a munkavallalékat és
képvisel6iket folyamatosan és ér-
demben be kell vonniuk a dontés-
hozatalba. Az ILO emellett a nemek
kozotti egyenléség, a képzés és a
szocialis védelem kérdését is szorosan
oOsszekapcsolja a bevonas elvével.

Az érintettek bevondsa az igazsagos
atmenet tervezésébe nem csupan
L,puha” parbeszédet jelent, hanem
konkrét eszkozoket is magaban foglal.
Ide tartozik a munkavallaléi jogok
védelme, a kollektiv targyaldsok
erdsitése, a képzési programokban
valo részvétel, valamint a kornyezeti és
munkaligyi célok egylttes alakitasa.
Az ILO kifejezetten kimondja, hogy a
szocidlis partnereket minden szinten -
nemzeti, Aagazati, helyi és vallalati
szinten - be kell vonni a stratégidk
kialakitdsaba. Emellett javasolja, hogy
a fenntarthatésagi célokhoz kap-
csolédd intézkedések a kollektiv szer-
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z6désekben (ILO,

2015).

is megjelenjenek

Az OECD irdnymutatéasai eltéré megko-
zelitésbdl indulnak ki, de hasonld
Uzenetet kozvetitenek. A dokumentum
a vallalatok felelés Uzleti magatarta-
sanak nemzetkozileg elfogadott
standardja, amelyet az OECD-orszagok
és az Eurdpai Unié is ajanlasként
alkalmaznak. Az irédnyelvek szerint a
véllalatoknak ,jelentéségteljes médon”
kell bevonniuk az érintetteket, illetve
azok legitim képviseldit, amennyiben
tevékenységiik hatdssal van rajuk
(OECD, 2023, p. 30). A ,legitim kép-
visel6k” alatt a dokumentum elsésor-
ban a szakszervezeteket és a munka-
vallaloi szervezeteket érti. A bevonas a
gyakorlatban azt jelenti, hogy a mun-
kavallalék nem csupédn informaciot
kapnak, hanem konzultacié és rész-
vétel tényleges befolyassal
birnak a dontésekre.

révén

Az OECD keretrendszerében a mun-
kavéallalék bevonasa az atvilagitasi
(due diligence) folyamat szerves része.
A vallalatoknak el6zetesen fel kell
mérnitik mukodésik munkavallalékra
gyakorolt negativ hatdsait, és ezek
kezelésére megfeleld intézkedéseket
kell kidolgozniuk. Az irdnyelvek emel-
lett eldirjak a munkavallaléi képvisel6k
és a bejelenték (whistleblowerek) vé-
delmét a megtorlassal szemben. A cé-
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1. FEJEZET

geknek tovabba megfelelé képzést és
informaciot kell biztositaniuk annak
érdekében, hogy a munkavallaldk ér-
demben részt vehessenek a fenntart-
hatésagi folyamatokban.

Az OECD kifejezetten 0sszekapcsolja
az érintettek bevondsat a transz-
parencia kovetelményével. A fenntart-
hatdsagi jelentésekben a vallalatoknak
nyilvanossagra kell hozniuk, miként
vontdk be a szocidlis partnereket a
doéntéshozatalba, és milyen eredmé-
nyek szllettek (OECD, 2023). Ez
nemcsak reputaciés elényt jelenthet,
hanem alapot teremt a szabalyozéi
megfeleléshez is, kilonésen az EU
CSRD- és ESRS-eléirdasainak fényében.

FENNTARTHATOSAG ES SZOCIALIS PARBESZED

Osszességében az ILO és az OECD
dokumentumai egyiittesen vildgossa
teszik, hogy a szocidlis partnerek
bevonasa a fenntarthatdésagi tervezés-
be nem pusztan CSR-elem. A bevonas a
szabdlyozdsi és normativ kornyezet
egyik kozponti elvarasa. Az ILO
oldalardl ez a tarsadalmi parbeszéd és
a jogvédelem alapelveiben jelenik meg,
mig az OECD oldalarél a vallalat-
iranyitas, a fenntarthatdsagi atvilagi-
tds és a transzparens jelentéstétel
kovetelményeiben. A ketté egyltt al-
kotja azt a nemzetkozi keretet, amelyre
az Eurdpai Unié szabdlyozdsa - kilo-
nosen a CSRD és a CSDDD - épuil.

MUNKALTATOK ES MUNKAVALLALOK A FENNTARTHATOSAGI DONTESHOZATALBAN 8
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2. FEJEZET

AZ IGAZSAGOS ATMENET UZLETI

SZEMPONTBOL.:

AZ IOE MEGKOZELITESE

Az IOE szerint a klimavéaltozassal
kapcsolatos politikdk és a fenntart-
hatésagi atmenet mara a munkaltatdi
szervezetek egyik legfontosabb prio-
ritdsava valtak. Egy 2020-as felmé-
résben a szervezet globalis halézata a
élet egyik
legjelentésebb kockazataként azonosi-
totta (IOE, 2020). Az IOE allaspontja
szerint az igazsagos atmenet a valla-

klimavaltozast az uzleti

latok szamara nem csupan kényszer,
hanem lehetéség is: a munkavallaloi

AZ IOE és az igazsagos atmenet

készségek fejlesztésén, az Uzleti kor-
nyezet 4atalakitdsdn és a szocidlis
partnerek bevonasan keresztil a valla-
latok erésebbé és ellenallébba valhat-
nak (IOE, 2022).

Miért fontos az igazsagos atmenet az
uzleti szervezetek szamara?

Az IOE szerint az igazsagos atmenet
harom okbdl is [étfontossagu a vallala-
tok szamara.

Az International Organisation of Employers (IOE) a vilag legnagyobb munkaltatéi szervezete,
amely tébb mint 150 orszagban képviseli a vallalatokat, és kozvetlenll jelen van az ILO, az
ENSZ és méas multilaterdlis férumok munkajaban. Az IOE kildetése, hogy a munkaltatoi

szervezeteket 0Osszekapcsolja, globdlis szinten képviselie, és olyan uzleti

koérnyezetet

tamogasson, amely el6segiti a fenntarthaté gazdasagi novekedést és a vallalkozasok

alkalmazkoddképességét.

FENNTARTHATOSAG ES SZOCIALIS PARBESZED
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2. FEJEZET

Az IOE az igazsagos atmenetet a 21. szazad egyik legnagyobb kihivasanak és lehet6ségének
tartja. Ertelmezésében ez nem csupén kérnyezeti, hanem tarsadalmi-gazdasagi folyamat, amely
Ujrairja a munka vilagat és a versenyképesség feltételeit. A szervezet kiemeli: a munkaltatok
nem passziv elszenved6i, hanem aktiv alakit6i ennek az atmenetnek, ezért sziikséges, hogy a
szocidlis partnerekkel és a kormanyokkal folytatott parbeszédben meghatarozé szerepet
toltsenek be.

Az |IOE szerint az igazsagos atmenet sikerének kulcsa a kiegyensulyozottsag: a
kornyezetvédelmi célokat dssze kell hangolni a tarsadalmi igazsagossaggal és a gazdasagi
versenyképességgel. Ezért az IOE globélis szinten dolgozik azon, hogy a munkaltat6i nézépont
a politikai dontéshozatalban is érvényesiiljon, és olyan megoldasokat tdmogasson, amelyek

egyszerre biztositanak kornyezetvédelmi el6relépést, tarsadalmi stabilitast és Gzleti

életképességet.

1. Foglalkoztatasi hatasok 3. Uzleti kornyezet és tarsadalmi
elfogadottsag

A klimapolitikdk kozvetlen hatassal
vannak a munkahelyekre, kiilonoésen az
olyan dgazatokban, mint az energia, a
kozlekedés, a feldolgozdipar vagy a
mezégazdasag. Az ILO becslése szerint
a z0ld &atmenet soradn vilagszerte
mintegy 25 millié Uj munkahely johet
létre, mikdzben 7 milli6 megszlinhet.
Ezek kozul azonban korilbelil 5 millié
munkahely munkaeré-atcsoportositas-
sal visszanyerheté (ILO, 2019).

2. Készségigények

A véllalatok csak akkor tudjak kiaknaz-
ni a fenntarthatésag nyujtotta ndveke-
dési lehet6ségeket, ha a munkaeré
rendelkezik a szikséges készségekkel.
Az I0E kiemeli, hogy a képzés és az
atképzés az egyik legfontosabb ver-
senyképességi tényezé az atmenet
soréan (IOE, 2022).

FENNTARTHATOSAG ES SZOCIALIS PARBESZED

Az IOE szerint a vallalatok alapveté
érdeke, hogy az dtmenet ne vezessen
tarsadalmi fesziltségekhez, tomeges
munkanélkiliséghez vagy regiondlis
leszakadashoz. Amennyiben a valtoza-
sokat igazsagos mdodon kezelik, az n6-
veli a vallalatok tarsadalmi elfogadott-
sagat, csokkenti a politikai kockézato-
kat, és stabilabb Uzleti kornyezetet
teremt (IOE, 2022).

Hogyan vegyenek részt a vallalatok az
atmenetben?

Az IOE gyakorlati utmutatast fogalmaz
meg a munkaltatdi szervezetek és a
véllalatok szamara (IOE, 2022). Ennek
f6 elemei a kdvetkezo6k:

MUNKALTATOK ES MUNKAVALLALOK A FENNTARTHATOSAGI DONTESHOZATALBAN 10
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2. FEJEZET

e Munkaerépiaci hatasok jellemzé-
se: a munkahelyvesztés és -béviilés
elérejelzése, valamint az eredmé-
nyek megosztdsa a dontéshozok-
kal.

o Készségfejlesztési
tamogatdsa: a
azonositdsa és egylttmikodés az
oktatasi intézményekkel.

o KKV-k tamogatasa: célzott tanacs-
adas és er6forrasok biztositasa az

rendszerek
készséghianyok

atallashoz.

o Parbeszéd és érdekérvényesités:
részvétel a klima- és foglalkozta-
taspolitikai vitakban, a vallalatok
érdekeinek képviselete.

o Uj szolgaltatasok kialakitasa: de-
dikalt egységek és programok
létrehozédsa a klimapolitikdk keze-
ésére.

Az I0E kulcsiizenetei a kormanyok
felé

Az |IOE hangsulyozza, hogy az atmenet
stratégidit a kormanyoknak az Uzleti
szervezetekkel egyltt kell kidolgoz-
niuk. Legfontosabb ajanlasai a kovet-
kezok:

o Proaktiv készségpolitikak: folya-

matos készség- és munkaerdpiaci
elérejelzés (IOE, 2020).

FENNTARTHATOSAG [S SZOCIALIS PARBESZE

o Stabil, tamogaté szabalyozasi
kornyezet: olyan keretrendszer
kialakitdsa, amely 0Osztonzi az

innovacidt és a tiszta technoldgiak
alkalmazasat (I0E, 2022).

o Célzott finanszirozas és partner-
ségek: kulonés tekintettel a
sériilékeny vallalkozédsok tamoga-
tasara (IOE, 2022).

Munkaltatok és munkavallalék

egyiuttmiikodése az IOE megkozelité-

sében

Az |OE allaspontja szerint az igazsagos
atmenet nem valdsithaté meg a
munkaltaték és a munkavallalék ko-
zotti egylttmuikodés nélkul (I0OE, 2022).
A szociélis parbeszéd kozponti eszkoz:
a stratégidkat és a végrehajtasi intéz-
kedéseket a kormanyoknak, a munkal-
tatéknak és a munkavallaloknak kozo-
sen kell kialakitaniuk.

Az IOE a
egylttmikodés harom fé dimenzidjat
emeli ki:

munkavallalékkal valé

o folyamatos konzultacié a munka-
vallaléi képviseldkkel;

o a munkavallalok igényeihez igazi-
tott készségfejlesztés;

e atarsadalmi stabilitds megdrzése a
politikai ellenallas és feszlltségek
megelézése érdekében.
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A munkaltatéi szervezetek - igy az
MGYOSZ - szerepe ebben a folyamat-
ban kilondsen jelentés. Hidat képez-
nek a vallalatok és a munkavallalék
kozott, elésegitik a konzultacidk intéz-
ményesitését, és tamogatjak a fenn-
tarthatdésagi szempontok integralasat
a kollektiv targyalasokba (IOE, 2022).

Osszességében az I0OE vildgossa teszi:
a munkaltaték bevondsa és a munka-
vallalokkal valé egytttmiikodés nem
opciondlis elem, hanem az igazsagos
atmenet sikerének alapfeltétele. Ez
egyszerre szolgdlja a tarsadalmi
kohéziét, a politikai legitimitast és a
versenyképesség megerdsitését.

Az MGYOSZ szerepe a nemzetkézi standardok alakitasaban

A Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) nemcsak hazai szinten,
hanem nemzetkozi keretekben is aktivan képviseli a magyar munkaltatok érdekeit. A szervezet
tagja a Munkaltatok Nemzetkodzi Szovetségének (International Organisation of Employers, IOE),
amely a vildg legnagyobb munkaltat6i halézata. Meghataroz6 szerepet jatszik a Nemzetkozi
Munkatigyi Szervezet (ILO) keretein belll az igazsagos atmenet és a tarsadalmi parbeszéd
alakitasaban. Emellett az MGYOSZ az OECD mellett m(ikodé Business at OECD (BIAC)
tagjaként kozvetlenll kapcsolodik azokhoz a vitdkhoz, amelyek az ESG-szabvanyok és a
véllalati felel6s Uzleti magatartas nemzetkozi elveit formaljak. Az MGYOSZ aktiv szerepl6je
tovabba a BusinessEurope munkajanak is, amely az eurépai szint(i szabalyozasban — példaul a
CSRD és a CSDDD - igyekszik képviselni a magyar véllalkozasok érdekeit, és befolyasolni a
gyakorlati megvalésitast. E harmas tagsag révén a magyar munkaltatéi érdekképviselet
kozvetlenll hozzajarul az eurdpai és globalis fenntarthatésagi elvek és szabalyok alakitasahoz,
biztositva, hogy a hazai vallalatok hangja nemzetkozi szinten is érvényesduljon.

FENNTARTHATOSAG [S SZOCIALIS PARBE
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Az igazsagos atmenet mérhet6 hatasai az OECD orszagokban*

*FORRAS: OECD (2021, 2023, 2025) ~ GREEN TRANSITION, REGIONAL OUTLOOK, EMPLOYMENT IMPACT

>
Q
SPex

Munkaerdépiaci atalakulas (2019-2030):
—1% foglalkoztatas a fosszilis iparagakban
+15% tisztaenergia-agazatok
munkahelyeinek névekedése

83 millié tisztaenergia-munkahely 2030-ra
A munkahely-névekedés dontéen Uj
készségekhez kotddik.

A munkahelyek szerkezete atalakul,
de a munkahelyek szama
0sszességében nem csokken.

A legnagyobb kihivas: a szakképzett
fizikai munkaerd hianya.

X

Keresetveszteség elbocsatas utan:
Evi atlag —36% jovedelemcsokkenés
a kibocsatasintenziv &gazatokban

Evi —29% veszteség az alacsony
kibocsatasu agazatokban

+24%-kal nagyobb teher a szén-, olaj-,
és acéliparban dolgozok esetében

A legszennyez6bb agazatokban
dolgozok a leginkabb sériilékenyek
pénzigyileg. Megel6z6 atképzési
programok és atmeneti tAmogatasok
elengedhetetlenek.

000
(a]s}

OOU

A kkv-szektor kihivasai:

A kkv-k teszik ki a vallalkozasok
99%-at, és adjak a foglalkozta-
tas 69%-at az OECD
térségében.

Ugyanakkor az EU uzleti
szektor kibocsatasanak csak
mintegy 40%-aért felel6sek.

Tamogatasi programok nél-

Foglalkoztatasi aranyok:
A z6ldfékuszi munkakorok
aranya 20%.

A kibocsatasintenziv
agazatok aranya: 6-7%,
mikdzben ezek adjak a

kibocséatas mintegy 80%-at.

A kibocsatas dont6 része
sz(ik dgazati kérben
koncentralédik, ezért nem
altalanos, hanem célzott

Energiaarak és haztartasok:
A legszegényebb 10% jove-
delmének >20%-at energiara
kolti. A legmagasabb jovedel-
mi decilisben ez az arany
2—6%. A karbonéarazas
aranytalanul sujtja az alacsony
jovedelm( haztartasokat.

Célzott kompenzaci6 és

. 2 beavatkozéasokra van 2 e Lol
kil a kkv-k nem tudnak lépést szikss tamogatas, kuléndsen az
tartani a nagyvallalatokkal a 9 energiaszegénység altal
z06ld &tmenetben. érintett csoportok esetében.
FENNTARTHATOSAG ES SZOCIALIS PARBESZED
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MAGYARORSZAG:

AZ IGAZSAGOS ATMENET
ADATKOZPONTU PILLANATKEPE

(OECD)

Az igazsdgos atmenet megtervezésé-
hez kulcsfontossagu annak megértése,
hogy a zold &talldas miként érinti
Magyarorszag foglalkoztatasi szerke-
zetét és régidit. Az OECD Job Creation
and Local Economic Development 2023
jelentése, valamint az OECD Regional
Outlook 2021 egyarant azt mutatjak,
hogy Magyarorszag helyzete kettds.
Egyrészt lehetéségeket kinal a zold
munkahelyteremtésre, masrészt azon-
ban jelentds atalakulasi kockazatokat
is hordoz.

3.1. Zold és szennyez6 foglalkoztatas

Az OECD 2023-as
Magyarorszagon a munkavallaldk atla-
gosan 19%-a végez olyan munkat,
amely legaldbb részben ,zold felada-
tokat” tartalmaz. Ez az ardny 0ssz-
hangban van az OECD-atlaggal (OECD,
2023b).

adatai szerint

FENNTARTHATOSAG ES SZOCIALIS PARBESZED

Az orszagon beldli kilénbségek ugyan-
akkor kiugréan magasak. Mig Buda-
pesten a zold feladatokat végzék
ardnya 28%, addig a Dél-Alfoldon
mindéssze 14,3%. Ez az eltérés az
OECD egyik legnagyobb regiondlis
kilonbségének szamit, és azt jelzi,
hogy a zold a&tallasba valé bekap-
csolédas lehetésége rendkivil egyen-
l6tlendl oszlik el az orszagon beldl.

A szennyezé vagy kibocsatasintenziv
foglalkozasok aradnya szintén jelentd-
sen meghaladja az OECD-atlagot.
Magyarorszdgon a foglalkoztatottak
20,8%-a dolgozik ilyen agazatokban,
mikdzben az OECD-atlag csupan 11,7%
(OECD, 2023). A regionalis eltérések itt
is jelent6sek: Budapesten 10%, mig
K6zép-Dunantulon 25,3% ez az arany.
Ez a kilonbség szintén az egyik
legnagyobb az OECD-ben, és ravilagit
arra, hogy egyes térségek kiilondsen
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sérilékenyek a zold atallas soran.
Ennek oka elsésorban az energia-
intenziv és alapanyag-termeld ipar-

agak magas aranya.

3.2. Regionalis foglalkoztatasi kocka-
zatok 2040-ig

Az OECD Regional Outlook 2021
modelljei szerint, amennyiben
Magyarorszag elkotelezetten koveti a
Parizsi Egyezményben vallalt kibocsa-
tascsokkentési palyat, 2040-re a
leginkdbb érintett, kibocsatasintenziv
iparagak a foglalkoztatas kevesebb
mint 3,5%-at teszik majd ki (OECD,
2021).

Ez az elbrejelzés kettés lizenetet
hordoz.

Egyrészt a jelenlegi magas kitettség
miatt a zold atmenet idészakaban
jelentés atalakuldsi nyomas nehezedik
azokra a régidkra, ahol a szennyezé
dgazatok  domindlnak, kilonosen
Ko6zép-Dunantul térségében.

Masrészt a foglalkoztatdas egészét
tekintve a kockazatok kezelheték, fel-
téve, hogy id6ben megindul a készség-
fejlesztés, a regiondlis gazdasagi
diverzifikacié, valamint a szocialis
parbeszéd erésitése.

CORE2-101145659

A két OECD-jelentés kozos Uzenete
egyértelmU: Magyarorszagon az atme-
net tarsadalmi igazsagossdga nagy-
mértékben mulik a térségi egyenlét-
lenségek kezelésén. Ugyancsak kulcs-
kérdés, leginkdbb érintett
id6ben
hozzaférijenek a sziikséges tamoga-
tdsokhoz és atképzési lehetéségekhez.

hogy a
munkavallalok és &agazatok
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AZ EUROPAI UNIO

SZABALYOZASI KERETE
A MUNKAVALLALOI BEVONASROL

Az Eurdpai Unié a fenntarthatésagi
atmenet egyik legfontosabb szereplé-
je, amely az ILO és az OECD altal
lefektetett alapelveket kotelezd jogi
normakka emeli. Az uniés szabalyozéas
célja kettés: egyrészt biztositani a
fenntarthatésagi atmenet tarsadalmi
igazsdgossagat, masrészt egyenlé ver-
senyfeltételeket teremteni a vallalatok
szadmara a belsé piacon. A munka-
vallalok bevonéasa és a szociélis parbe-
széd minden fontos unids eszkdzben
hangsulyosan jelenik meg (Eurdpai
Bizottsag, 2022).

A fenntarthatdsagi jelentéstétel kote-
lezettsége: CSRD és ESRS

A Fenntarthatésdggal Kapcsolatos
Vallalati Beszamoldsrdl szélé irdnyelv
(Corporate Sustainability Reporting
Directive - CSRD, 2022/2464/EU)
alapvetden atalakitotta az eurdépai

FENNTARTHATOSAG ES SZOCIALIS PARBESZED

fenntarthatdésagi
2024-t6l
irdanyelv eldirja, hogy a nagyvallalatok,
a tézsdén jegyzett kkv-k, valamint
kés6bb a harmadik orszagbeli cégek

jelentéstételt. A
fokozatosan alkalmazandd

lednyvallalatai az Eurdpai Fenntart-
hatésdgi Beszamoldsi Standardok
(European Sustainability Reporting

Standards - ESRS) szerint készitsenek
atfogé  fenntarthatésagi jelentést
(iranyelv, 19. cikk).

Az ESRS részletesen szabdlyozza a
munkavallaléi szempontokat. Az ESRS
S1 (,Sajat munkaerd”) eldirja a foglal-
koztatasi szintre, a munkahelybizton-
sagra, a bérekre és munkafeltételekre,
a képzésre és atképzésre, valamint a
szocidlis parbeszédhez és a munka-
véallaléi bevonashoz kapcsolédé adatok
kozzétételét (EFRAG, 2023, §5-22). Az
ESRS S3 (,Munkavallalok az érték-
lancban”) ezt a kotelezettséget a be-
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szallitoi lancra is kiterjeszti, kotele-
z6vé téve a munkavallaloi jogok figye-
lemmel kisérését és a kapcsolodd
konzultacidkat (EFRAG, 2023, 8AG12).

A CSRD kimondja, hogy a jelentéstétel
sorén a vallalatoknak dokumentalniuk
kell, miként konzultaltak a munkaval-
lalokkal és képviselGikkel (iranyelv, 44.
cikk). Ez a rendszer tehat az OECD
érintettek bevonasarél szolé elvét
konkrét, szamonkérheté adatszolgal-
tatasi kotelezettséggé alakitja. A
munkavallaléi bevonds ebben az
értelemben nem CSR-jellegli ajanlés,
hanem a jelentéstétel érvényességé-
nek egyik feltétele.

Az atvilagitas kotelezettsége: CSDDD

A fenntarthatésagi datmenet masik
alappillére a Fenntarthatésaggal kap-
csolatos vallalati atvilagitasrol szélé
iranyelv (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive - CSDDD, 2024/
1760/EU). Az iranyelvet 2024-ben
fogadtak el, és 2026-t6l varhatoan
fokozatosan alkalmazni kell majd min-
den unids tagallamban. A szabalyozas
eldirja, hogy a nagyvallalatoknak kote-
lez6 emberi jogi és kornyezeti atvila-
gitast (due diligence) kell végeznilk,
amely az egész értéklancra kiterjed
(iranyelv, 1-3. cikk).

Ez a rendelkezés kozvetlenil az OECD

FENNTARTHATOSAG ES SZOCIALIS PARBESZED

és az ILO fent bemutatott elveit Ulteti
at kotelez6 uniés jogba. A vallala-
toknak nemcsak sajat mikodésiikben
és lednyvallalataiknal, hanem teljes
ellatasi ldncukban - ideértve a beszal-
litékat is - fel kell mérnilk és kezelnitk
kell a kornyezeti és emberi jogi
kockazatokat. A tisztességes munka-
korilmények garantalasat a jogszabaly
az ILO alapegyezményeire és az ENSZ
Uzleti és Emberi Jogok Iranyelveire
épitve kezeli, lefedve a kényszermunka
és a gyermekmunka tilalmat, a
diszkriminaciémentességet, valamint a
méltanyos bérhez és a biztonsagos
munkakorilményekhez valé jogot.

A CSDDD kulon eléirja az érdemi
parbeszédet az érintettekkel - kilono-
sen a szakszervezetekkel és a munka-
vallaloi képviseletekkel - a kockazatok
azonositasa és kezelése soran. Emel-
lett kotelez6vé teszi olyan panasz-
mechanizmusok létrehozasat, amelyek
biztositjak, hogy a munkavallalék és az
érintett kozosségek jogsértés esetén
jogorvoslattal élhessenek.

A szocialis parbeszéd szerepe a
CSDDD-ben

meghatarozé eurdpai iranyelv (Corpo-
rate Sustainability Due Diligence
Directive - CSDDD) nemcsak az érin-
tettek konzultacidjat irja el6, hanem ki-

MUNKALTATOK ES MUNKAVALLALOK A FENNTARTHATOSAGI DONTESHOZATALBAN 17

CORE2-101145659



4. FEJEZET

fejezetten beépiti a szociélis parbe-
széd kotelezettségét az atvilagitas
tartalmaba. Ez azt jelenti, hogy a
véllalatok szédmara nem elegendé a
munkavallalok és képvisel6ik formalis
meghallgatasa. Biztositaniuk kell azt
is, hogy a munkajogi és szocialis jogok
ténylegesen érvényesiiljenek az ella-
tasi lanc teljes egészében.

A tisztes munka fogalmat a CSDDD
melléklete az ILO alapegyezményeire,
valamint a Polgari és Politikai Jogok
Nemzetkozi Egyezségokmanyara, illet-
ve a Gazdasagi, Szocidlis és Kulturalis
Jogok Nemzetkdzi Egyezségokma-
nydra alapozza. Ezek tobbek ko6zott
lefedik a kényszermunka és a gyer-
mekmunka tilalmat, az egyenlé banas-
mod kovetelményét, valamint a mélta-
nyos bérhez és a biztonsdagos munka-
koérulményekhez valé jogot.

A vaéllalatok tehat csak akkor tudnak

ha rendezett munkalgyi kapcsola-
tokkal rendelkeznek a teljes beszalli-
téi lancban. Ez magaban foglalja a
szakszervezetekkel valé egylttmUiko-
dést, a kollektiv targyalasok tisztelet-
ben tartdsat, valamint a szocialis part-
nerek bevondsat a kockazatok azonosi-

tdsaba és kezelésébe (OECD, 2023).

Mindez a magyar vallalatok szamara is
kozvetlen jelent6séggel bir. A CSDDD
el6irdsait 2026 juniusaig kotelezd
atlultetni a nemzeti jogba, igy a szoci-
alis parbeszéd és a munkavallaléi be-
vonas rendszerszintli beépitése a hazai
szabalyozasba elkerilhetetlen lesz.

Tisztes munka: ILO-alapelvek és CSDDD I. melléklet 6sszevetése

ILO alapelvek
(Fundamental Conventions)

Kényszermunka tilalma

Kényszermunka

CSDDD melléklet
(kiterjesztett tartalom)

telies tilaima + emberkereskedelem,

(ILO 29., 105. egyezmény)
Gyermekmunka tilalma

(ILO 138., 182. egyezmény)

Diszkriminaci6 tilaima
(ILO 100., 111. egyezmény)

FENNTARTHATOSAG ES SZOCIALIS PARBESZED

adosrabszolgasag, katonai besorozas tilalma.

Gyermekmunka minden formajanak tilalma + oktatashoz vald
jog + gyermekek szexudlis és gazdasagi kizsakmanyolas elleni
védelem.

Diszkriminacio teljes tilalma + egyenld érték(i munkaért egyenld
bér + vallasi, politikai, tarsadalmi szarmazason alapuld
egyenl6tlen banasmad tilalma.
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ILO alapelvek
(Fundamental Conventions)

Szervezkedési és kollektiv
targyalasi jog

(ILO 87., 98. egyezmény)

(ILO é&ltalanos elvek: biztonséa-
gos munka, tisztességes bér,
szocidlis védelem)

CSDDD melléklet
(kiterjesztett tartalom)

Szakszervezeti szabadsag, kollektiv targyalashoz és sztrajkhoz
valé jog biztositdsa + szakszervezeti tagsag miatti megtorlas
tilalma.

Bovités: megélhetést  biztosit6  bér  (munkavallalok,
onfoglalkoztatdk, kistermel6k esetén is), biztonsadgos és
egészséges munkakorilmények, ésszer(i munkaid6.

Lakhatashoz val6 jog (ha a munkaltat6 szallast biztosit) +
élelemhez, ivévizhez, ruhdzathoz, higiéniahoz valé hozzaférés
biztositasa.

Kornyezetvédelmi dimenzi6: foldhoz, vizhez, erdékhoz vald
hozzéaférés védelme + kornyezeti karok tilalma (pl. ivoviz
szennyezése, talajpusztitas, okoszisztémak megsemmisitése).

Tarsadalmi kisérémechanizmusok

Az Eurdpai Unié felismerte, hogy az
atmenet tarsadalmi elfogadottsaga a
legsebezhetébb haztartdasok és mun-
kavallalok tamogatasatol fligg. A Fit
for 55 csomag részeként létrehozott
Szocialis Klimaalap (Social Climate
Fund, 2026-2032) a karbonéarazasbdl
szarmazé bevételek egy részét a haz-
tartasok és a munkavallalok tamoga-
tasara forditja (EU 2023/955 rendelet,
3. cikk).

Emellett az Igazsadgos Atmenet
Mechanizmus (Just Transition Mecha-
nism, 2021-2027) tobb mint 55 milliard
eurét biztosit a leginkabb érintett
régiok szamara, a munkahelyek atala-

FENNTARTHATOSAG ES SZOCIALIS PARBESZED

kitdsdnak és az atképzési programok
finanszirozdsanak tamogatéasara.

Végiil az Eurdpai Szocialis Jogok Pillére
(EPSR, 2017) megerésiti a munkaval-
lalok tajékoztatdshoz és konzultacio-
hoz valé jogat, amely a fenntarthaté-
sagi atmenet sordn az unids szocialis
parbeszéd egyik kulcseleme (8. elv).

Az unids szabalyozasi keret egyértel-
mivé teszi, hogy a fenntarthatdésagi
atmenet nem csupdan technoldgiai és
gazdasdagi, hanem tarsadalmi projekt
is. A CSRD és az ESRS kotelez6
jelentéstételi szabdlyai,
CSDDD atvilagitasi eldirasai biztosit-
jak, hogy a munkavallalék bevonasa
szamonkérhetd jogi kotelezettséggé

valamint a
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valjon, ne pusztan oOnkéntes gya- Eurdpai Unié szabdlyozdsa a nemzet-
korlattd. A kisér6mechanizmusok - a kozi normakbdl kiindulva atfogé rend-
Szocidlis Klimaalap és az Igazsdgos  szert hozott létre, amelyben a véllala-
Atmenet Mechanizmus - pedig garan-  tok, a munkaltatéi szervezetek és a
taljak, hogy a leginkdbb érintettek ne  munkavallalok koézosen formaljdk a
az atmenet elszenveddi, hanem annak  fenntarthatdsag utjat.

tényleges részesiilsi legyenek. gy az

A magyar ESG-szabalyozas relevanciaja

A 2023. évi CVIII. torvény (ESG-tdrvény) ugyan nem tartalmaz kilén, a munkavallaléi bevonast
el6ir6 elemeket, de kifejezetten elismeri a tarsadalmi szempontokat mint az ESG-keretrendszer
egyik alapvetd pillérét. A végrehajtasi rendelet (13/2024. SZTFH rendelet) konkrét mutatokat is
meghataroz, példaul a nemek kozotti bérkulonbség mérését és a munkahelyi biztonsagi szaba-
lyok meglétének vizsgalatat, amelyek a tarsadalmi fenntarthatésag értékeléséhez kapcsolédnak.

Fontos ugyanakkor, hogy a térvény nem irja el6 explicit médon a munkavallalok bevonasat,
példaul konzultacié vagy képviselet formajaban. Ez azt jelenti, hogy a munkaltatok maguk
donthetik el, milyen mértékben vonjak be a dolgozdkat a kockazatelemzésbe vagy az ESG-
stratégiak kialakitdsaba. Elméletileg a beszamoléban megjelend ,érintetti kdr” és ,atvilagitas”
elemek keretet adhatnanak erre, azonban a bevonas nem valik kotelez6vé.

A magyar jogi kornyezet ettdl fuggetlenil harom szinten biztositjia a munkavallaléi részvételt:
munkahelyi szinten (lizemi tanacs, szakszervezet), vallalati szinten (tajékoztatasi és konzultaciés
kotelezettségek), valamint orszadgos szinten (a Versenyszféra és a Kormany Allandé
Konzultaciés Féruma).

Ez a gyakorlat jelenleg még kevéssé kapcsolddik az ESG-keretrendszerhez, ugyanakkor fontos
kiindulépontot jelenthet. A VKF és az agazati parbeszédférumok alkalmasak lennének arra, hogy
a fenntarthatdsagi atmenet kérdései — példaul a munkavallalék atképzése, a tarsadalmi hatasok
kezelése vagy a kkv-k tdmogatdsa — rendszeresen napirendre keriljenek. Ez er6sebben
illesztené a magyar szocidlis parbeszédet az uniés elvarasokhoz, amelyek a CSRD és a CSDDD
révén a munkavallal6i bevonas dokumentalasat mar kotelezévé teszik.

Az MGYOSZ szocidlis partnerként kulcsszerepl6 lehet abban, hogy a hazai férumok ne pusztan
formalis egyeztetési terek legyenek, hanem ténylegesen hozzajaruljanak a fenntarthat6sagi
atmenet alakitdsahoz. Ennek révén a magyar vallalatok érdekei egyszerre jelenhetnének meg
gazdasagi és tarsadalmi dimenziéban, er6sitve a fenntarthat6sag tarsadalmi elfogadottsagat.

FENNTARTHATOSAG ES SZOCIALIS PARBESZED
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A MUNKAVALLALOK
FENNTARTHATOSAGI PROJEKTBE
VALO BEVONASANAK

TAPASZTALATAI

5.1. Akadémiai tapasztalatok

Az aldbbi két kutatds azt mutatja be,
hogy a munkavallalék bevondsa milyen
maddon jarul hozza a fenntarthatdsagi
eredményekhez, és milyen feltételek
szilkségesek ahhoz, hogy a dolgozdk
valéban értékteremté partnerekké
valjanak. Mindkét vizsgéalat valds
véallalati gyakorlatokat elemzett - kinai
gyaripari tzemeket és torok nagyvalla-
latokat -, igy ravilagitanak arra, hogy a
fenntarthatésag emberi oldala lega-
labb olyan meghatarozo, mint a techni-
kai vagy menedzsmenteszkozok.

A kinai
o0sszehasonlitdsdval vizsgalta, hogy a
lean menedzsment és az ISO 14001
keretrendszere 6nmagdaban elégséges-
e a kornyezeti teljesitmény javitasahoz.

kutatds tobb tucat Uzem

A torok vizsgalat vallalati vezetékkel
és HR-szakemberekkel készitett inter-
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jukra épult, és azt térképezte fel, hogy
a munkavallaldk miért nem vélnak
maguktdél aktiv kezdeményezdkké a
fenntarthatésagi projektekben. A két
tanulmany kozos lUzenete az, hogy a
fenntarthatésag akkor lesz eredmé-
nyes, ha a dolgozék nem pusztan vég-
rehajtéok, hanem érdemi partnerek.
Ennek feltételeit azonban a vallalatnak
kell megteremtenie.

Tanulsagok a kinai gyariparbél (Chen
et al., 2020)

A kutatads Kina gyaéripari szektoraban
vizsgalta, hogyan kapcsolédik 6ssze a
lean manufacturing (LM), a zold gya-
korlatok és a kornyezeti fenntartha-
tésdg. A lean eredetileg hatékonysag-
fokozé menedzsmentrendszer, amely a
veszteségcsokkentésre és a folyamat-
optimalizalasra épdl, és amelyet a kinai
Uzemek széles korben alkalmaznak.
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A vizsgélat arra kereste a valaszt, hogy
ISO 14001
onmagaban képes-e tényleges kornye-

a lean és az szabvany
zeti javulast elérni, vagy sziikség van a
dolgozdk érdemi részvételére is.

F6 megallapitasok:

e A lean és az ISO 14001 elsGsorban
keretet adnak; a kornyezeti teljesit-
mény javulasa nem automatikus.

e Azokban az Uzemekben, ahol a
munkavallalok aktivan jelezhették
a problémakat, javaslatokat tehet-
tek és részt vehettek a megoldasok
kidolgozdsaban, lényegesen jobb
fenntarthatésagi eredmények szu-
lettek.

e Ahol a dolgozdi bevonas minimalis
volt, ott a fenntarthatdsagi torek-
vések gyakran ,papiron” maradtak.

Tanulsag munkaltatoknak: a technikai
rendszerek csak akkor miikodnek haté-
konyan, ha az emberek is szerves ré-
szévé valnak a folyamatnak.

Tapasztalatok a feltorekvé piacokrol
(Baykal & Divrik, 2023)

A torok kutatds azt vizsgalta, hogy a
nagyvallalatok dolgozéi mennyire
képesek aktiv szerepet vallalni a fenn-
tarthatdsagi projektekben, és ebben
milyen szerepet jatszanak a HR gya-
korlatok.

FENNTARTHATOSAG [S SZOCIALIS PARBESZE

Az interjukra épulé vizsgalat kimutatta,
hogy a fenntarthatdsagi kezdeménye-
zések jellemzden felllrél lefelé indul-
nak, mikozben a munkavallalék ritkan
valnak proaktiv kezdeményezékké.

F6 megallapitasok:

o A munkavallalok tobbsége nem
rendelkezik elegendd ismerettel
vagy felhatalmazéassal ahhoz, hogy
onallé javaslatokat tegyen.

o Gyenge a bizalom abban, hogy a
felvetéseket a vezetés komolyan
veszi.

o Hidnyoznak a strukturalt részvételi
csatornak.

e A Green toborzas,
képzés, teljesitmé-
nyértékelés) kulcsszerepet jatszik
a bevonas erésitésében.

HRM (zold
0sztonzdk,

Tanulsag munkaltatéknak: a fenntart-
hatésagi részvétel nem spontan médon
alakul ki, hanem tudatos HR-
tamogatast igényel.

K6z06s tanulsagok
A két kutatds eltéré6 kontextusbol

indul, mégis azonos kovetkeztetésre
jut.
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e Munkavallaléi bevonas nélkil a
fenntarthatésagi eszkozok hatasa
korlatozott marad.

e A bizalomhidny, a tudashidny és a
tulzottan top-down megkozelités
jelentik a legnagyobb akadalyokat.

o A siker feltétele az, hogy a
dolgozdk érdemi partnerként jelen-
jenek meg, amelyhez képzésre,
bevonasi csatorndkra és tudatos

HR-stratégidkra van szilkség.

Osszességében megéllapithatd, hogy a
fenntarthatdsagi teljesitmény egyik
legfontosabb meghatdrozdja a munka-
véllaldk aktiv részvétele. Ez nem kiegé-
szité elem, hanem a vallalati atmenet
egyik alapfeltétele.

5.2. J6 gyakorlatok a munkavallalék
bevonasaban

A munkavallalék bevonasa a fenntart-
hatésagi
szamara tovabbra is kihivast jelent.
Ugyanakkor szamos nemzetkozi példa
bizonyitja, hogy a dolgozdk aktiv rész-
vétele nemcsak a fenntarthatdésagi
teljesitményt, hanem a vallalat hosszu
tava stabilitéasat is erd@siti. Az alabbi-
nagyvallalat gyakorlatat
mutatjuk be, amelyek eltéré mdédon, de
egyarant sikerrel épitették be a mun-
kavallalékat fenntarthatdsagi straté-
gidjukba.

atmenetbe sok vallalat

akban ot
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Schneider Electric - biztonsagi és
fenntarthatésagi kultira a dolgozok
bevonasaval

A Schneider Eszak-
Amerikdban egy tragikus Ulzemi ba-
leset szolgalt kiindulépontként ahhoz a
valtozédshoz, amely a vallalat biz-
tonsdgi és kornyezeti kulturajat
alapjaiban alakitotta at. A cég a Safety,
Health & Environment (SHE) program
keretében a biztonsdgot és a fenn-
tarthatésagi értékeket a szervezeti
mikoédés kozéppontjdba helyezte, és
ebben a munkavallalék aktiv bevondsat
tette kulcstényezG6vé.

Electricnél

A dolgozdékat nem csupan a szabalyok
betartasara kotelezték, hanem arra is
0sztonozték, hogy azonositsak a prob-
lémakat, javaslatokat tegyenek, és
aktiv szerepet vallaljanak a megeld-
zésben. A program sikerét jelzi, hogy
jelentésen csokkent a munkahelyi
balesetek szédma és a sérilésekbdl
addédo veszteség, mikdzben javult a
munkavallalok elkotelezettsége és
lojalitasa is (Campbell Institute, 2017).

A Schneider Electric 2021-es People
Reportja szerint a vallalat munka-
vallaléi  elkotelezettségi  mutatdja
elérte a 71%-ot, ami jelentésen megha-
ladja az iparagi atlagot (Schneider
Electric, 2021). A tanulsag egyértelmd:
a munkavallalék bevonasa a fenntart-
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hatdésagi kulturavaltasba nem jarulé-
kos elem, hanem kozvetlen verseny-
elény.

IKEA - az IWAY kdédex és a tarsadalmi
fenntarthatésag a beszallitéi lancban

Az IKEA gyakorlata azt mutatja, hogy a
munkavallaléi bevonds nemcsak a
beldl, teljes
beszallitéi ldncban is megvaldsithaté.
A cég 2000-ben vezette be az IWAY
beszallitéi kdédexet (The IKEA Way),
amely szerzédéses kotelezettséget ir
elé minden beszallité szamara, és mini-
mumkovetelményeket hatdroz meg a
tarsadalmi és fenntart-
hatésag terén.

véllalaton hanem a

kornyezeti

A szocidlis fenntarthatésag szempont-
jabol a kddex kulonosen jelentds, mivel
eléirja a munkavallaléi jogok védelmét
- igy a gyermek- és kényszermunka
tilalmat -, a tisztességes munkafelté-
teleket, a biztonsdagos munkahelyet, a
méltanyos béreket, a diszkriminacio
tilalmat,
szervezkedés szabadsaganak tisztelet-
ben tartasat.

valamint a szakszervezeti

Az IKEA
beszallitéit, és

rendszeresen auditalja
hidnyossag esetén
javito intézkedési tervet kovetel meg. A
tartésan nem egyuttmikodé beszalli-
tékkal megsziinteti a szerz6déses kap-

csolatot (Al Multiple, 2023; Harbert
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College of Business, 2018). Ez a gya-
korlat biztositja, hogy a tarsadalmi
fenntarthatésag ne onkéntes vallalas,
hanem szerz6déses kotelezettség
legyen, amely rendszerszinten garan-
talja a munkavallaloi jogok tiszteletben

tartasat vilagszerte.

L’OCCITANE Group

A L'OCCITANE Group 2023-ban
elnyerte a B Corp tanusitast, amely
jogilag is rogziti, hogy a vallalat
miikodése soran a profit mellett a
tarsadalmi és kornyezeti hatdsokat is
figyelembe kell vennie. Ez a keret a
munkavallaléi bevonast nem opcionalis
elemként, hanem a vaéllalati mikodés
szerves részeként kezeli (L'OCCITANE
Group, 2024).

A #NotJustSuppliers program kereté-
ben a vallalat 1500 stratégiai beszal-
litét értékel és fejleszt az EcoVadis
rendszerén keresztil, amely kiterjed a
munkaligyi és emberi jogi teljesitmény
mérésére is. Ennek révén a fenntart-
hatésagi elvek a teljes értéklancban,
kozvetlenil a munkavaéllalok helyzetén
keresztil érvényestlnek.

Mérheté eredmények: 81%-0s nyomon
kovethetéség a novényi alapu Gssze-
tevék esetében (cél: 90% 2026-ra); a
munkavallalok tébb mint 50%-a kap
igazoltan élhet6 bért (cél: 100% 2026-
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ra); a globalis szilSiszabadsag-

program bevezetése folyamatban van.

Lululemon - Impact Agenda: Be
Human, Be Well, Be Planet

A kanadai Lululemon fenntarthatdsagi

stratégidjat harom pillérre épitette: Be

Human, Be Well és Be Planet. Ezek a

véllalat minden szintjén 06sszekap-

csoljak a fenntarthatdésagi célokat a

dolgozdk és a beszallitok mindennapi

tapasztalataival (Lululemon, 2023).

e Be Human: a ,racially diverse”

aranya  41%-ra
emelkedett, meghaladva a kit(izott
40%-o0s célt.

e Be Well: 2023-ban 67 000 be-
szallitéi dolgozd vett részt jolléti
programokban (cél: 100 000 f6
2025-ig).

o Be Planet: a Fair Labor Association
(FLA) akkreditacio megszerzésére
iranyulé folyamatban harom mér-
foldké teljesiilt.

munkavallalok

Mérhet6 eredmények: 7,4 millié ember
elérése jolléti programokkal a Lulu-
lemon Centre for Social Impact révén
(cél: 10 millio 2025-ig).

Lush Retail - etikus beszerzés és
dolgozéi identitas

A Lush Retail radikalisan etikus és kor-
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korés Uzleti modellre épit, amely a
munkavallalékat a marka aktiv nagyko-
veteivé teszi (Harris & Crane, 2023).

e Minden dolgozé neve és arca
megjelenik a termékcsomagoldson,
erd@sitve a felelGsségvallalast és az
elkotelez6dést.

o Mintegy 12 000 munkavallalé vesz
részt kézmlives termékgyartasban,
ahol a képzés kozvetlenll a fenn-
tarthatdsagi standardokra épdil.

o Avallalat kozosségi szinten is aktiv:
allatvédelem, fair trade és Ujra-
hasznositott anyagok integralasa a
teljes értéklancba.

Mérheté eredmények: a Naked
products csomagolas nélkili kozmeti-
kumok iparagi sztenderddé valtak; az
organikus szépségipar brit piaci
bevétele 221 millié GBP volt 2020-ban,
amely az el6rejelzések szerint 339
millié GBP-re né 2025-re.

Emberkozpontu fenntarthatosag

A Vilaggazdasagi Férum (World
Economic Forum, WEF) rendszeresen
publikal rovid, szakpolitikai és Uzleti
orientacioju  cikkeket, amelyek a
globélis gazdasag szereplSinek - kor-
manyoknak, vallalatvezetéknek és szo-
cidlis partnereknek - szélnak. A How
your business can benefit from “people
sustainability” cim( iras (White, 2023)
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a davosi éves taldlkozéhoz kapcsold-
ddan jelent meg. Elsédleges célja az,
hogy a vallalatvezet6k és dontéshozok
szamara gyakorlati érveket adjon arra,
miért érdemes a munkavallaléi szem-
pontokat és a jollétet a fenntart-
hatésagi stratégia kozéppontjaba alli-
tani.

A cikk az ,emberkdzponty fenntart-
hatésag” (people sustainability) fogal-
mat vezeti be. E szerint a fenntarthatoé-

sagi célok eléréséhez nem elegendd
kizérélag kornyezeti és pénzligyi muta-
tékra koncentralni: a munkavallalok
képességei, jolléte és inkluziv bevona-
sa a siker egyik legfontosabb feltétele.
Ez a gondolatmenet egyarant lzen a
nagyvallalatok vezetSinek - akiknek
ESG-stratégiat kell kialakitaniuk -,
valamint a munkaltatéi szervezetek-
nek, amelyek sajat tagsaguk szamara
mutathatnak iranyt.

Az emberkézpontu fenntarthatosag fo lizenetei

« Komplex stratégia: Az emberkdzpontl fenntarthatésdg nem csupan bels6 HR-koncepcio,

hanem az egész értéklancra kiterjed. Az alkalmazottakon tul kiterjed, a szerz6déses mun-
kasokra, a beszallitéi dolgozoékra és a helyi kbzdsségekre is.

ESG-mutatok javitdsa: Az emberkdzpontl fenntarthatésag kozvetlenil javitja a vallalat
ESG-mutatéit, tAmogatja az uzleti eredményeket, és pozitiv tarsadalmi hatést fejt ki.

Technolégia és emberi tényezé: A pandémia tapasztalatai megmutattdk, hogy a digita-
lizaci6 6nmagaban nem elegendd; a sikerhez a technolégia, a folyamatok és az emberek
egyensulyara van sziikség.

Vezet6i elvarasok valtozasa: A vezet6k 86%-a szerint az emberkdzpontd fenn-
tarthatésagba torténé befektetés gazdasagi és kornyezeti haszonnal jar, és 83% ugy Vvéli,
hogy az ESG a jov6ben még nagyobb részvényesi értéket teremt.

Innovacié és reziliencia: A dolgozok kdzéppontba helyezése fokozza az innovaciét, a
szervezeti alkalmazkodoképességet és a hosszu tavu stabilitast (White, 2023).

Az ,emberkdzpontl fenntarthatésag” tehat nem csupan etikai elvaras, hanem uzleti stratégia is.
Azok a vallalatok lesznek fenntarthatébbak és versenyképesebbek, amelyek a dolgozoéikat
partnerként kezelik, és tudatosan befektetnek a jollétikbe, készségeikbe és részvételikbe.

FENNTARTHATOSAG [S SZOCIALIS PARBE
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Az elmult években vilagossa valt, hogy a fenntarthatésagi atmenet nem kizardlag
technoldgiai és gazdasagi kérdés, hanem mélyen tarsadalmi folyamat is. Az ILO és
az OECD dokumentumai egyarant hangsutlyozzék, hogy a fenntarthaté gazdasasgi
atalakulds csak akkor lehet sikeres, ha a munkavallalék aktiv részesei a
folyamatnak. Az IOE allaspontja szerint mindez a vallalatok szdémara nem csupdn
megfelelési kotelezettséget, hanem Uzleti lehetdséget is jelent, mivel a dolgozéi
bevonds erdsiti a versenyképességet és csokkenti a tarsadalmi fesziltségeket
(IOE, 2022).

Az Eurdpai Unid az elmult években mindezt kotelezd jogi keretbe Ultette at. A
CSRD és az ESRS szabalyai szerint a munkavallaléi konzultdcié és bevonas
dokumentaldsa immar a fenntarthatdsagi jelentések érvényességének egyik
feltétele. A CSDDD pedig el6irja, hogy a vallalatoknak érdemi parbeszédet kell
folytatniuk a munkavallalokkal és szervezeteikkel az atvilagitasi folyamat soran.
Magyarorszagon a jogi keret jelenleg még gyenge, ugyanakkor a 2023. évi CVIII.
torvény és végrehajtasi rendelete mar beemelte a tarsadalmi fenntarthatésag
egyes elemeit, példaul a nemek kozotti egyenldéség és a munkakorilmények
kérdését. Bar explicit munkavallaléi bevonasi kotelezettséget tovabbra sem ir elg,
az unidés jogharmonizacié miatt varhatd, hogy a kovetkezé években szigorubb
eléirdsok jelennek meg (SZTFH, 2023).

Hogyan erésithetd a fenntarthatésaggal kapcsolatos szocialis parbeszéd?

A fenntarthatésagi atmenet sikerének kulcsa, hogy a gazdasagi dontések
tarsadalmi legitimaciot élvezzenek. Ehhez nem elég a vallalati szint(i konzultacio:
makroszinten is sziikség van aktiv és intézményesitett szocidlis parbeszédre. A
magyar gyakorlatban a Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultéciés Féruma
(VKF), valamint az dgazati bizottsagok létez6 kereteket biztositanak. A jovében
azonban e férumoknak a fenntarthatésdggal - kilondsen a tarsadalmi fenntart-
hatésaggal - kapcsolatos szabalyok kialakitdsaban is kulcsszerepet kell kapniuk.

FENNTARTHATOSAG [S SZOCIALIS PARBESZE
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Ajanlasok munkaltatéknak és szocialis partnereknek

l.Integracié a stratégidba - A fenntarthatdsdgi tervezésnek minden szinten
magadban kell foglalnia a munkavallalokkal és képviselSikkel folytatott érdemi
konzultaciét. Ez biztositja, hogy az atmenet ne kizarélag ,felilrél” torténjen,
hanem a dolgozok tapasztalatai és sziikségletei is beépiljenek a folyamatba.

2.Készségfejlesztés - A zold atmenet egyik legnagyobb kihivasa a munkaeré
atképzése. A szocidlis partnerek és az allam kozos felel6ssége, hogy a mun-
kavallalék felkészlljenek az Uj technolégidkra és kompetencidkra, hiszen ez a
hosszu tavu versenyképesség alapja.

3.KKV-k tamogatasa - Szlikos er6forrdsaik miatt a kisebb vallalkozdsok gyak-
ran hatranyban vannak. Szamukra célzott programokkal kell biztositani a mun-
kavallaléi bevonast, a képzést és a fenntarthatdsagi atmenethez sziikséges
tudds megszerzését.

4.A szocialis parbeszéd intézményesitése - A nemzeti szint( konzultaciés foru-
mok (példaul a VKF) bevonasanak megerdsitése alapfeltétel. Ezeken keresztul
a munkaltatdi és munkavallaléi szervezetek kozosen alakithatjdk a magyar
fenntarthatésagi szabalyozds emberi jogokkal, a munka vildgdval és a
rendezett munkauligyi kapcsolatokkal foglalkozé elemeit. Ez az ESG-n belil az
S, vagyis a tarsadalmi fenntarthatésag gerincét képezi, és biztositja, hogy a
valtozasok és a kornyezeti &tmenet tarsadalmi konszenzuson alapuljanak.
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AJANLASOK ES OSSZEGZES

Osszegzés

A munkavallalék bevondsa nem opciondlis elem, hanem a fenntarthatésagi at-
menet sikerének eléfeltétele. A jol miikodé szocialis parbeszéd egyszerre erdsiti a
tarsadalmi kohézidt, néveli a politikai legitimitast, és biztositja a magyar gazdasag
hosszu tavu versenyképességét.

Az MGYOSZ az IOE, az OECD BIAC és a BusinessEurope tagjaként e szervezetek
keretein belll kozvetlenll kapcsolddik a globélis és eurdpai fenntarthatdsagi
szabadlyok alakitdsahoz. Ez biztositja, hogy a magyar vallalatok érdekei nemzetkozi
szinten is megjelenjenek. Ugyanakkor a hazai szocidlis parbeszédet is a fenn-
tarthatdosagi atmenet szerves részévé kell tenni. Az Gzemi tanacsok, az dgazati
péarbeszédbizottsagok és a VKF jé alapot jelentenek, de e forumok szerepét tovabb
kell erésiteni annak érdekében, hogy érdemi hatéssal birjanak a stratégidk és
intézkedések kialakitasara.

Az MGYOSZ meggy6z6dése, hogy a fenntarthatébb gazdasag és tarsadalom felé
vezetd Ut a munkaltatok és a munkavallalok kozos felelésségvallalasan keresztil
valésulhat meg.
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